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Forord

Dansk okonomi star over for en vigtig omstilling. 00’erne blev et arti med svag
produktivitetsvakst, hvilket har sat den danske konkurrenceevne under pres. Det
er iser en udfordring for internationalt konkurrenceudsatte virksomheder inden
for bl.a. produktion.

Produktion udger en vasentlig del af dansk skonomi og dansk eksport, og Dan-
mark har en lang rekke produktionsvirksomheder, som gor det godt. Samtidig
har produktionsvirksomhederne stor betydning for innovation og fornyelse i
Danmark.

Hvis Danmark skal fastholde og udvikle sin position som konkurrencedygtigt
produktionsland, er der behov for at styrke konkurrenceevnen. Produktiviteten
skal forbedres. Det kraver bl.a. mere og bedre uddannelse, at virksomhederne
kan finansiere udvikling af deres forretning, fokus pé politisk fastsatte omkost-
ninger, og at danske virksomheder indgir som spillere pa de internationale mar-
keder. Samtidig vil det i en periode vare nedvendigt med midehold i forhold til
lonstigninger, som gennem 00’erne har varet relativt hoje. Med overenskomster-
ne, som blev indgdet i foraret 2012, har arbejdsmarkedets parter taget et skridt i
retning af at sikre konkurrencedygtige danske enhedslonomkostninger.

Danmarks Vakstrad har udarbejdet en rakke anbefalinger til, hvordan der skabes
bedre vilkar for produktionsvirksomhederne i Danmark. Radet onsker med an-
befalingerne at satte fokus pa de omrider, som er centrale for, at det er attraktivt
at drive produktionsvirksomhed i Danmark. Det drejer sig bl.a. om, at produkti-
onsvirksomhedernes omkostningsniveau skal vaere konkurrencedygtigt, at gron
omstilling og muligheden for at drive produktionsvirksomhed skal gi hand i
hind, samt at danske produktionsvirksomheder skal have bred adgang til kvalifi-
ceret arbejdskraft. Anbefalingerne peger herudover pid mere overordnede pro-
blematikker, som har betydning for, hvor attraktivt det er at drive virksomhed —
herunder produktionsvirksomhed — i Danmark.

Der er et betydeligt potentiale for at oge anvendelsen af automatisering og digita-
lisering i de danske produktionsvirksomheder. Skal de danske produktionsvirk-
somheder fastholde bade konkurrenceevne og muligheden for at udbetale lon-
ninger, der matcher de lande, vi normalt sammenligner os med, skal virksomhe-
derne blive bedre til at hoste de produktivitetsgevinster, der ligger i oget automa-
tisering og digitalisering. Nye produktionsprocesser og en oget eftersporgsel efter

produkter skraddersyet til det lokale marked betyder, at der kan vare vaesentlige
fordele ved at holde produktionen tat pa markedet. Samtidig betyder udviklingen
inden for fx robotteknologi, at automatisering bliver et skonomisk mere attrak-
tivt alternativ til outsourcing af produktion end tidligere. Det er vasentligt, at de
danske produktionsvirksomheder forstir at udnytte dette potentiale; ikke mindst
fordi andre lande er godt pa vej i samme retning. Samtidig skal forskning i pro-
duktionsteknologi sikres en passende vagt i den danske forsknings-, udviklings-
og innovationsindsats.

Regeringen har ivaerksat en ny erhvervs- og vaekstpolitik, som skal styrke de gene-
relle rammevilkar, og igangsatte en fokuseret indsats pa omrader, hvor dansk
erhvervsliv har styrker og potentialer, herunder en raxkke produktionserhverv.
Danmarks Vakstriads anbefalinger vil aktivt kunne bidrage hertil og dermed til at
skabe flere produktionsjob i Danmark.

Lars Norby Johansen
Formand for Danmarks Vakstrad



1 Indledning

Den internationale okonomiske integration er stadigt stigende. Det galder bla.
i forhold til handel, investeringer, de finansielle markeder samt ind- og udvan-
dring, men det gzlder ogsa i forhold til opdeling af virksomhedernes produkti-
on pd tvers af landegranser. Den teknologiske udvikling har medfert markante
forbedringer af den globale transportinfrastruktur og informations- og kom-
munikationsteknologien, hvilket har betydet, at bla. produktionsvirksomheder-
ne er i stand til at adskille de forskellige dele af vardikaden geografisk. Samtidig
har dbningen af en rakke relativt velfungerende lavtlonslande, som fx Indien,
Kina, Vietnham m.fl., men ogsa de tidligere ostbloklande i Europa, reduceret en
rakke barrierer for handel, investeringer mv.

Integration i og orientering mod de globale markeder er central for produkti-
onsvirksomheder for at oge produktiviteten og styrke konkurrenceevnen. Gen-
nem (ind- og) outsourcing af forskellige dele af verdikaeden kan virksomheder-
ne opna bl.a. omkostningsbesparelser og adgang til nye markeder. Men ogsa for
de ovrige aktorer i okonomien har outsourcing betydning, da det kan sikre en
samlet set mere effektiv ressourceanvendelse, hvilket er grundlaget for vellon-
nede job og en god forrentning af opsparingen i skonomien.

Traditionelt har produktionsvirksomheder outsourcet arbejdsintensive kerne-
funktioner til lande med lavere omkostninger. Udviklingen har varet med til at
skabe den opfattelse, at outsourcing af produktionsjob er uundgaelig, da Dan-
mark ikke kan konkurrere pa lonninger — og at det isoleret set ikke er et pro-
blem, da jobbene, der tabes i fremstillingssektoren, erstattes af nye, og eventuelt
mere produktive viden- og servicejob. Samtidig er der imidlertid i de senere ar
sket en udvikling i retning af, at ogsd forsknings- og udviklingsaktiviteter (FoU-
aktiviteter) i stigende grad outsources, ligesom der findes eksempler p4, at tidli-
gere outsourcet produktion hjemtages igen. Produktions- og videnjob kan der-
med ikke adskilles sd skarpt, som tidligere antaget.

Pa lang sigt er der ikke nogen fundamentale ting, der tilsiger, at vi i Danmark,
eller andre vestlige lande, er bedre til at producere viden end i fx Asien. Det
betyder, at de hastigt fremvoksende produktionsekonomier vil fi voksende
betydning som konkurrenter, ikke kun i forhold til produktion, men ogsa i
forhold til viden, forskning og udvikling. Samtidig vil de nye produktionseko-
nomier over tid formentlig oge deres uddannelses- og produktivitetsniveau —
men ogsd deres omkostninger til produktion, da det ma forventes, at fx lonni-

veauet vil stige, efterhinden som produktionen bliver mere effektiv. De om-
kostningsmaessige fordele ved outsourcing kan dermed med tiden blive mindre,
hvilket sammen med omlegninger af produktionsprocesser og oget behov for
nerhed til markedet, kan skabe incitamenter til at hjemtage produktion.

Samtidig skal man vere opmarksom pa, at ogsa dansk industri er en dynamisk
storrelse, som over en arrackke er blevet mere videnintensiv og specialiseret.
Det illustreres bla. dels ved, at produktionsvirksomhederne 1 stigende grad
beskaftiger personer med en videregiende uddannelse og dels ved, at produk-
tionsvirksomhederne er relativt FoU-intensiv. Samtidig har Danmark en rakke
produktionsvirksomheder inden for omrider, hvor Danmark har en rakke
styrker og potentialer. Det er derfor langt fra givet, at Danmark vil have fordel
af entydigt at satse pa udvikling af én bestemt type job.

Debatten er relevant i en dansk kontekst, da beskaftigelsen i industrien de se-
neste 20 4r generelt har varet faldende. Udviklingen er ikke unik for Danmark,
men nogle lande, som fx Tyskland og Sverige har dog 1 hojere grad formaet at
fastholde antallet af industriarbejdspladser. Det kan bla. skyldes, at de i hojere
grad har formdet at skabe attraktive vilkar for tiltrekning og fastholdes af pro-
duktion pa trods af en stigende international konkurrence.

Selvom industribeskaftigelsen har varet faldende i Danmark, udger industrien
fortsat en vasentlig del af dansk skonomi. Der findes en rakke eksportspeciali-
seringer inden for brede dele af dansk produktionsvirksomhed, og industrien
tegner sig samlet set for ca. 44 pct. af dansk eksport. Samtidig er industrien
mere innovativ end dansk erhvervsliv generelt. Ca. 40 pct. af danske industri-
virksomheder har introduceret et nyt produkt eller en ny proces i perioden
2008-2010, og industrien tegner sig for ca. 44 pct. af erhvervslivets samlede
FoU-udgifter. De danske produktionsvirksomheder spiller endvidere en vz-
sentlig rolle som eftersporger af ydelser i andre sektorer i ekonomien. Industri-
en brugte ca. 16 pct. af den samlede omsaxtning i 2009 pd keb af tjenesteydel-
sef.

Det peger p4, at der er behov for en bred forstaelse af, hvad dansk produkti-
onsvirksomhed er, og en bred strategi for at skabe bedre vilkar for, at produk-
tion pi linje med service- og videnjob kan udvikle sig i Danmark.



2 Udviklingen i antallet af produktionsjob i
Danmark

Industrien (produktion) udger en vasentlig del af dansk ekonomi. Industrien
tegner sig sdledes for omkring 16 pct. af den private skonomi og beskaftigelse
og ca. 44 pct. af dansk eksport stammer fra industrien.

Beskaftigelsen 1 industrien har dog generelt varet faldende de seneste 40 ar. 1

midten af 1960'erne var der op imod 600.000 personer beskaftiget i industrien.
12011 var industribeskaftigelsen faldet til godt 300.000 personert, jf. figur 2.1.

Figur 2.1. Beskftigelsen fordelt pia hovedbrancher

1.000 personer

1.400

1.200

1.000 7 Offentlig
800 - service
400 Industri

- Bygge og anlzeg
200 —
Landbrug
0 T T T T
1970 1980 1990 2000 2010

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken, nationalregnskabet, samlet antal beskaftigede.

Udviklingen i industribeskaftigelsen i Danmark folger den generelle tendens i
OECD-landene, hvor beskaftigelsen igennem det 20. drthundrede har bevaeget
sig forst fra landbruget over mod industrien og senest mod servicebrancherne.

Nogle lande, fx Tyskland og Sverige, har dog 1 hojere grad formaet at fastholde
antallet af industriarbejdspladser, og pé et hojere niveau end i Danmark. I Tysk-
land udgjorde industrien ca. 25 pct. af den private okonomi i 2010, mens den i
Sverige udgjorde ca. 21 pct. af den private okonomi, altsd noget mere end i
Danmark, hvor industrien udger ca. 16 pct. af den private skonomi.!

En del af forklaringen kan veare, at man i Tyskland og Sverige har forméet at
sikre moderate lonstigninger samtidig med, at en mere effektiv ressourceanven-
delse (malt ved den sakaldte totalfaktorproduktivitet) i begge lande har bidraget
vaesentligt til produktivitetsstigninger i industrisektoren i perioden 1995-2006.2
Det har ikke 1 samme grad vearet tilfxldet i Danmark.? Samtidig er Tyskland
forende indenfor brancher med en hej automationsgrad, fx bilindustrien, og
den samlede automation i Tyskland er hojere end i Danmark. Det samme er
tilfaldet i Sverige.4

Endvidere ser der ud til at vare et godt match mellem de tyske og svenske in-
dustristyrker og eftersporgselen i BRIK-landene (Brasilien, Rusland, Indien og
Kina).> Sverige og Tyskland har fx en stor eksport af koretojer og maskiner til
BRIK-landene. For Danmarks vedkommende er det overordnede billede, at
der kun er beskeden sammenhzng mellem danske industristyrker og de omra-
der, som dominerer vareimporten i BRIK-landene. Dog stir Danmark relativt
steerkt inden for fx medicinal- og fedevareindustrien i forhold til eftersporgslen
i BRIK-landene.

Inden for medicinalindustrien har beskaftigelsen veret stigende i Danmark, og
maskinindustrien har omtrent fastholdt sin beskeftigelse, jf. figur 2.2. Omvendt
er beskaftigelsen reduceret voldsomt i tekstil- og lederindustri (herunder isar
bekledningsindustrien), og halveret i fode-, drikke- og tobaksvareindustrien.
Faldet i industribeskzftigelsen i Danmark dekker derfor over betydelige for-
skelle inden for de enkelte industribrancher.



Figur 2.2. Beskaftigelsen fordelt pa udvalgte industribrancher
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken, nationalregnskabet, samlet antal beskaftigede.

Udpviklingen i beskeftigelsen i de forskellige industribrancher skal blandt andet
ses 1 lyset af forskelle 1 de beskaftigedes uddannelsessammensztning. Beskafti-
gelsesfaldet vedrorer primart de ufaglerte, hvilket bla. skyldes, at ufaglerte 1
hojere grad har varet berort af outsourcing af arbejdspladser. I perioden 2001-
2011 er der forsvundet over 83.000 ufaglerte job inden for industrien, mens
der er skabt over 4.000 job for personer med en lang videregiende uddannelse.
Et omride som fode-, drikke- og tobaksvareindustrien, der har tabt mange
arbejdspladser, er en af de industribrancher, der beskzftiger relativt mange
ufaglerte, mens medicinalindustrien, der har oget antallet af job, beskaftiger
forholdsvis mange med en videregiende uddannelse.

Virksomhederne outsourcer forst og fremmest produktionsjob for at spare
omkostninger. Danmarks Vakstrad fremlagde i 2011 en analyse af muligheder-
ne og udfordringerne for danske fremstillingserhverv (Danmark som produkti-

onsland)’, her angiver over halvdelen af de adspurgte virksomheder, at den
vigtigste grund til at outsource kernefunktioner er lavere lonomkostninger og
lavere omkostninger 1 ovrigt i udlandet. Herudover nxvner virksomhederne
fokus pé virksomhedernes kerneaktiviteter, at folge moderselskabets beslutning
samt at adgangen til nye markeder har vaeret motiver for outsourcing af pro-
duktion.

Outsourcing af hojtuddannede job er nu ogsa en stigende tendens globalt set.
Danmarks Vakstrads analyse af Danmark som produktionsland viste, at danske
virksomheder i stigende grad outsourcer ingenioropgaver og anden teknisk
service samt distribution og logistik, ligesom forsknings-, udviklings- og inno-
vationsaktiviteter ogsa er genstand for outsourcing. Denne udvikling sker paral-
lelt med, at produktionsvirksomhed fortsat udger en vasentlig andel af den
private okonomi og beskaftigelse 1 Danmark.

Det peger pi, at der er behov for en storre forstdelse af, hvad der driver virk-
somhedernes valg af placering af nye og eksisterende arbejdspladser inden for
bide produktion og FoU, og hvad sammenhangen er mellem produktion og
FoU.



3 Sammenhangen mellem produktion og FoU

Virksomhedernes placering af FoU er i vid udstrakning drevet af de samme
faktorer, som afgor placeringen af produktionsapparatet. FoU-aktiviteter place-
res, hvor udbuddet af arbejdskraft med et hojt kvalifikationsniveau er stort,
hvor lenomkostninger og ovrige omkostninger er lave, hvor der er virksomhe-
der inden for serlige brancher (klynger), og hvor der findes internationalt aner-
kendte universiteter med et frugtbart samarbejde med erhvervslivet.

Virksomhederne nzvner herudover, i Danmarks Vakstrads analyse af Dan-
mark som produktionsland, ensket om at vare tet pd markedet som en vasent-
lig arsag til outsourcing af FoU. Det kan bla. forklares med, at lokalt FoU-
personale givetvis har storre kendskab til markedet og forbrugerne

En del FoU er knyttet relativt teet til produktion. Det kommer konkret til ud-
tryk ved, at industrisektoren i Danmark overordnet set er relativt FoU-intensiv.
Industrien tegner sig for 44 pct. af erhvervslivets samlede FoU-udgifter, jf. figur
3.1. Det skal ses i lyset af, at industrien star for omkring 16 pct. af den private
bruttovarditilveekst og beskeftigelse.

Figur 3.1. Erhvervslivets udgifter til egen FoU, opdelt pa hovedbrancher,

2009

Handel @ vtige brancher
0,
3% 3%

Finansiering og
forskning
8%

Information og

o Industri
kommunikation 449
15% ’
Erhvervsservice

27%

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken, erhvervslivets udgifter til egen FoU efter branche,
storrelsesgruppe og region.

Der er store variationer 1 industrierhvervenes FoU-niveau. Nogle af de mest
FoU-intensive vitksomheder findes i medicinalindustrien, der i 2009 havde
udgifter pd i alt ca. 6 mia. kr. til forskning og udvikling, svarende til 39 pct. af
industriens samlede FoU-udgifter. Medicinalindustrien mv. har samtidig haft
stigende beskaftigelse over en lang arrakke, jf. figur 2.2. Brancher som frem-
stilling af motorer og motordele samt anden kemisk industri stdr ligeledes for
betydelige dele af industriens udgifter til FoU, jf. figur 3.2.

Figur 3.2. Industriens udgifter til egen FoU, opdelt pa underbrancher, 2009
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken.

Samtidig med at industrien tegner sig for en relativt hoj andel af erhvervslivets
FoU-udgifter, er industrien ogsa mere innovativ end dansk erhvervsliv generelt.
Ca. 40 pct. af danske industrivirksomheder har introduceret et nyt produkt eller
en ny proces i perioden 2008-2010, mens det kun er tilfzldet for ca. 35 pct. af
virksomhederne generelt, jf. figur 3.3.



Figur 3.3. Andel produkt- og/eller procesinnovative virksomheder, 2008-2010
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Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken, innovative virksomheder efter branche, storrelses-
gruppe, region og innovationstype.

Industriens relativt store FoU-udgifter peger pd, at produktionsvirksomheder
har viden om markedet og eftersporgsel, der kan omszttes til rentable FoU-
satsninger. Herudover spiller fx storrelse ogsd en rolle, idet store virksomheder
méd forventes bedre at kunne finansiere og bzre risikoen ved FoU-
investeringer.

Betydningen af narhed til produktion for placeringen af FoU afspejles 1 en
rakke virksomhedsstudier, herunder Danmarks Vakstrdds analyse af Danmark
som produktionsland. Denne narhed kan fx spille en vis rolle i den gradvise
forbedring af produkterne, hvor erfaringerne fra produktionen kan anvendes
eller ved produktion af sma serier, hvor hurtige omskift i produktionen er en
vasentlig konkurrenceparameter.

Koblingen mellem produktion og FoU athanger bla. af virksomhedernes
branchetilhorsforhold. Maskinindustrien rapporterer fx, at outsourcing af FoU
er kritisk forbundet med naerhed til produktionen, mens det for bl.a. medicinal-
og biotekvirksomheder er vigtigere med nzrhed til markedet og talent, jf. tabel
3.1

Tabel 3.1. Forklaringer pa outsourcing af FoU pa tvaers af brancher

Neaerhed til Narhed til Neaerhed til
marked produktion talent

Medicinal og biotek N ) N
Levnedsmidler \/ (\/)

Bygge og anleg \/ v (\/)
Tekstil og bekledning \/

Elektronik \

Maskinindustri \ )

Kilde: Copenhagen Economics og Quartz+Co “Danmark som produktionsland — muligheder og
udfordringer for danske fremstillingserhverv”, 2011.

Nogle studier finder, at virksomheder, der tidligere har outsourcet kernefunkti-
oner (herunder produktion), har storre sandsynlighed for at have FoU-
aktiviteter 1 Danmark.” Det udelukker ikke, at der oprettes FoU-aktiviteter 1
udlandet sidelobende med, at der beholdes/etableres aktiviteter i Danmark.
Men det tyder pa, at FoU-aktiviteter i hjemlandet hhv. i udlandet i hoj grad
komplementerer hinanden. Det understreger, at outsourcing af visse FoU-
funktioner afspejler, at virksomhederne drager nytte af international integration.



4 Industriens produktivitet og eksport

Danmark har en lang rekke produktionsvirksomheder, som gor det godt. Sam-
tidig tegner danske produktionsvirksomheder sig for en betydelig del af de
omrader, hvor Danmark har relative produktivitetsfordele sammenlignet med
udlandet; sakaldte komparative fordele. Det gaelder fx sten, ler og glasindustri,
mobelindustri (herunder ogsd legetoj), medicinal og medico (herunder fx hore-
apparater) samt fremstilling af optiske instrumenter, fotografisk udstyr og ure,
jf. figur 4.1.

Figur 4.1. Danske produktivitetsfordele (komparative fordele) i industrien
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5 Industriens betydning for andre erhverv

Ud over den direkte beskaftigelse og bruttovarditilvaekst, der skabes i industri-
en, eftersporger industrivitksomhederne en rakke varer og serviceydelser i
andre sektorer, herunder ogsa danske ravarer. Industrien brugte ca. 16 pct. af
den samlede omsztning 1 2009 pa keb af tjenesteydelser. Omkring en tredjedel
gik til andre tjenester, som bl.a. omfatter reparation og vedligeholdelse af byg-
ninger samt inventar og maskiner, mens godt 22 pct. gik til produktrelaterede
tjenester herunder bla. produktudvikling og knap 20 pct. gik til keb af trans-
portydelser, jf. figur 5.1.

Figur 5.1. Industriens keb af tjenester, 2009

Forsikring og sikkerhedstjenester
3%

Personale

2%

Andre tjenester
33% IT-tjenester
5%
Salg- og marketing
8%

Administration
9%

\_ Transport
18%

Produktionsrelaterede tjenester
22%

Kilde: Danmarks Statisk, Statistikbanken.

De danske produktionsvirksomheder spiller dermed en vasentlig rolle som
eftersporger af ydelser i andre sektorer i skonomien, og virksomhederne er bl.a.
afhengig af en velfungerende servicesektor samt bygge- og anlagssektor. Det er
derfor centralt for produktionsvirksomhedernes konkurrenceevne, at der i
okonomiens ovrige sektorer er en effektiv anvendelse af ressourcerne. Her er
Danmark bl.a. udfordret af et relativt hejt prisniveau i servicesektoren, selv nar
der korrigeres for forskelle i afgifts- og velstandsniveauet.!0

6 Danmarks Vekstrads anbefalinger

Danmarks Vakstrad har felgende anbefalinger til, hvordan der skabes bedre
vilkar for produktionsvirksomhederne i Danmark:

* Anbefaling #1 — Omkostningsniveauet skal vare konkurrencedygtigt

* Anbefaling #2 — Gron omstilling og produktionsvirksomhed skal g
hind i hand

*  Anbefaling #3 — Investeringer i automatisering og digitalisering skal
oge produktiviteten 1 produktionsvirksomhederne

e Anbefaling #4 — Der skal vaere bred adgang til dygtige faglarte

* Anbefaling #5 — Der skal vare bred adgang til hejt kvalificeret ar-
bejdskraft

*  Anbefaling #6 — Danske produktionsvirksomheder skal nemt kunne
indga i internationale verdikaeder

*  Anbefaling #7 — Gode forretningskoncepter skal kunne finansieres

e Anbefaling #8 — Konkurrence, innovation og erhvervsmaessig fornyel-
se skal oge produktiviteten

*  Anbefaling #9 — Den offentlige regulering skal understotte udviklingen
i produktionsvirksomhederne



Anbefaling #1 — Omkostningsniveauet skal vere konkurrence-
dygtigt

Den gennemsnitlige arlige produktivitetsvackst i Danmark har igennem 00’erne ikke
kunnet folge med lonstigningerne. Det har fort til en kraftig svakkelse af den danske
lonkonkurrenceevne over for udlandet.

I industrien er de sdkaldte enhedslonomkostninger steget med knap 20 pct. i perioden
2000-2010, jf. figur 1. I de seneste dr har der varet et fald i enhedslonomkostningerne,
men faldet er ikke lige sa stort som i fx Tyskland, Sverige og USA. Med overenskom-
sterne som blev indgdet i fordret 2012 har arbejdsmarkedets parter taget et vasentligt
skridt i retning af at sikre konkurrencedygtige danske enhedslonomkostninger.

Virksomhedernes omkostningsniveau pavirkes ud over loenomkostningerne ogsa umid-
delbart af en rekke offentligt fastlagte skatter og afgifter. For internationalt konkurren-
ceudsatte virksomheder er det vanskeligt at overvalte omkostninger i priserne. Skatter
og afgifter vil derfor i stedet pa sigt fore til lavere lonninger — eller til tilpasninger i
produktionen. Det er derfor vigtigt, at der udvises madehold, ikke kun i forhold til
lonudviklingen, men ogsa i forhold til de omkostninger, virksomhederne palegges fra
det offentliges side.

Figur 1. Industriens enhedslenomkostninger i udvalgte lande (lokal valuta)

Indeks 2000=100
130
120 Ar\
110
e — LA
100 \— / Danmarks Vakstrad anbefaler:
%0 ) o At regeringens reformer og vakstpolitik styrker danske produktionsvirksomheders konkur-
| | | | | | | | | | | | renceevne, bl.a. ved at styrke incitamenterne til at investere i effektiviseringer i produktionen
80 og styrke incitamenterne til at arbejde mere og dygtiggore sig.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
At arbejdsmarkedets patter tilstreber, at den danske lonudvikling i en periode ligger under
—— Tyskland — UK Sverige USA Danmark lonudviklingen i de lande, vi konkurrerer mest med, sa konkurrenceevnen genoprettes. Det
geelder iser, hvis produktiviteten ikke styrkes.

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriet, @konomisk Redegorelse december 2011 (OECD Unit Labor Cost
database).
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Anbefaling #2 — Gron omstilling og produktionsvirksomhed skal
géd hand i hand

Produktionsvirksomhederne befinder sig i hjertet af den gronne omstilling, idet de
anvender relativt meget energi. Danmark har over de sidste 30 4r reduceret energiinten-

siteten med godt 40 pct., jf. figur 2. Det danske energiforbrug i forhold til BNP er i dag
vasentligt lavere end OECD-gennemsnittet.

Figur 2. Energiintensitet, 1980-2009
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60 At den grenne omstilling sa vidt muligt sker pd en made (og i et tempo), der balancerer ge-
vinsterne som folge af oget ressourceeffektivitet med tabet af produktionsjob pa det korte
50 [ - 11 1 11 11 1 11 1 11 11 11 11 1 11 1 1 11 11 ] - -

sigt.
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At der udvises madehold i forhold til at paleegge nye skatter og afgifter, som begrenser kon-
Anm.: Energiintensiteten angiver bruttoenergiforbruget i forhold til BNP i 2000-priser (kedede veerdier). kurrencedygtigheden for produktionsvirksomheder.
Kurven for OECD viser et uvagtet gennemsnit af udviklingen for 33 OECD-lande.

Kilde: Energistatistik 2009, Energistyrelsen og Danmarks Statistik samt OECD.

Brugen af energi beskattes generelt relativt hardt i Danmark. Virksomhedernes forbrug
af energi beskattes i Danmark via NOx-, SO»-, CO»- og energiafgifter samt PSO- og
nettariffer. Systemerne af energiafgifter i Danmark og i mange andre EU-lande er kom-
plicerede. Det er derfor vanskeligt at lave internationale sammenligninger af erhvervs-
belastningen fra energiafgifter, men man kan fa et indtryk af belastningen fra energiaf-
gifter i de forskellige lande ved at se pa afgiftsprovenu i forhold til endeligt energifor-
brug. Det danske energiafgiftstryk malt ved provenu ift. energiforbrug var i 2009 i
gennemsnit ca. 59 kr./GJ endeligt energiforbrug, mens afgiftstrykket i andre EU-lande
gennemsnitligt var omkring 34 kr./GJ.!1! Visse energiintensive og konkurrenceudsatte
vitksomheder har imidlertid i dag en rakke dispensationer/sztregler i forhold til af-
giftsbetaling for energi.
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Anbefaling #3 — Investeringer i automatisering og digitalisering
skal gge produktiviteten i produktionsvirksomhederne

Fortsat fornyelse af produktionsapparatet er centralt for at skabe en hojere produktivi-
tet i vitksomhederne. Det krever nye investeringer. Investeringerne har siden krisens
start ligger pa et historisk lavt niveau. Investeringer i automatisering og digitalisering er
seerligt vigtige. Dels er der de seneste dr sket et vaesentligt prisfald pd fx robotteknologi,
og dels har den stigende kompleksitet mht. til brug af avancerede produktionsprocesser
og materialer oget behovet for og gevinsten ved automatisering og digitalisering.

Der er en positiv sammenhang mellem virksomhedernes verditilvaekst pr. medarbejder
og deres anvendelse af digitale losninger internt (digitaliseret bogfering, distribution,
produktionskontrol og lagerstyring).'> Produktionsvirksomhederne er generelt langt
fremme i forhold til digitalisering. Der er imidlertid fortsat knap en fjerdedel af produk-
tionsvirksomhederne, der ikke har digitaliseret nogen af de nzvnte funktioner. Ser man
pd automatisering af produktionen, ligger Danmark generelt noget efter de forende
lande, jf. figur 3. Automatisering har bl.a. vaeret en central faktor bag fremgangen i den
tyske industri. Tyskland er kendetegnet ved at have en stor bilindustri med en hej au-
tomatiseringsgrad, hvilket er del af forklaringen pd automatiseringsgraden i Tyskland.
Men der kan ogsa vare tale om afsmittende effekter i form af "know how” og krav til
underleverandorer, der bidrager til en hoj automatiseringsgrad ogséd i andre brancher,
der er i mere direkte konkurrence med fx danske produktionsvirksomheder.

Figur 3. Den totale beholdning af industrielle tobotter i udvalgte lande

Robotter pr. mio.
arbeidstimer

3

, Cll

DNK  JPN FIN FRA GER ITA ES SWE UK
02004 @ 2007 W 2010 (estimat)
Anm.: Den findes ikke data for Japan (JPN) for 2007, derfor er data for 2006 brugt.

Kilde: Kromann, Lene m.fl.: ”Automation og arbejdsproduktivitet — en analyse baseret pa bran-
che- og landeforskelle”, CEBR, Copenhagen Business School.

Danmark ligger ogsi efter lande som Sverige og Finland. CEBR vurderer, at produkti-
viteten i Danmark kan oges med i gennemsnit 15 pct. svarende til 35 mio. kr. drligt,
hvis de forskellige industribrancher automatiserer i samme grad som i de mest automa-
tiserede lande.!?
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Danmarks Vaekstrid anbefaler:

At rammerne for investering i hojteknologiske losninger, fx automatisering af virksomhe-
dernes produktionsprocesser forbedres.

At rammerne i forhold til udvikling og implementering af automatisering styrkes, szrligt i
de sma og mellemstore virksomheder, fx gennem oget samarbejde med GTS-Institutterne.

At der sker en storre videnoverforsel mellem projekter vedr. udvikling og produktion i
Danmark finansieret af forskellige offentlige tilskuds- og stotteordninger.

At produktionsvirksomhedernes muligheder for digitalisering af processer, produkter og
forretningsmodeller understottes, herunder via adgangen til og brugen af hoejhastigheds-

bredbind.




Anbefaling #4 — Der skal vaere bred adgang til dygtige faglerte

Over 40 pct. af de beskeftigede i de hojproduktive danske produktionsvirksomheder er
faglerte. De hgjproduktive produktionsvirksomheder beskaftiger en bred vifte af fag-
lzerte med nogenlunde samme sammensztning af fagretninger som de mindre produk-
tive virksomheder. De hejproduktive produktionsvirksomheder udbetaler imidlertid
hojere lonninger uanset fagretning, jf. figur 4. Det afspejler, at gevinsten ved hej pro-
duktivitet tilfalder bide medatbejdere og virksomhedsejere. Samtidig kan det indikere,
at de hejproduktive virksomheder eftersporger faglerte med szrligt gode kvalifikatio-
ner. Det stiller krav til kvaliteten i erhvervsuddannelsessystemet.

Figur 4. Timelon for den faglarte atbejdskraft fordelt pa retning blandt virk-

somheder i fremstillingssektoren, 2008 (totalfaktorproduktivitet)
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Anm.: Den angivne timelon er mediantimelonnen. Hojproduktive virksomheder er blandt de 25
pet. af virksomhederne med hojest totalfaktorproduktivitet. Lavproduktive virksomheder er
blandt de 25 pct. af virksomhederne med lavest totalfaktorproduktivitet.

Kilde: Erhvervs- og Vakstministeriets virksomhedsdatabase.

For at matche behovet i moderne produktionsvirksomheder kan det vare nedvendigt
at gentenke erhvervsuddannelsernes rolle. Erhvervsuddannelserne skal i dag rumme en
meget bred malgruppe af unge med meget forskellige kompetenceniveauer. Det giver
sig dels udslag i et hojt frafald, fordi ikke alle, der pabegynder en erhvervsuddannelse,
reelt har forudsztninger for at gennemfore uddannelsen. Samtidig betyder det, at et-
hvervsskolerne har mindre gode muligheder for at malrette undervisningen mod de
dygtigste elever.
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Danmarks Vakstrad anbefaler:

At erhvervsuddannelserne gores mere attraktive for de fagligt sterke elever og i hgjere grad
malrettes dem, der reelt har kompetencer til at gennemfore uddannelsen.

At talentspor udbredes til flere erhvervsskoler herunder pid uddannelsesretninger, der sat-
ligt eftersporges af produktionsvirksomhederne, og at den samlede kvalitet i erhvervsud-
dannelserne haves.

At fokus pa mulighederne for videreuddannelse endt erhvervsuddannelse styrkes.

At samarbejdet mellem erhvervsskolerne og produktionsvirksomhederne oges.

At flere medarbejdere i industrien sikres mulighed for relevant efteruddannelse.




Anbefaling #5 — Der skal vare bred adgang til hgjt kvalificeret
arbejdskraft

Hojproduktive produktionsvirksomheder er kendetegnet ved at have forholdsvis flere Danmarks Vakstrad anbefaler:
ansatte med en videregiende uddannelse end lavproduktive virksomheder. Der er rela-
tivt mange, som tager en videregiende uddannelse i Danmark, og produktionsvirksom-
hedernes andel af medarbejdere med en videregiende uddannelse har varet stigende i
de seneste ér.

At taxametersystemet pa de videregiende uddannelser tilrettelegges, sa det bedre under-
stotter optag, der matcher arbejdsmarkeds behov og kompetencekrav.

At mulighederne for at rekruttere udenlandsk arbejdskraft med kompetencer, som ikke er
til radighed pa det danske arbejdsmatrked, forbedres. Det kan fx ske via en justering af
Greencard-ordningen.

Det er dog fortsat en udfordring, at relativt mange hojtuddannede finder job i den
offentlige sektor, mens uddannelsesniveauet i den private sektor er lavere end i en
reekke andre OECD-lande.

Samtidig er andelen af nyuddannede inden for naturvidenskab og teknik relativt lavere i

Danmark, jf. figur 5. Det udger en sarlig udfordring i forhold til produktionsvirksom-
hederne, da det er de kvalifikationer, de primert eftersporger.

Figur 5. Nyuddannede inden for naturvidenskab og teknik, 2008
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Anm.: Videregiende uddannelser.
Kilde: Erhvervs- og Vakstministetiet pa baggrund af OECD, Education database, 2008.
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Anbefaling #6 — Danske produktionsvirksomheder skal nemt
kunne indga i internationale vaerdikaeder

Investeringer ind og ud af Danmark er en vigtig del af den globale integration. Samtidig
er der en positiv sammenhzng mellem pa den ene side udenlandsk ejerskab og eksport
og pa den anden side produktivitet i de enkelte virksomheder. Det afspejler sandsynlig-
vis, at udenlandske virksomheder bidrager med skalafordele, internationale erfaringer
og “know how”, som danske virksomheder kan drage nytte af, og at et hojt produktivi-
tetsniveau alt andet lige gor det lettere at treenge igennem pa eksportmarkederne.

Industrien udger ca. 11 pct. af dansk okonomi, men tegner sig for ca. 20 pct. af de
udenlandske direkte investeringer i Danmark. I det seneste arti har udenlandske inve-
steringer i dansk industri imidlertid varet betydeligt lavere end danske investeringer i
udenlandsk industri. Det gaelder ogsa for de samlede direkte investeringer ind og ud af
Danmark. Dette er tilfaldet i en rekke vestlige lande, men niveaunet for indgaende inve-
steringer i Danmark er betydeligt lavere end i fx Sverige og Nederlandene, jf. figur 6.

Figur 6. Beholdning af ind- og udadgaende direkte investeringer, 2010
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Anm.: Beholdningen af ind- og udadgiende investeringer i pct. af BNP inkl. gennemlobsinvesteringer. At danske virksomheder sikres gOde rammer for at sla igennem pa de internationale marke-
Kilde: OECD FDI Statistics. der, herunder de nye vakstmarkeder.

Industrien star for 44 pct. af dansk eksport. Danmarks samlede eksportmarkedsandel er
imidlertid faldet det seneste tidr.
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Anbefaling #7 — Gode forretningskoncepter skal kunne finan-
sieres

Stabile og velfungerende finansielle markeder er med til at sikre, at virksomhederne har
adgang til finansiering af investeringer, si produktionsapparatet kan opretholdes og
udbygges til et rimeligt omkostningsniveau. Penge- og realkreditinstitutterne er virk-
somhedernes vigtigste partnere i finansielle anliggender. Udviklingen i pengeinstitutter-
nes samlede udlan til erhvervsvirksomheder har varet faldende siden 3. kvartal 2008.
Sxrligt er pengeinstitutternes udlan til produktionsvitksomhederne faldet, jf. figur 7.
Udviklingen er dog i nogen grad opvejet af oget realkreditudlin til virksomhederne.
Udviklingen kan bade skyldes andringer i eftersporgsel og udbud af finansiering til
virksomhederne i forbindelse med den finansielle krise.

Ifolge Nationalbankens udlansredegorelse for fjerde kvartal 2011, har kreditinstitutter-
ne strammet deres kreditpolitik overfor erhvervsvirksomheder i 2011.1* Udlansredego-
relsen for forste kvartal 2012 viser, at institutternes kreditpolitik for udldn til erhverv
samlet set er uendret.!® Baggrunden for den strammere kreditpolitik et bl.a. kreditinsti-
tutternes vurdering af, at der er faerre kreditvardige projekter, mindre risikovillighed og
hojere finansieringsomkostninger pd grund af den finansielle krise. Institutterne har
saerligt strammet kreditpolitikken for sméd og mellemstore virksomheder. De strammere
kreditmuligheder for erhvervsvirksomheder giver sig bl.a. udslag i, at virksomhederne
har oplevet stigende renter pa banklan i 2011.

Figur 7: Penge- og realkreditinstitutternes udlan til udvalgte brancher
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Danmarks Vakstrad anbefaler:

At der fores en ansvarlig S
fortsat er muligt at fastholde et lavt renteniveau og finansieringsmuligheder til gavn for de

lig okonomisk politik og at den finansielle stabilitet sikres
danske virksomheder.

At der i kelvandet pa den finansielle krise er behov for at sikre vitksomhedernes adgang til
finansiering af vakst og eksport samt adgang til risikovillig kapital via fx Vakstfonden, Eks-
port Kredit Fonden og Dansk Vakstkapital, si leenge vitksomhederne har svert ved at rejse

kapital pa det rent private marked.

At virksomhederne far bedre rammer for at finansiere udviklingsprojekter, fx ny teknologi
eller udvikling af nye produkter, herunder ved at mulighederne for alternative finansie-
ringskilder styrkes orm af eget brug af erhvervsobligationer.
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Anbefaling #8 — Konkurrence, innovation og erhvervsmassig
fornyelse skal sge produktiviteten

Konkurrencen er pd mange omrider ikke effektiv nok i Danmark. De danske forbru-
gerpriser er hojere end i en rekke sammenlignelige lande.!¢ Iszr priserne pa tjeneste-
ydelser er hojere i Danmark end i de andre lande. Danske fremstillingsvirksomheder
brugte ca. 16 pct. af deres omsatning pd kob af tjenesteydelser i 2009.17 En oget kon-
kurrence vil dels bidrage til at sikre lavere priser pa blandt andet produktionsvirksom-
hedernes kob af varer og tjenester, dels til en mere effektiv anvendelse af ressourcerne i
okonomien.

Forskning, udvikling og innovation spiller en vasentlig rolle i forhold til at skabe en
mere effektiv anvendelse af kapitalapparatet og arbejdskraften, dvs. i forhold til den
sdkaldte totalfaktorproduktivitet. I lande som Sverige, Tyskland og Nederlandene har
en mere effektiv ressourceanvendelse bidraget vasentligt til produktivitetsstigninger i
fremstillingssektoren i petioden 1995-20006.8 1 danske produktionsvirksomheder er det
ikke tilfeeldet.! Det kan bla. skyldes, at samspillet mellem virksomheder og universite-
ter mv. i Danmark ikke har varet steerkt nok. Et tegn pé dette er, at den eksterne finan-
siering af offentlig forskning i Danmark fra virksomheder og private fonde i 2008 1a
noget lavere end i lande som Sverige og Nedetlandene, jf. figur 8. I Danmarks
Vakstrdds analyse af Danmark som produktionsland fremgér det, at samarbejde med
udenlandske universiteter er blandt de vigtigste motiver for at outsource FoU-
aktiviteter i produktionsvirksomheder til andre lande.?’ Et bedre samarbejde mellem
virksomheder og universiteter mv. kan siledes vare med til at fastholde videntunge
arbejdspladser i Danmark.

Figur 8. Privat medfinansiering af offentlig forskning, 2008
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Anm.: Ekstern finansieringsandel af samlet finansiering af universitetsforskning. Den udenlandske medfinan-
siering, som bl.a. er offentlig EU-stotte, er ikke medtaget i figuren.
Kilde: OECD og Danmarks Statistik.
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Danmarks Vakstrad anbefaler:

At konkurrencen oges, herunder i de hjemmemarkedsorienterede erhverv, si der sikres lave-
re priser pa blandt andet produktionsvirksomhedernes kob af varer og tjenester.

At forskning i produktionsteknologi sikres en passende vagt i den danske forsknings-, udvik-
lings- og innovationsindsats, ligesom udbygningen af den teknologiske infrastruktur, herun-

der GTS-Institutterne, understotter vaeksten i produktionsvirksomhederne.

At videnspredning fra uddannelsesinstitutionerne og forskningsmiljeerne til produktionsvirk-

e

somhederne styrkes. Det kan fx ske ved i hgjere grad at bruge nye modeller for forsknings-
samarbejde og forskningsfinansiering mellem erhvervslivet og universiteter mv., ved oget
brug af GTS-Institutterne og ved at styrke incitamenter for forskere og undervisere til at ind-
g4 i samarbejde med produktionsvirksomhederne, fx gennem taxametertilskud og tildeling af
forskningsmidler.

At incitamenterne for erhvervslivet, herunder produktionsvirksomhederne, til at investere i
forskning, udvikling og innovation styrkes.




Anbefaling #9 — Den offentlige regulering skal understgtte
udviklingen i produktionsvirksomhederne

Siden 2001 er der generelt sket en reduktion af de omkostninger, virksomhederne har
ved at skulle leve op til krav i konkrete regler, fx i forbindelse med opstart af virksom-
hed, betaling af skat mv. Det sparede virksomhederne for ca. 7,6 mia. kr. arligt i 2010 1
forhold til 2001.2! Malingen dakker kun over regler, hvor virksomhederne konkret skal
gore noget i forhold til det offentlige, fx indberetninger. Milingen siger ikke noget om
virksomhedernes omkostninger ved myndighedernes varetagelse af en rakke regelfor-
mert, der griber direkte ind i vitksomhedernes mulighed for at planlzgge/udvikle detres
forretning. EU har fx peget pi den danske planlov, og flere erhvervsorganisationer har
peget pa bla. sagsbehandlingstider mht. miljogodkendelser og byggetilladelser som en
udfordring for den lobende tilpasning af produktion. En opgerelse viser, at der er ca.
fire mdneders (122 dage) forskel pa sagsbehandlingstiden for byggetilladelser vedsr.
industri, lager mv. mellem de fem kommuner med den korteste og de fem kommuner
med den lengste sagsbehandlingstid, jf. figur 9. Der er samtidig ikke noget der tyder pa,
at kommuner med en hoj industribeskaftigelse har en hurtigere sagsbehandlingstid end
kommuner med f4 industribeskaftigede.

Figur 9. Sagsbehandlingstid for byggetilladelser vedr. industri, lager mv., 2011
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Anm.: Opgorelse over byggesagsbehandlingstider i de enkelte kommuner malt i dage pr. 15. september 2011.
De 5 kommuner med den korteste sagsbehandlingstid er Ballerup (10 dage), Aro (12 dage) Laso (14 dage),
Glostrup (19 dage) og Odder (22 dage). De fem kommuner med den lengste sagsbehandlingstid er Hoje-
Taastrup (276 dage), Frederiksberg (230 dage), Egedal (180 dage) Faxe (162 dage) og Helsingor (140 dage).
Der foreligger ikke observationer fra kommunerne Fane, Ishgj, Lyngby-Taatbak og Redovre.

Kilde: Erhvervs- og Vackstministeriet pa baggrund af data fra Energistyrelsen.

Herudover kan eget brug af digitale losninger rumme et effektiviseringspotentiale ved
at lette virksomhedernes kommunikation med de offentlige myndigheder.
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Danmarks Vakstrad anbefaler:

At den fremadrettede afbureaukratiseringsindsats i hojere grad adresserer de udfordringer,
virtksomhederne oplever som bebyrdende, samtidig med at de administrative byrder fortsat

nedbringes. Virksomhederne skal involveres mere direkte i arbejdet med at identificere og lo-
se problemerne.

At der sker en udveksling af best practise pa tvars af kommunerne mht. sagsbehandlingstider
og -praksis pa fx bygge- og miljpomridet, og at der arbejdes for at fremskaffe data, der mu-
liggor sammenligning pa tvers af kommuner, si udbredelse af best practise understottes.
Derudover bor staten fastsatte maksimumgraenser for sagsbehandlingstiden pa de erhvervs-
rettede omrader.

At der sker en justering af planloven og eventuelt skabes mere fleksible lokalplaner, som
understotter fastholdelse og etablering af produktionsvirksomhedet.

At Danmark pa EU-plan arbejder for forenklinger, sa de administrative byrder lettes.




Noter

1 Beregnet pa baggrund af Eurostat-data: ” National Accounts by 10 branches - ag-
gregates at current prices”.

2 Det Okonomiske Réds beregninger pa EU KILEMS-data viser, at det arlige gennem-
snitlige bidrag fra totalfaktorproduktiviteten (TTP) var pia 1,6 pct. point i Sverige,
mens det i Tyskland var pi 1,8 pct. point i perioden 1995-2006. Det @konomiske
Radd: ”Dansk @konomi, efterar 2010 — konjunkturudvikling og produktivitetsudvik-
lingen”, 2010

3 Det @Qkonomiske Rads beregninger pA EU KILEMS-data viser, at det drlige gennem-
snitlige TFP-bidrag var pa -0,1 pct. point i Danmark i 1995-2006. Analyser af data
fra Danmarks Statistik viser dog et mere positivt billede. Data fra Danmarks Statistik
kan ikke sammenlignes med de nzvnte data for Sverige og Tyskland. Det @konomi-
ske Rad: ”Dansk konomi, efterar 2010 — konjunkturudvikling og produktivitets-
udviklingen”, 2010

4 Kromann, Lene, Jan Rose Skaksen og Anders Serensen: ”Automation og arbejds-
produktivitet — en analyse baseret pa branche- og landeforskelle”, CEBR, Copenha-
gen Business School. Automation males i analysen som antallet af industrirobotter
pr. millioner arbejdstimer.

5 Udenrigsministeriet, Erhvervs- og Vakstministeriet samt Ministeriet for Videnskab,
Innovation og Videregiende Uddannelser: ”Analyse af dansk handel og investerin-
ger med BRIK”, 2012.

6 Erhvervs- og Vakstministeriet pa baggrund af data fra Danmarks Statistik, Statistik-
banken, beskaftigede efter omride, uddannelse og branche. I 2009 overgir den regi-
sterbaserede arbejdsstyrkestatistik til at anvende eindkomst som datagrundlag. Det
betyder at der er et databrud i statistikken fra 2008 til 2009 hvor beskeftigelsesni-
veauet falder med omkring 70.000 alene som folge af overgangen til den nye data-
kilde.

7 Copenhagen Economics og Quartz+Co for Danmarks Vakstrad: “Danmark som
produktionsland — muligheder og udfordringer for danske fremstillingserhverv”,
2011

8 Copenhagen Economics og Quartz+Co for Danmarks Vakstrad: “Danmark som
produktionsland — muligheder og udfordringer for danske fremstillingserhverv”,
2011

9 Junge, Martin og Anders Serensen: "Erhvervslivets forskning, udvikling og offsho-
ring", analyserapport af Centre for Economic Research for Det Strategiske Forsk-
ningsrad. Dette bekraftes i en analyse fra CEBR, der finder, at FoU-intensiteten
hverken er storre eller mindre hos virksomheder, der tidligere har outsourcet kerne-
funktioner. At FoU i Danmark og i udlandet komplementerer hinanden understot-
tes af, at CEBR ogsa finder, at FoU-intensitet er storre hos virksomheder, der tidli-
gere har outsourcet FoU. Piscitello og Santangelo (2011) kommer i analysen “R&D
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offshoring and knowledge production at home”, i Global Outsourcing and Offsho-
ring. An integrated Approach to Theory and Corporate Strategy, Farok J. Contrac-
tor, Vikas Kumar, Sumit Kundu & Torben Andersen (red.), Cambridge University
Press, frem til et lignende resultat.

10 Erhvervs- og Vakstministeriet, Konkurrenceevneredegorelsen 2011

11 Taxation trends in the European Union (2011 edition) og egne beregninger.

12 Jéannes Jacobsen, Anders Sorensen og Martin Junge: “Digitalization and Productiv-
ity”’, CEBR, Copenhagen Business School, 2011

13 Kromann, Lene m.fl.: ”Automation og arbejdsproduktivitet — en analyse baseret pa
branche- og landeforskelle”, CEBR, Copenhagen Business School.

14 Nationalbanken, ”Udlansredegorelse fjerde kvartal 20117

15 Nationalbanken, ”Udlansredegorelsen forste kvartal 2012”

16 Erhvervs- og Vakstministeriet, Konkurrenceevneredegorelsen 2011

17 Data stammer fra Danmarks Statistik og deekker over kob af tjenester, uanset om de
er importeret eller kobt pa hjemmemarkedet.

18 Det Okonomiske Rids beregninger pd EU KILEMS-data viser, at det 4tlige gennem-
snitlige bidrag fra totalfaktorproduktiviteten (TTP) var pia 1,6 pct. point i Sverige,
mens det i Tyskland var pa 1,8 pct. point og i Nederlandene pad 2,1 pct.point i 1995-
2006. Det @konomiske Rad: ”Dansk @konomi, efterar 2010 — konjunkturudvikling
og produktivitetsudviklingen”, 2010

19 Det Okonomiske Rids beregninger pi EU KILEMS-data viser, at det 4tlige gennem-
snitlige TFP-bidrag i Danmark var pa -0,1 pct. point i 1995-2006. Analyser af data
fra Danmarks Statistik viser dog et mere positivt billede. Data fra Danmarks Statistik
kan ikke sammenlignes med de nzvnte data for Sverige, Tyskland og Nederlandene.
Det Okonomiske Rid: ”Dansk @konomi, efterdir 2010 — konjunkturudvikling og
produktivitetsudviklingen”, 2010

20 Copenhagen Economics og Quartz+Co ”Danmark som produktionsland — mulig-
heder og udfordringer for danske fremstillingserhverv”, 2011

21 Baseret pa den aktivitetsbaserede maling af virksomhedernes administrative byrder
(AMVAB-malingen)
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