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FORORD

Den danske Vestkyst er noget ganske seerligt. De spektakulzere klitlandskaber. Kulturmil-
joerne. Marsken og Vadehavet. Endelgse hvide strande med belger, der viser taender. Vind
i haretog soliansigtet. Segen efter ravi sandet og hjem til hyggelige og indbydende ferie-
huse. Vestkysten har en staerk tiltreeskningskraft og er et yndet feriemal for mange.

Viskal bygge videre pd alt det saerlige ved Vestkysten. Men ambitionerne for Vestkysten
raekker meget leengere end at fortsaette, som vi plejer: Vestkysten skal gennem et samlet
loft af hele kysten blive en af Nordeuropas mest eftertragtede kystdestinationer.

For ferste gang nogensinde arbejder alle Vestkystens 11 kommuner og tre regioner nu
sammen om at udvikle og styrke Vestkystturismen. Med den faelles Udviklingsplan for
Vestkysten som et samlet grundlag saettes retningen for den langsigtede udvikling af
turismen pd Vestkysten og viser, hvordan Vestkysten skal udvikles fremover, sé vi skaber
vaekstiturismen uden at g& pd kompromis med naturen.

Udvikling i turismen handler om meget mere end bare glade gaester- dethandlerom
stedbundne arbejdspladser, levende lokalsamfund og i sidste ende om et Danmarki
bedre balance. Turismen skaber lokal vaekst, et aktivt erhvervsliv og grundlag for leve-
dygtige lokalsamfund, og effekterne spreder sig somringe i vandet.

Vestkysten er klar til at gé forrest og vise vejen til en markant vaekstiturismen. | et faelles
loftlangs hele kysten vil vi arbejde sammen, turismeerhvery, lokalsamfund, lodsejere og
myndigheder, for at styrke det, der binder Vestkysten sammen og fremhaeve de kvalite-
ter og saerkender, der gor hvert sted langs kysten til noget helt saerligt.

Med udviklingsplanen er det forste skridt taget til at give Vestkysten et markant turisme-
maessigt loft. P& Vestkysten stdr visammen klar til at lase opgaven!

P& vegne af Partnerskabet for Vestkystturisme

/4

Erik Buhl Nielsen
Formand for Partnerskab for Vestkystturisme og borgmester, Varde Kommune

Udviklingsplan for Vestkysten



SAMMENFATNING

Danmarks Vestkyst skal veere blandt Nordeuropas mest at-
traktive kystdestinationer og en drivkraft for vaekst i turismen
i Danmark. Ambitionen er, at Vestkysten i 2025 har opleveten
markant veekst i omsaetning, overnatninger, dggnforbrug og
tilfredshed.

Udviklingsplanen er startskuddet til en ny tilgang til udvikling
af turismen p& Vestkysten. Planen skaber en ny geografi pd
langs af Vestkysten, som binder den sammen pé tvaers, kon-
centrerer udviklingen i 18 udvalgte feriesteder langs kysten
og samtidig styrker den enesté&ende natur, der er Vestkystens
varemeaerke.

Vestkysten skal udvikles som en samlet destination pé tveers
af administrative graenser. Vestkysten skal opleves som en
samlet destination og bindes sammen af et staerkt brand,
oplevelser og infrastruktur og ikke mindst et steerkt samarbej-
de pd tveers af kommuner, regioner, turismeorganisationer,
erhvery, lodsejere og lokalsamfund. Samtidig skal de lokale
saerkender fremhaeves, s& mangfoldigheden og spaendvid-
den styrkes.

De bespgende pd Vestkysten skal medes of staerke ferieste-
der med levende og autentiske bykerner. Der skal arbejdes
med koncentration og fortaetning af funktioner og fysiske faci-
liteter omkring en rackke udvalgte feriesteder, som skal vaere
aktive og levendeiflere saesoner.

Deter afggrende, at der sker en oplevelsesudvikling, hvis
ambitionen om at haeve degnforbruget markant skal reali-
seres. Det skal ske ved at styrke, tilgeengeliggere og udvikle
Vestkystens naturkvaliteter. Den storsldede og uberarte natur
er ubetinget Vestkystens storste styrke og traekplaster, og
Vestkystens natur skal danne udgangspunkt for oplevelses-
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udvikling, der giver reasons to go og reasons to stay. Samtidig
skal andre typer oplevelser som kultur, gastronomi, historiske

oplevelser, byliv, o.l. rykkes laengere op pd listen over reasons
togo.

Et mere varieret overnatningstiloud skal tiltraskke nye mail-
grupper med et hgjere forbrug. Det skal i hgjere grad matche
tendenser med kortere ferier, kvalitet, fleksibilitet, par-rejser,
stgrre grupper og understette, at turisterne i hgjere grad be-
vaeger sig op og ned ad kysten. Feriehuset skal have et kva-
litetsmaessigt |oft, eksisterende arealer skal bringes bedrei
spil til nye og mere varierede overnatningstilbud, og der skal
arbejdes med en udvikling af det traditionelle feriehus i nye
former.

Realisering af udviklingsplanen kraever store investeringeri
turismen. Det stiller krav om en malrettet og professionel in-
vesteringsfremmeindsats, som skal skabe det enskede kom-
mercielle fokus, produktfornyelse og kvalitet og grobund for
@gede investeringer i et mere langsigtet perspektiv.

Kun p& den mdde kan der ske en baeredygtig udvikling of tu-
rismen pd Vestkysten - til gavn for b&de erhvervet, lokalsam-
fundene og naturen.

Udviklingsplan for Vestkysten

Udviklingsplanen for Vestkysten adresserer de ambitigse pejlemaerker for
vaekst frem mod 2025. PG naeste side sammenfattes udviklingsplanen - fra
det strategiske til det konkrete niveau. En raekke udviklingsprincipper
satter rammen for den fremtidige udvikling. Udviklingsplanen udpeger 5
indsatsomrdder og 19 konkrete tiltag. Tilsammen skal de - p& den korte og
den lange bane - bidrage til at realisere visionen og i sidste ende realisere
succeskriterierne for udviklingen af vestkystturismen.
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En samlet destination
Vestkysten skal veere blandt
Nordeuropas mest attraktive de-
stinationer. En samlet destination,
der bindes sammen af et staerkt
brand og turismeinfrastruktur,
skal positionere Vestkysten som
en markant destination i konkur-
rencen om at tiltraekke turister.

(2

Steerke feriesteder
Udviklingen langs Vestkysten
koncentreres pd 18 steerke
feriesteder.Ved atarbejde med
koncentration, fortaetning,
volumen og kritisk masse skabes
steerke og levende kystbyer og
feriesteder.

(3]

Naturen som hovedattraktion
Naturen er Vestkystens helt store

attraktion. Adgangen til oplevelser »

inaturen skal styrkes. Samtidig
skal oplevelsesudbuddet differen-
tieres gennem et gget udbud af
kulturelle oplevelser.

4]

Differentieret
overnatningskapacitet
Vestkysten har et relativt

ensartet overnatningstilbud med

feriehuset som altdominerende

overnatningsform. En udvidelse,

differentiering og kvalitetslgfter

afgerende for at nd pejlemaerker-
ne for vaekst.

(5]

Strategisk
investeringsfremme
Realisering af Udviklingsplan
for Vestkysten kraever store
investeringer iturismen, og det
stiller krav om en mdlrettet og
professionel investeringsfrem-
meindsats.

1. Udvikling af feelles kerne-
forteelling og et steerkt brand

: 2. Infrastruktur, der binder
sammen

3. Fysiskinventar og wayfinding,
: der understgtter brandet og
binder kysten sammen

t 4. Prioritere og udvikle 18 steerke
: feriesteder

: 5. Udarbejdelse af strategiske og
: fysiske udviklingsplaner for
udvalgte feriesteder

6. Styrkelse af bykernerneide
udvalgte feriesteder

* 7. Udvikling af destinationer pa
: tveers af feriesteder

: 8. Tilgeengeliggarelse og
: oplevelsesudvikling i naturen

9. Eksempelprojekt med
differentiering af strande -
profilstrande

110, Steerke formidlingscentre og
attraktioner

* 11. Flereferiehuse i spil

: 12. Ny overnatningskapacitet pd
eksisterende arealer

: 13. Mere varieret
overnatningstilbud

: 14. Kommunerne som katalysator

15. Sammentank investeringer via

offentlige/private samarbejder :

: 16. Skab adgang il kapital

. 17. Tiltraek eksterne investorer og
: nye operatgrer

: 18. Frem ejernes investeringer

19. Skab nyviden:data og bench-
: mark

Vestkysten
opleves bade
af omverdenen
og internt hos
aktgrerne som ét
samlet brand og
én destination,
men med en
hgjere grad af
differentiering i
produktet

De 11 kommuner
og treregioner
langs Vestkysten
har et steerkt
og intensiveret
samarbejde

Vestkysten
tilbyder hgj
kvalitet i byer,
oplevelser,
overnatnings-
tilbud og service

Turisme-
erhverveter
preeget af sterke
erhvervsakterer,
der kan investere
iudvikling af
turismen
og lokal-
samfundene.

Turismen er
prioriteret
kommunalt,
regionalt og
statsligt i form
af investeringer
og forbedrede
rammevilkar for
turismen.

Vestkysten
tiltraekker
eksterne
investeringer
til udvikling af
kystbyer,
naturoplevelser
og turisme-
produkter.

22,8 mio.

overnatninger
2025

22 mia. kr.
samlet

: turismeforbrug :

83 %
af turisterne
skal vaere
megettilfredse :
: med oplevelsen :

+21%
drlig
gennemsnitlig
vaeksti
degnforbrug
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INDLEDNING

Den danske vestkyst er indbegrebet af dansk
kystferie. Det var her, de farste egentlige danske
feriebyer opstod i 1800-tallet, og Vestkysten er

i dag et fyrtarn i dansk turisme. Vestkysten skal
fremover i endnu hgjere grad veere en drivkraft for
veekst i dansk turisme og skal spille en central rolle
i at realisere ambitionerne i Den nationale strategi
for dansk turisme. Denne udviklingsplan udtrykker
Partnerskab for Vestkystturismes feelles ambition
for Vestkysten frem mod ar 2025.

Vestkysten stéridag for ca. halvdelen af alle overnatningeri
kyst- og naturturismen i Danmark. Vestkysten er sammensat
af enlang raekke veletablerede og velfungerende destina-
tioner med en lang historie, driftige erhvervsakterer og med
tilfredse og trofaste gaester.

Vestkysten tilbyder en unik 550 km lang &ben, stort set uberort
og tilgeengelig kyststraekning, og naturen er Vestkystens helt
store attraktion.

Enfortsat og @get vaekstivestkystturismen er afgerende for at
indfri de nationale pejlemaerker for vaekst i turismen. Men det
er ogsd afgerende for den lokale udvikling i de 11 kommuner
langs Vestkysten. Turismen er i disse kommuner et centralter-
hverv, som skaber stedbundne arbejdspladser, udvikling og
grundlag for levende lokalsamfund. Dermed er den fortsatte
udvikling og vaekst i vestkystturismen ogsé helt centralt for
den fortsatte udvikling af et Danmark i balance, hvor der sker
vaekst og udvikling i alle dele of landet - ogsé& dem, der ligger
leengere veek fra de storre byer.

Derfor har Partnerskab for Vestkystturisme, bestdende of
de 11 Vestkystkommuner og de tre vestdanske regioner og
Dansk Kyst- og Naturturisme, i samarbejde med Realdania
tagetinitiativ til at skabe en samlet, ambitios og gensidigt

- : : .
FREMTIDSBILLEDE / VISION

UDVIKLINGSPRINCIPPER

INDSATSOMRADER

TILTAG

1 2 3 4 S 6 7

Udviklingsplanen

Udviklingsplanen er en dynamisk
plan, som skaber sammenhang
mellem det strategiske niveau og den
konkrete implementering. Et steerkt
fremtidshillede og vision underbyg-
ges af en reekke udviklingsprincipper

NYIAINNSIIILVYLS

pa strategisk niveau, som skal bruges
som beslutningsgrundlag og ret-
ningssaettende veerktgj for udviklin-
gen. Strategien understgttes derneest
af en reekke indsatsomrader og prio-
riterede tiltag, som skal bidrage til at
realisere pejlemaerkerne for veekst.

NYIAIN LIEINOX

8 9
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Pejlemaerker for veekst 2025

Den nationale strategi for
dansk turisme

Vestkysten

OVERNA

TNINGER

66 mio. overnatningeri 2025

22,8 mio. overnatninger i 2025

+17 mio. flere overnatninger
endi2015

+6,3 mio. flere overnatninger
endi2015

+3,0 % i arlig gennemsnitlig
vaekst

+3,3 % i arlig gennemsnitlig
vaekst

TURISMEO

MSATNING

Samlet turismeforbrug pa 140
mia. kr.i2025

Samlet turismeforbrug pa
22 mia. kr.i2025

+45mia. kr.iforhold til 2015

+7 mia. kr.iforhold til 2015

+4,0 % i arlig gennemsnitlig
vaekst

+4,0 % i drlig gennemsnitlig
vaekst

KVALITET 0G

TILFREDSHED

De udenlandske turister skal
veere mindst lige sd tilfredse i
Danmark som gennemsnittet
for Nordeuropa

83 % af turisterne skal veere
meget tilfredse med oplevel-
seni2025

DAGNF

ORBRUG

+2,1% drlig gennemshnitlig
veekst frem mod 2025

De nationale pejlemeerker for veekst i turismen

Den nationale strategi for dansk turisme indeholder en reekke pejlemaerker
for vaekst frem mod 2025. Udviklingsplan for Vestkysten understatter
realisering af de nationale pejlemeaerker for vaekst.

8 Udviklings

plan for Vestkysten

forpligtende plan for den langsigtede udvikling af Vestkysten.

Planen udtrykker en feelles ambition for udviklingen of turis-
men ved Vestkysten mod &r 2025 og er partnerskabets bud
pd, hvad der skal til for at indfri pejlemaerkerne for vaekstiden
nationale strateqi for dansk turisme.

Udviklingsplanen har fokus pé& den fysiske og erhvervsmaes-
sige planlaegning af deni alt 550 km lange kyststraekning.
Dermed er der ogsd en raekke aspekter af turismeudviklin-
gen, som denne plan ikke omfatter, f.eks. kompetenceudvik-
ling, generelle rammevilkar, o.l.

Udviklingsplan for Vestkysten udstikker retningen, men er
rummelig og robust over for sendringer i behov, marked eller
rammebetingelser. Planen udgar en overordnet, tvaerkommu-
nal ramme for udviklingen, som det er op til stat, kommuner,
regioner, grundejere og erhvervsaktgrer at udfylde sammen
og hver for sig. Udviklingsplanen er en dynamisk plan, som
lpbende opdateres og videreudvikles, s& den afspejler de
aktuelle behov.

Udviklingsplanen bygger videre pd allerede afsluttede og
igangsatte indsatser som potentialeplaner, szerlige feriesteder
og de vaekstprojekter, somi gjeblikket igangsaettes af Dansk
Kyst- og Naturturisme sammen med de pdgeeldende kommu-
ner og destinationer. Planen leegger bdade op til indsatser nu

og her og peger samtidig p& behovet for indsatser, eendrede
rammebetingelser og investeringer pé laengere sigt.

Udviklingsplanen stdr pa et solidt fundament
Udviklingsplanen er resultatet af en omfattende proces og
dialog, som har involveretde 11 kommuner, 3 regioner, de-
stinationerne og toneangivende erhvervsakterer, staten og



nationale brancheorganisationer. Planen bygger desuden pd
en kortleegning og analyse aof vestkystturismen. Processen er
gennemfert fra 2016 til april 2018. Kortleegning, analyse og
udarbejdelse af planen er finansieret af de 11 kommuner, 3
regioner, Dansk Kyst- og Naturturisme og Realdania.

Processen
Processen har bestdet af fglgende:

Kortleegning af Vestkysten samt analyser af udviklings-
tendenser, konkurrence, malgrupper, udarbejdet af COWI m.fl.
Preesentationer af analyseresultater og dialog om mulige ind-
satsomrdder med relevante politiske udvalg i alle 11 kommuner
og tre regioner pa baggrund af kortleegning og analyse af Vest-
kysten.

Tre 2-dages workshops med turistchefer, planleeggere og med-
arbejdere med ansvar for turismeudvikling i de 11 kommuner
og tre vestvendte regioner. Ca. 45 personer fra alle kommuner
ogregioner langs Vestkysten har veeret samleti hver af de tre
workshops. En reekke eksperter har bidraget med forskning og
inspiration, herunder turismeforsker Peter Kvistgaard.
Studietur med ovennzvnte deltagergruppe til den irske vestkyst

for at fd inspiration fra konceptet Wild Atlantic Way.

Interviews og workshop med 15-20 toneangivende erhvervs-
aktgrer fra Vestkysten.

Mgder og praesentationer for styregruppe, bestyrelsen for
Partnerskab for Vestkystturisme, den nationale felgegruppe og
borgmestermgder mellem de 11 vestkystkommuner.

En national felgegruppe bestdende af Erhvervsministeriet,
Naturstyrelsen, Kulturministeriet, KL, VisitDenmark, Dansk
Erhverv, Dansk Industri, Feriehusudlejernes Brancheforening,
Campingrddet og Horesta.

Centraltfor udvikling af planen har veeret en raekke storre
workshops med turistchefer, planlaeggere og medarbej-
dere med ansvar for turismeudvikling i de 11 kommuner og
tre vestvendte regioner. Sidelpbende har der veeret dialog
mellem borgmestrene i de 11 kommuner, droftelser i besty-
relsen for Partnerskab for Vestkystturisme og styregruppen
for udviklingsplanen, og praesentationer og dialog i byrdd og
udvalgialle kommuner. Endelig har en reekke toneangivende
erhvervsaktgrer bidraget gennem interviews og workshop.

Processen har veeret afgerende for at skabe en samlet plan
pé& tveers af de 11 kommuner og 3 regioner — og ikke mindst
foratdenbliver fert udilivet efterfolgende. Processen har
skabten faelles retning, der er enighed om, og etableret et nyt
og frugtbart samarbejde, bdde pd tvaers af faglige og orga-
nisatoriske skel i den enkelte kommune og pd tveers af de 11
kommuner og tre regioner langs den jyske vestkyst. Det har
dannet grundlag for, at planen kan realiseres gennem et taet
samarbejde og en koordineret og fokuseret udviklingsindsats
pd& tveers af hele den danske vestkyst.

Analysegrundlag for udviklingsplanen

Afseettet for udviklingsplanen er beskreveti dokumentet
Vestkystenidag ogifremtiden. De to dokumenter - afsattet og
selve planen - bgr lseses sammen..

Bag de to dokumenter ligger et omfattende kortleegnings-,
analyse og udviklingsarbejde, som er opsamleti en raekke
arbjedspapirer. Arbejdspapirerne er udarbejdet af COWI A/S med
bidrag fra Eskild Hansen Strategibureau, EHSB og Lars Bernard
Jorgensen i perioden december 2016 — august 2017.

Udviklingsplan for Vestkysten 9



VESTKYSTEN I TAL

OVERNATNINGER TURISMEOMSETNING DAGNFORBRUG
z%
b
=
A
S = —
VESTKYSTEN VESTKYSTEN VESTKYSTEN

17,8

KYST- 0G NATURTURISME | DK

37,9 i

DANMARK

92,4 i

14,7 v

KYST- 0G NATURTURISME | DK

45,3 mia k.

DANMARK

97,5 vic..

490

KYST- 0G NATURTURISME | DK

490

DANMARK

850 ..

Kilde: Danmarks Statistik og VisitDenmark. Nggletallene er de pr. maj 20718 senest tilgaengelige. Antallet af overnatninger
er opgjort for 2017, mens omsaetning og dggnforbrug vedrerer dret 2015.



T~~~

==

AREAL / KM? KYSTSTREKNING / KM INDBYGGERE
9.658 550 551.138
K 2 N ! / SO .
090 X O
¥
=
INDBYGGERE / KM? SERLIGE FERIESTEDER KOMMUNER

11 11

3

({7

> 74 ENHEDER
FERIEHUSE CAMPINGPLADSER

92.000 103

FUQQ
N
S
FERIECENTRE

of

L &

> 40 SENGE
HOTELLER LYSTBADEHAVNE

83 25




awsin3no 6o -3sAy ysung :0304




SITUATIONEN | DAG:

Arlig vaeksti omszetning pa 4,6% fra 2013-2016
Tyskere og danskere er de primare gaster
- 89% af alle overnatninger

40% rejser med barn — 60% rejser uden bgrn

Lang opholdslengde - 71% over en uge

Feriehuset er det dominerende overnatningstilbud
To turismemaessige knudepunkter:
Sendervig-Blavand og Skagen-Lgkken-Blokhus
De store destinationer har drevet vaeksten.

Smad destinationer har oplevet stor procentuel vaekst

UDFORDRINGER:
Masseturisme og mangel pd kapaciteti de
store destinationer i hgjseesonen

Ensidigt overnatningstilbud

Kort sason (mange steder)

Relativt lavt gennemsnitligt degnforbrug

Hgjt prisniveau i Danmark

Mangel pd investeringer

Mange mikro-aktgrer - manglende samarbejde

Mangel pd kvalificeret arbejdskraft

Manglende kvaliteti overnatning, oplevelser,
bymiljger og service

Manglende tilgaengelighed til naturoplevelser

Begraensede oplevelsesmuligheder

Massiv konkurrerence fra tyske destinationer

VESTKYSTEN
2025

STYRKER/POTENTIALER:

Brandvardi som samlet destination

Nationalt og kommunalt fokus
Veletablerede og velfungerende destinationer med
lang historie og loyale gaester
550 km hav, kyst og strand af hgj
kvalitet, som er dben for alle
Meget varierede naturoplevelser
og staerke attraktioner
Grundleeggende veludbygget produkt
og feriehuset som unikt tilbud

Lokale aktgrer med interesse i lokal udvikling

Varieret oplevelsesudbud og
diversiteti produktet

3 lufthavne

TENDENSER:

Generel vaekstiturismen pdinternationalt plan

Aldrende befolkning og flere par som malgruppe
Stagnerende befolkning i de primaere
markeder - men demografiske @ndringer

Globalisering: Sterre marked og gget konkurrence

Rejsevante gaester stiller krav til kvalitet og fleksibilitet

Man tager pa flere og kortere ferier

De serlige og unikke oplevelser

Flergenerationsrejser og dine-mine-vores-ferier

Digitalisering af rejsevalg, markedsfaring
og kommunikation

Udviklingsplan for Vestkysten tager afsztiden
nuvarende situation. Vestkysten er allerede i
dag en sterk destination med store potentialer,
men stdr ogsd over for en reekke udfordringer.
Samtidig pavirker en reekke tendenser turismen
og skaber bade nye udfordringer, men ogsd nye
muligheder.
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VESTKYSTEN | 2025

Ambitionerne for Vestkysten er hgje. Vestkysten
skal veere blandt Nordeuropas mest attraktive
kystdestinationer og en drivkraft for veekst i
turismen i Danmark.

Ambitionen er, at Vestkysten i 2025 skal have opleveten
markant veekst i omsaetning, overnatninger, dggnforbrug
oqg tilfredshed. Pejlemaerkerne for vaekst er, at:

* haeve turismeomsaetningen fra 15 mia. kr.
i2015til 22 mia. kr.i2025

* haeve antallet af overnatninger fra 16,5 mio.
i2015ti122,8 mio.i2025

* haeve dpgnforbruget med gennemsnitligt 2,1% &rligt
frem mod 2025

* 83% af gaesterne skal veere megettilfredse med
oplevelseni2025

Detkraever modige valg, investeringer og ikke mindst et
steerkt samarbejde pd tveers af turismeaktarer, kommuner, re-
gioner og stat atindfri de ambitiese pejlemaerker. For nok har
Vestkysten de seneste &r oplevet en tiltagende vaekst, men
vaeksten iturismen pd Vestkysten halter stadig efter vaeksteni
turismeniudlandet.

Samtidig er konkurrencen steerk - szerligt fra de naere kon-
kurrerende destinationer i Nordtyskland, der har investeret
massivtiudvikling af turismen, og som i de kommende &r for-
ventes at mdlrette markedsferingsindsatsen mod de samme
malgrupper, som dem, der besgger Vestkystenidag. Ogitakt
med atvores rejsemgnstre bliver mere globale, bliver konkur-
rencen ogsd i stigende grad global. Skal Vestkysten f& del i
deninternationale vaekst og realisere de ambitigse pejlemaer-
ker for vaekst, er der brug for en massivindsats.

Vestkysten har mange potentialer at bygge pad. En storsldet

oqg ubergrt natur. Veletablerede og velfungerende destina-
tioner og nye nicheorienterede destinationer pd vej. Staerke
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attraktioner og feriehuset som unikt og efterspurgt tiloud. Og
ikke mindst en rackke staerke lokale akterer, som st&r sammen
og er klar til at skabe en markant udvikling langs hele Vestky-
sten. Men vestkystturismen stér ogsé over for en reekke udfor-
dringeriforhold til atrealisere ambitionerne om vaekst.

Feriehuset er den dominerende overnatnings- og ferieform
p& Vestkysten med 65% af alle overnatninger. Feriehuset er
et unikt og efterspurgttilbud, der appellerer til b&dde familier
og starre grupper af rejsende og danner grundlag foren lang
opholdslaengde. | mange ar har man opretholdten moderat
veekstiturismen pd Vestkysten - primaert med flere gaesteri
feriehusene. Men feriehusets store udbredelse saetter ogsa
en greense for fortsat vaekst. Nye mélgruppers behov for flek-
sibilitet, korte ferier, hgjt serviceniveau og let adgang til ople-
velser stiller krav om en mere varieret overnatningskapacitet.

Investeringer i dansk turisme har vaeret stagnerende, og ka-
paciteten langs Vestkysten er kun udvikleti meget begraenset
omfang. Mangel p& kritisk masse og investeringssikkerhed
gor detvanskeligt at tiltraekke de nedvendige investeringer.

Samtidig oplever flere af de store destinationer kapacitetsud-
fordringerihgjsaesonen, og en del af de eksisterende huse er
smd og utidssvarende og dermed ikke attraktive for udlejning
i deres nuveerende form. P& camping og i feriecentre er der
mange steder ledig kapacitet, men ikke tidssvarende rammer
ogtilbud, der matcher markedets efterspgrgsel.

Med feriehuset og dernaest camping som de foretrukne fe-
rieformer folger ogsd et relativt lavt degnforbrug pd& 490 kr.,
mod en gennemsnitligt degnforbrug p& 850 kr.iturismen i
hele Danmark.

Behov for omstilling

Hvis pejlemaerkerne for vaekst skal realiseres ved at fortsaette
udviklingen som hidtil, kreever det en markant udvidelse af
overnatningskapaciteten. Fremskriver man kapaciteten lineaert
iforhold til pejlemaerkerne, svarer det til et behov pé& 5.500 flere



feriehuse. Og dertil kommer behovet for nye feriecentre, cam-
pingpladser og vandrehjem. En s&dan udbygning vilindebaere
at store arealer skal udlaegges til ny overnatningskapacitet og
vil ske p& bekostning af den natur og kyst, som er Vestkystens
vigtigste traekplaster.

Detkalder p& en anden tilgang til at udvikle vestkystturismen,
hvor ny overnatningskapaciteti hgjere grad differentieres og
koncentreres omkring eksisterende bebyggelser og med ud-
gangspunktieksisterende arealer.

Ved atkoncentrere ny overnatningskapacitet omkring alle-
rede bebyggede omrdader skabes kritisk masse og bedre
grundlag for et steerkt erhvervsliv og heldrsforretning. Samti-
dig pger det muligheden for at tiltreekke investeringer ved at
skabe projekter med storre skala i omrdder, hvor der er sterre
investeringssikkerhed.

Feriehuset vil stadig baere den store volumen, men udvikling
af ny kapacitet skal diversificere overnatningsproduktet med
f.eks. hoteller, klyngehuse, hytter, lejligheder mm., s& det bedre

matcher tendenser i markedet - herunder en aldrende befolk-
ning og flere par som malgruppe, storre krav til kvalitet hos de
besagende, flere og kortere ferier og en efterspgrgsel efter
saerlige og unikke oplevelser.

Vaeksten skal i hgjere grad komme fra gget forbrug end fra
flere turister og et mere forskelligartet overnatningstilbud skal
tiltreekke mere hgjtforbrugende malgrupper. Samtidig kraever
detogetkvalitetialle led, oplevelsesudvikling og en udvidelse
af saesonen.

Det stiller krav til flere og bedre oplevelsestilbud. Den stors|d&-
ede og ubergrte natur er ubetinget Vestkystens storste styrke
og treekplaster. Og oplevelsesudbuddet skal styrkes med
flere og bedre oplevelseriog med naturen, men ogs& med
mere byliv og kultur, som i dag kun spiller en mindre rolle for
turisternes valg af Vestkysten som feriested.

Kun p& den méade kan der ske en baeredygtig udvikling aof tu-

rismen pd Vestkysten - til gavn for b&de erhvervet, lokalsam-
fundene og naturen.
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Fremtidsbillede
VISION 2025

Vestkysten viser vejen. Vestkysten nytaenker kyst- og naturturismen ved at skabe
en markant vaekst i turismen og samtidig styrke kystens naturmaessige kvaliteter.
| et feelles lgft langs hele kysten arbejder turismeaktgrer og myndigheder for at
gore Vestkysten til en af Nordeuropas mest eftertragtede kystdestinationer ved
at styrke det, der binder Vestkysten sammen og fremhaeve de kvaliteter og szer-
kender, der ggr hvert sted langs kysten til noget helt sarligt. Vestkysten tiltraekker
nye, sterke aktgrer og investeringer, og erhvervslivet blomstrer.

Sterke feriesteder, enestdende natur. Langs den 550 km lange varierede og kon-
trastfyldte kyststrakning mgdes den besggende af steerke feriesteder omgivet
af ubergrt kyst og natur. Feriestederne tilbyder levende og autentiske byer med
indbydende byrum, en gaestfri lokalbefolkning og en variation i oplevelser, akti-
viteter og overnatningstilbud, der tilfredsstiller selv de mest kraesne gaester. Den
vilde og ubergrte natur er Vestkystens primare traekplaster. Der arbejdes mal-
rettet for at friholde og styrke naturen mellem feriestederne, s@ den uteammede
og ra natur ogsd fremadrettet vil vaere Vestkystens kendetegn. Samtidig styrkes
adgangen til naturen for borgere og turister, og naturen szettes aktivt i spil som
ramme om aktiviteter, rekreation og oplevelser.

Vestkysten skaber ringe i vandet. Vestkysten er en dynamo inden for kyst- og
naturturisme i Danmark. Turismen skaber lokal vaekst, et steerkt turismeerhverv
og grundlag for levedygtige lokalsamfund, og effekterne spreder sig somringe i
vandet. Til gavn for den lokale udvikling pd Vestkysten og i sidste ende til gavn for
hele Danmark.




Ukultiveret, ubergrt og utemmet
Aktivinaturen, outdoor
Naturoplevelser
Fred og fordybelse
Mangfoldigt, varieret
Vesterhavet, Vadehavet, fjordene
Naturens spisekammer
Tilgeengelig, adgang for alle, frit

Levende og autentiske kystbyer
Attraktioner og oplevelsescentre
Kebsteederne
Kulturmiljgerne og byggeskikken
Krigen og bunkers
Den maritime historie - fyrtdrn,
strandinger og fiskeri fra strandene
Badebyernes historie - badehoteller,
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Hvad tilbyder Vestkysten i 2025?

Udviklingsplanen bygger videre p& de kvaliteter, der ogsd& i
dag ger dentil noget seerligt. Vestkysten skal forstaerke sine
styrkepositioner og - med udgangspunkti eksisterende po-
tentialer - opdyrke nye. | 2025 tilbyder Vestkysten:

ADGANG TIL DEN STORSLAEDE NATUR: Naturen og kysten er Vestky-
stens primaere traekplaster, og naturens potentiale udfoldes
med bdade flere forskellige malgrupper og flere saesoner for
oje. Vestkystens natur danner ramme for ro og rekreation

for de bespgende sdvel som for en aktiv udenders ferie. En
bred vifte af skreeddersyede kommercielle produkter tager
udgangspunktikystens naturmaessige kvaliteter éret rundt
og tilbyder unikke oplevelserinaturen, bade til det brede pub-
likum og den seerligtinteresserede geest.

MODERNE DANSK KYSTFERIE: Stemningen af dansk kystferie
overfores til flere seesoner end hgjsommeren, til nye overnat-
ningsformer og til kortere beseg. Dansk kystferie er for mange
lig med feriehuset: det hyggelige, det hjertelige, det uformelle,
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Hygge, hjertelighed, uformelt
Levende byer - lokalt liv
Autenticitet
Feriehusetinye former
Klassisk kystferie og strandliv
Samvaer og neerveer
Privatliv
Ro og plads
Fleksibel ferieform
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de neere oplevelser og aktiviteter. Samvaeret med famile og
venner. Feriehuset vil stadig veere et unikt tilbud, samtidig med
at nye overnatningsmuligheder af hgj kvalitet skaber mange
forskellige muligheder for at opholde sig ved Vestkysten i
bd&de kort og lang tid. Der veernes om den saerlige stemning
og de kvaliteter, der er forbundet med den klassiske danske
kystferie, samtidig med at der nyteenkes i nye mader at holde
ferie ved Vestkysten pé.

LEVENDE BYLIV 0G KULTUROPLEVELSER: Langs Vestkysten ligger
en lang raekke historiske kystbyer, og der findes mange
forskellige kulturelle forteellinger. Vestkysten tilbyder leven-
de kystbyer med autentiske bymiljger af hej kvalitet, hvoraf
nogle er aktive turistbyer hele &ret. Og langs kysten ligger en
perleraekke af attraktioner, som de bes@gende gerne rejser
langt for at bespge. Oplevelsescentre og formidlingssteder
af hgj kvalitet er med til at ge kendskabet til Vestkysten
fungerer som reasons-to-go, tiltraekker nye mélgrupper, og
skaber anledning til, at de besegende bevaeger sig op og
ned ad kysten.



FREMTIDENS VESTKYSTTURIST

Den store andel af turisterne kommer stadig fra Tyskland og
Danmark, men ogsé fra det gvrige Europa og resten af verden

Den store mdlgruppe er stadig par og familier, men der er en stigning
i gruppen over 50-70 dr og feerre klassiske bgrnefamilier

Flere par, st@rre rejsegrupper og starre variation i rejsegruppen med
ferier pd tvaers af generationer, vennepar, flere familier sammen, osv.

Naturen er stadig hovedattraktion for vestkystturisten, men turisten
efterspgrger ogsd i stigende grad andre typer oplevelser - kultur,
byliv, mad, sport, osv.

Sterstedelen vil fortsat komme i bil, men ogsad i stigende grad via
lufthavne og lejede biler

Erfarne og rejsevante

Stiller starre krav til indhold, kvalitet, fleksibilitet og tilgeengelighed

Rejser oftere pd kortere ferier

Hele verden er deres destination

Mindre loyale og mere mobile

Forventning om kvalitet og value for money

Eftersparger de szrlige og unikke oplevelser og oplevelsen af luksus

Digitale i valg af rejse og information

awsinyuniop bo -3sAy ysupg 0304







Succeskriterier

Ambitionen med udviklingsplanen er, at Vestkysten i 2025 har oplevet markant vaekst
i turismen. Det overordnede pejlemaerke for udviklingen i 2025 er, at omsaetningen
gges fra 15 til 22 mia. kr., og overnatningstallet gges fra 16,5 til 22,8 mio. Samtidig
skal tilfredsheden og dggnforbruget gges. Disse succeskriterier skal veere opfyldt for,
at de langsigtede pejlemaerker kan realiseres.

» Vestkysten opleves bade af omverden og internt hos aktgrerne som ét samlet
brand og én destination og med en hgjere grad af differentiering i produktet.

* De 11 kommuner og 3 regioner langs Vestkysten har et staerkt og intensiveret
samarbejde.

* Vestkysten tilbyder hgj kvalitet i natur, byer, oplevelser, overnatningstilbud og
service.

* Turismeerhvervet er preeget af steerke erhvervsaktgrer, der kan investere i
udvikling af turismen og lokalsamfundene.

* Turismen er prioriteret kommunalt, regionalt og statsligt i form af investeringer
og forbedrede rammevilkdr for turismen.

* Vestkysten tiltraekker eksterne investeringer til udvikling af kystbyer,
naturoplevelser og turismeprodukter.



STRATEGISK GREB

Vesterhavet er rygraden i den langstrakte danske vestkyst.
Havet og naturen tegner en attraktiv, seeregen og meget for-
skelligartet kystdestination og binder de mange enestédende
landskaber, byer og kulturmiljper sammen. Naturen, friheden,
detvilde hav og den friske luft er kernevaerdier.

Men Vestkysten opererer i dag ikke som én samlet destina-
tion. Vestkysten bestdr af 11 kommuner, som ikke traditionelt
har orienteret sig mod hinanden, og som straekker sig over tre
forskellige regioner. Selv om kommunale og regionale admini-
strative skel ikke har nogen relevans for turisten, er det allige-
vel disse graenser, der i dag tegner udviklingen.

En ny geografi

Denne plan skal veere startskuddet til en udvikling, der ska-
ber en ny geografilangs den danske vestkyst pd tveers af
administrative skel. En geografi, der vender sig mod kysten
og Vesterhavet og straekker sig fra syd tilnord. Og en geo-
grafi, som bdde skaber retning for turismeaktgrer og borge-
re langs den jyske vestkyst, men som ogsdé fremstér som en
steerk forteelling for de turister, der bespger Vestkysten nu og
i fremtiden.

Vestkysten skal vaere en destination, der er kendt for alt det,
der binder kyststreekningen sammen sével som for den store
mangfoldighed fra syd til nord. Dette gaelder b&de landska-
bernes karakter, de stedbundne kulturelle og historiske for-
teellinger og de konkrete oplevelsespotentialer, der knytter
sig hertil.

Vestkysten er ikke bare Vestkysten. Vestkysten skal tale

detsamme sprog, men med forskellige dialekter. De unikke
oplevelser og fortaellinger skal fremhaeves og udvikles hver
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isaer, s& de pd& én gang styrkes som destinationer i sig selv og
samtidig understotter formidlingen af Vestkysten som samlet
kystdestination. Hvert omréde skal have sin egen karakter,
sd& bespgende motiveres til at udforske Vestkystens mange
destinationer.

Vestkysten skal udvikles i et samlet greb, der styrker de enkel-
te steders karakter og saerpraeg og understreger helheden:

e VESTKYSTEN: Den samlede vestkyst som en samlet destina-
tion, der bygger pd alt det, der binder kysten sammen.

» FERIESTEDER: Steerke feriesteder, hvor udvikling af oplevel-
ser, overnatning og service koncentreres.

* DESTINATIONER: Staerke destinationer pd tvaers af ferieste-
der, der bygger pd eksisterende saerkender, samarbejder
og brands, og som danner afsaet for en differentieret ud-
vikling.

Dynamisk destinationsbegreb

Tilgangen til destinationsudvikling i denne plan er dynamisk

og omfatter bdde udvikling af stgrre og mindre geografiske
omrader. Destinationer er fra gaesternes perspektiv ikke statiske,
afgreensede omrdader, men vil variere alt efter, hvor gaesterne

kommer fra, og hvad deres perspektiver er. Man kan zoome

ind og ud, og der kan veere forskel pd opfattelsen fgr, under og
efter selve ferieopholdet. | relation til Vestkysten forstds altsé
bdde hele kysten, stgrre omrdder og de enkelte feriesteder som
destinationer.




De 11 kommuner langs Vestkysten er adskilte administrative enheder. Kysten, vandet og landskaberne flyder sammen langs den samlede
Med udviklingsplanen tegnes en ny geografi, som til en vis grad kyststraekning og binder den samlede destination sammen. En
oplgser den kommunale geografi i bdde stgrre og mindre omrader. destination med en falles, men forskelligartet historie.

Udviklingen pd Vestkysten er koncentreret om staerke feriesteder. Opbyning af steerke destinationer pd tveers af feriesteder og
De steerke feriesteder binder kysten sammen og giver samtidig kommunale graenser er afszt for en tydeligere differentiering
oplevelsen af en varieret og mangfoldig destination. og profilering af delomrdder pa Vestkysten, tiltreekning af flere

forskellige malgrupper og en fortsat vaekst.
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Turismevolumen er i dag koncentreret omkring to knudepunkter i
Nordjylland og omkring Varde og Ringkgbing-Skjern Kommuner - flere
omrdder skal frem mod 2025 bringes mere i spil.

Bring flere omrader i spil

Volumen iturismen eridag koncentreret omkring to knude-
punkter med feriestederne Bldvand, Henne, Hvide Sande og
Sondervig i Varde og Ringkebing Skjern Kommuner og Ska-
gen, Lenstrup, Lokken og Blokhus i Frederikshavn, Hjerring og
Jammerbugt Kommuner. Der er potentiale til at skabe yderli-
gere veekst pd disse feriesteder gennem oplevelsesudvikling,
kapacitetsudvikling, differentiering og udvikling of flere saeso-
ner - og ikke mindst gennem et generelt Ioft i kvalitet, som kan
@ge turismeforbruget.

Samtidig skal den gvrige straekning langs Vestkysten brin-
ges mereispiliforholdtil turismen. Der er et potentiale i at
udvikle de omrader, hvor turismen i dag fylder mindre, s& der
skabes vaekstlangs hele kysten. Det kraever, at der udvikles
nye knudepunkter i form af feriesteder omkring eksisterende
byer. Nye feriesteder skal ikke fra starten drive den store vo-
lumen, men opdyrke en niche til udvalgte mélgrupper og dif-
ferentiere tilbuddet. P& lang sigt kan den nye udvikling veere
med til at drive en sterre volumen.
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Naturen omkring og mellem feriestederne er Vestkystens stgrste
treekplaster. Udviklingen koncentreres i steerke feriesteder,
mens den dbne naturs kvaliteter styrkes, tilgeengeligggres og udvikles.

Koncentrer udviklingen og styrk naturen

Udviklingen af turismen skal koncentreres i staerke feriesteder
med kritisk masse -mens den dbne naturs kvaliteter fremhae-
ves, styrkes og udvikles.

Der eridagenraekke velfungerende feriesteder langs den
jyske vestkyst. Men de fleste feriesteder treenger til et kvali-
tetsloft, ligesom de fleste storre feriesteder langs kysten er
praeget af kapacitetsudfordringer i hgjsaesonen. Der skal ar-
bejdes mailrettet med at styrke, udvikle og udvide de eksiste-
rende feriesteder og p& at udvikle nye, mere nichepraegede
feriesteder i eksisterende kystbyer.

Mellem og omkring feriestederne ligger den natur, som er
Vestkystens allersterste traskplaster. Den &bne naturs kvalite-
ter styrkes, tilgaengeliggeres og udvikles. Starre byggeri skal
primeert ske i feriestederne og allerede bebyggede omrader,
mens naturoplevelsen styrkes gennem infrastruktur, wayfin-
ding, service og nye oplevelser i naturen med respekt for de
kvaliteter, deriferste omgang ger Vestkysten veerd at besoge.



Udviklingsprincipper

Principperne skal veere retningsgivende for en fremtidig baeredygtig
udvikling og skal samlet fungere som et filter, man kan prioritere fremtidige
indsatser, tiltag og projekter ud fra. Principperne leder frem til en raekke
indsatsomrdder og tiltag.

Koncentrer udviklingen - skab kritisk masse
Beskyt og benyt

Ag kvaliteten

Styrk de lokale srkender og kvaliteter
Teenk i flere saesoner

Sammentank investeringer - skab en positiv spiral
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Koncentrer
udviklingen

— skab kritisk
masse

Udbyg de eksisterende steerke feriesteder og udvikl nye steder, der besidder et
serligt potentiale. Skab bymassige knudepunkter og grundlag for sterre kritisk
masse gennem udbygning, fortaetning og samling af funktioner, oplevelser, over-
natning og services. Skab steder, hvor det er godt at bo og besgge, og lad udviklin-
gen af natur, lokalsamfund og turisme gd hand i hand.

Med en fokusering og koncentration af udviklingen pd udvalgte steder skaber
man levedygtige feriesteder og byer i hele eller stgrre dele af dret. Det skal danne
grundlag for et steerkere lokalt erhvervsliv og mulighed for i hgjere grad at skabe
baredygtige forretningsmodeller.

Eksempel :
Fysisk og funktionel byfortaetning - Blokhus

| Blokhus har man gennem de seneste ar arbejdet mdlrettet med at forteette bymidten
- bade fysisk og funktionelt. Fysisk er der skabt en mere helstgbt, kompakt og urban
bymidte, og funktionelt har etableringen af flere (ferie)boliger, butikker, restauranter
og et nyt strandhotel skabt grundlag for byliv - bade i og uden for hgjsesonen. Man har
med succes skabt 'reason-to-go’, hvilket er essentielt for en ferieby, der lever hele dret.

Eksempel :
Levende feriebyer dret rundt - Sylt

Syltligger i den tyske del af Vadehavet og er et godt eksempel pd en destination,

der lever hele dret. Pd trods af sin lille starrelse og sit skiftende vejr har gen

over 6,5 mio. drlige overnatninger, hvilket bl.a. kan tilskrives evnen til at skabe
forteettede, sammensatte og levende feriebyer og tilbyde en reekke meget forskellige
oplevelsestilbud hele dret.



Naturen binder Vestkysten sammen fra nord til syd og er den samlede destinations
vigtigste selling point. Koncentrer byudviklingen i og omkring allerede bebyggede
omrdder og styrk adgangen til og brugen af naturen omkring dem. De unikke na-
turkvaliteter skal bevares og beskyttes, samtidig med at naturen tilgeengeliggares.

Styrk muligheden for at bruge naturen og dens mangfoldige kvaliteter - bdde ro-
ligt og aktivt. Udvikl oplevelser og produkter, der tager udgangspunkti naturen, i

sammenhang med byer, overnatningstilbud og andre services - og dermed giver
mulighed for gget kommercialisering af naturen og i sidste ende et gget forbrug

hos turisterne.

Eksempel :
Mountainbike i den vilde natur - Slettestrand

Feriecenter Slettestrand er blevet kendt for deres satsning pd mountainbiketu-
risme og har haft succes med at udvikle et unikt produkt, der tiltrackker en saerlig
malgruppe. Man har i samarbejde med lodsejer og frivillige og i pagt med natu-
ren udviklet nogle af landets bedste mountainbike-trails, hvilket danner grundlag
for at seelge kurser, udleje cykler og overnatning i en samlet pakke, der seerligt
tiltreskker gaester uden for hejsaesonen.

Eksempel :
Iscenesattelse af naturen - Filsg

Sydgst for Henne Strand ligger Filsg, som efter drs draening og opdyrkning er
genskabt som naturomréde. | forbindelse med genopretningen af sgen, er der
bl.a. efter aftale med lodsejeren etableret en udsigtsbro, som enkeltiscensaetter
stedet og skaber en attraktion i sig selv - som pd en gang beskytter den folsom-
me natur og skaber tilgaengelighed til naturomrédet .

Eksempel :
Havet som forretningsmodel - Klitmgller

Klitmoller er kommet pd verdenskortet inden for surfverdenen og har genop-
fundet omrdadet som portal for oplevelser p& vandet. Den lokale Westwind har
udviklet en mangestrenget forretningsmodel, der saelger surfudstyr, tillbyder
overnatning og lignende, men hvor hovedparten af forretningen bestari at tilby-
de kurser og oplevelser omkring surfing. De unikke oplevelsestilbud pd havet
skaber bdde en basredyqgtig forretning og @get tilgeengeliggerelse af omradets
unikke naturkvaliteter.
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Ag kvaliteten

@g kvaliteten hele vejen rundt, bade i forhold til byer, natur, overnatningssteder,
aktiviteter, produkter og service. Det handler ikke om at skabe flere og mere af
det samme, men om at skabe noget, der har hgjere standard. Ved en malrettet
satsning pd @get kvalitet i alle dele af veerdikaeden, vil man kunne gge dggnforbru-
get, gaesternes tilfredshed og den samlede oplevelse af destinationen. Et samlet
kvalitetslgft af destinationen vil give mulighed for at tiltreekke nye og mere pen-
gesteerke mdlgrupper, der eftersparger unikke kvalitets- og signaturoplevelser.
Malgrupper, der er villige til at bruge flere penge p@ bdde overnatning, oplevelser
og produkter.

Eksempel :
Unikke kvalitetsoplevelser - Sort Sol

Ved Vadehavet har man formdet at markere en raekke naturfeenomener som unikke
signaturoplevelser, hvor den mest kendte er Sort Sol, som finder sted fordr og efterdr,
ndr tusindvis af steere samler sig pa himlen, inden de skal finde et overnatningssted.
Igennem det sidste drti har man udviklet et unikt oplevelsesprodukt, hvor man som
deltager ser det enesténde naturfeenomen. Oplevelsen er yderst stedspecifik og
tiltreekker mange tusinde besggende om dret - og skaber grundlag for at tjene penge
pa de unikke naturoplevelser.

Eksempel :
Et samlet kvalitetslgft af byen - Marielyst

| Marielyst pé Falster har en ambitigs transformation af byens centrale torv

og strandstrgg veeret startskuddet pd et generelt lgft af feriebyens fysiske og
oplevelsesmassige fremtraeden. En startinvestering fra kommune og fonde har affgdt
store private investeringer blandt lokale erhvervsdrivende i et samlet Isft af byen og
bymidten med fokus pd gget kvalitet bdde i byrum, handel, service og oplevelser.

Eksempel :
En unik kvalitetsoplevelse - Juvet Landskabshotel

Juvet Landskabshotel i Valldal, Norge, er Europas farste landskabshotel. Her har man
skabt et ikonisk og luksurigst hotel midt i det vilde skov- og bjerglandskab. Hotellet er
indpassetidet omkransende landskab, hvor placering, materialer og arkitektur gar

op i en hgjere enhed. Hotellet i sig selv er - pd grund af sin samlede kvalitetsoplevelse
- blevet en signaturoplevelse og har skabt en ‘reason-to-go’ for stedet og omrédet som
helhed.



 /
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Styrk de lokale szerkender og kvaliteter langs Vestkysten og differentier produktet
Styrk de IOkuIe fra sted til sted. Skab anledning til at besgge flere steder pd Vestkysten og til at

sa rkender og komme tilbage. Varier overnatningstilbud og oplevelsesprodukter med udgangs-
. punktide szrlige lokale potentialer og muligheder. Hav fokus pd at udvikle tilbud,
kvu I |tete|' der tiltraekker forskellige mdlgrupper - bade i bredde og niche og pa forskellige

tider af dret.

Eksempel :
En destination/seks oplevelsesprofiler - Wild Atlantic Way

Langs Wild Atlantic Way pd Irlands vestkyst har man skabt en samlet destination med
seks forskellige oplevelsesprofiler, der er udviklet og markedsfert med udgangspunkt

i lokale potentialer og oplevelser. Med denne tilgang er det lykkedes at tiltraekke mange
forskellige malgrupper til den samlede destination. Det giver mulighed for at rejse korte
og lange ture langs kysten og samtidig fd meget forskelligartede oplevelser - alt efter
hvor man er, og hvad man efterspgrger.

Eksempel :
En unik attraktion viser vej - Vadehavscenteret

Vadehavscenteret, der ligger ligger sydvest for Ribe som porten til UNESCO-
verdensarven i Vadehavet, viser, hvordan man kan skabe et unikt og stedsspecifikt
oplevelsescenter i hgj kvalitet og med stor tiltreekningskraft. Udgangspunktet

har veeret visionen om at formidle og vise ud til Vadehavets unikke natur- og
kulturhistoriske kvaliteter. Resultatet er en oplevelsescenter, hvor arkitektur,
formidling og funktion gdr op i en hgjere enhed.

A
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Eksempel :
Nar fodevarer brander destinationen - Bornholm

De seneste ar har bornholmske fgdevareproducenter for alvor sat Bornholm pd det
gastronomiske verdenskort. @en er kendt for fedevarer med meget hgj kvalitet. Rundt
omkring pd gen szlger gdrdbutikker lokale fgdevarer, i det regionale Madkulturhus kan
man deltage i madlavningskurser og guidede madture i naturen og Michelinresturanten
Kadeau nyfortolker smagen af Bornholm og bringer den til Kesbenhavn.




Teenk i flere
sasoner

Sammentzenk oplevelsesmuligheder og produkter, s@ det samme sted og de sam-
me faciliteter kan leve i flere seesoner og til flere mélgrupper. Skab parallelle spor
og flere funktioner pd det samme areal.

| stedet for kun at have fokus pd at forleenge og optimere hovedsasonen skal der
udvikles oplevelser og tilbud, der skaber andre og nye sasoner. Ved at udvikle
flere spor samme sted forskelligt efter seeson vil man kunne skabe grundlag for
flere besggende pd forskellige tidspunkter af dret. Det skal dels skabe et staerkere
forretningsmassigt grundlag for udbydere af overnatningstilbud, aktiviteter og
oplevelser og dels sikre, at feriesteder og byer lever i en stgrre del af dret.

Med en fokuseret satsning pd at skabe flere sesoner har man muligheden for at
tiltreekke forskellige malgrupper og malrette sin profil mere forskelligartet alt
efter se@son.

Eksempel :
En destination/to sasoner - Trysil

Trysil, Norges stgrste skisportssted, har gennem de seneste dr haft stor succes med
at skabe en saeson uden for hovedsaesonen om vinteren. Med en fokuseret og ambitigs
satsning pd mountainbiking har man formdaet at tiltreekke geester pd flere tidspunkter
af dret. Malgruppen til de to hovedprodukter - ski og cykling - er den samme: den aktive
naturturist. Satsningen giver de erhvervsdrivende langt bedre muligheder for at skabe
en god forretning dret rundt.

Eksempel :
Oplevelser tiltraekker dret rundt - Nordtyskland

Langs de nordtyske kyster har man stor succes med at tiltreekke geester hele dret, bl.a.
fordi man har profileret sig pa forskellige typer oplevelser. Historisk set har man bl.a.
haft kur-hoteller i regionen, og dette produkt er videreudviklet og nyteenkt til moderne
geester, og omrddet er nu et af Nordeuropas staerkeste kur- og spadestinationer fra 1.
januar til nytarsaften.
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Sammentank
investeringer -
skab en positiv
spiral

Sammentank investeringer, sé@ offentlige og private midler gdri hénd i hénd. Myn-
dighederne skal gé forrest ved at prioritere og investere i udvalgte omrdder og
skabe en positiv spiral, hvor kommunale, regionale og statslige investeringer og
rammevilkdr skaber grundlag for kommercielle og filantropiske investeringer.

Med en mdlrettet strategisk satsning pd udvalgte omrdder vil man sette retning
og vise, hvor der prioriteres, sé@ de private investorer har mulighed for at se, hvor
og hvordan man pad hele Vestkysten og i de enkelte kommuner gnsker at investere
- det skaber sikkerhed og retning for de private investeringer - og far snebolden til
atrulle.

Eksempel :
Private og offentlige investeringer gar hand i hand - Nordtyskland

En stor del af successen bag de nordtyske destinationer skyldes en ambitigs og
fokuseret strategi for investeringer i omrddet. Pa bade statsligt, kommunalt og lokalt
niveau er der foretaget store investeringer pé baggrund af en sammenteenkt strategi
for udvikling af turismen i destinationen. Der har veeret stort fokus pd at skabe
offentlige-private samarbejder om investeringer i bade oplevelser, overnatning og
lignende.

Eksempel :
Strategisk fokus samler investeringer - Nykgobing Sjlland

| 0dsherred i Nordvestsjzelland har man udpeget Nykgbing Sjeelland som knudepunkt for
hverdags- og turismeliv. Et samlet Isft af bymiten sker ved at sammentaenke kommunal
byfornyelse og investeringi kulturinstitutioner (nyt teater). Prioriteringen af Nykebing
har afstedkommet investeringer fra bdde kommune og fonde, ligesom private aktgrer
igangsaetter nye oplevelser og tilbud.
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INDSATSOMRADER

| det folgende skitseres fem prioriterede
indsatsomrdder oq tiltag, der understotter
dem, som p& den korte og lange bane skal
bidrage til at realisere visionen og svare pd
de udfordringer og potentialer, som Vestky-
sten stdr over for i forhold til at realisere de
ambitiese mdal om vaekst.

Mange af indsatserne kraever, at der lpftes i
feelles flok p& tveers af kommuner, regioner,
partnerskabet, erhvervet, lodsejere, staten,

fonde og investorer. Andet kan de enkelte
aktorer selv lgfte - hvad enten det er kommu-
nen, regionen, staten, erhvervet eller andre.
Indsatsomrdderne er:

1. En samlet destination

2.Staerke feriesteder

3. Naturen som hovedattraktion

4. Differentieret overnatningskapacitet

5. Strategisk investeringsfremme
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En samlet destination
Vestkysten skal vaere blandt Nordeuropas
mest attraktive destinationer. En samlet
destination, der bindes sammen af et staerkt
brand og turismeinfrastruktur, skal positio-
nere Vestkysten som en markant destination i
konkurrencen om at tiltraekke turister.

2]

Steerke feriesteder
Udviklingen langs Vestkysten koncentreres
pa 18 staerke feriesteder. Ved at arbejde med
koncentration, forteetning, volumen og kritisk
masse skabes steerke og levende kystbyer og
feriesteder.

©

Naturen som hovedattraktion
Naturen er Vestkystens helt store attraktion.

Adgangen til oplevelser i naturen skal styrkes.

Samtidig skal oplevelsesudbuddet differen-
tieres gennem et gget udbud af kulturelle
oplevelser.

(4]

Differentieret
overnatningskapacitet
Vestkysten har et relativt ensartet overnat-
ningstilbud med feriehuset som altdomi-
nerende overnatningsform. En udvidelse,
differentiering og kvalitetslgft er afggrende
for at nd pejlemeerkerne for vaekst.

(5

Strategisk
investeringsfremme
Realisering af Udviklingsplan for Vestkysten
kreaever store investeringer i turismen, og det
stiller krav om en mdlrettet og professionel
investeringsfremmeindsats.

Udvikling af feelles kerneforteelling og et staerkt
brand

Infrastruktur, der binder sammen

Fysisk inventar og wayfinding, der understgtter
brandet og binder kysten sammen

Prioritere og udvikle 18 staerke feriesteder

Udarbejdelse af strategiske og fysiske
udviklingsplaner for udvalgte feriesteder

Styrkelse af bykernerne i de udvalgte
feriesteder

Udvikling af destinationer pd tveers af
feriesteder

Tilgeengeligggrelse og oplevelsesudvikling i
naturen

Eksempelprojekt med differentiering af strande
- profilstrande

. Steerke formidlingscentre og attraktioner

. Flere feriehuse i spil

. Ny overnatningskapacitet pd eksisterende

arealer

. Mere varieret overnatningstilbud

. Kommunerne som katalysator

. Samtaenk investeringer via offentlige/private

samarbejder

. Skab adgang til kapital
. Tiltreek eksterne investorer og nye operatgrer
. Frem ejernes investeringer

. Skab ny viden: data og benchmark
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En samlet destination

Vestkysten skal veere blandt Nordeuropas mest ef-
tertragtede destinationer. En samlet destination og
et steerkt brand skal positionere Vestkysten som en
markant destination i konkurrencen om at tiltreek-
ke turister.

Vestkysten skal i fremtiden opleves som en samlet destination med en
feelles kerneforteelling indadtil og et staerkt brand udadtil.

Langs Vestkysten ligger flere af de stgrste kyst- og naturturis-
medestinationeri Danmark - med bé&de Tgnder, Varde, Ring-
kebing-Skjern, Jammerbugt, Hjgrring og Frederikshavn Kom-
muner pé top 10 over kommuner med flest overnatninger’.

Men Vestkysten som helhed opleves og opfattes i dag ikke
som en sammenhasngende destination og brand - hverken
af aktgrerne eller gaesterne — og har ikke hidtil veeret betrag-
tet og udviklet som ét sammenhasngende omrdade.

Med etablering af Partnerskab for Vestkystturisme og
samarbejdet mellem de 11 kommuner og 3 regioner er
forste skridttaget til en samlet destinationsudvikling, der
sammenkitter hele Vestkysten som geografisk omrdde og
udbygger og tydeliggar Vestkysten som et samlet brand.

Vestkysten skal i fremtiden opleves som en samlet destinati-
on med en turismeinfrastruktur, der binder sammen med en
feelles vision og kernefortzelling indadtil og et staerkt brand
udadtil. Indsatsen kickstartes med udvikling of et staerkt
brand, en styrkelse af markedsfgringsindsatsen samtinfra-
struktur, faciliteter og wayfinding, der binder sammen, og
fremfor alt etintensiveret samarbejde langs kysten.

Variationen i den samlede destination skal fremmes gen-
nem et fokus pd& udviklingen af en raekke mindre destinatio-
neriform af byer, omréder og oplevelser, som er med til at
differentiere og nuancere vestkystbrandet og mairette det
til flere forskellige mélgrupper.

Et steerkt brand skal give mulighed for at positionere sig
som en markant spilleri konkurrencen om at tiltraekke gee-
ster fra neermarkederne og pd sigt ogsd i en bredere inter-
national kontekst. Samtidig gar destinationens geografi-
ske udstraekning og turismemaessige tyngde Vestkysten til
en markant national spiller - ogsé politisk.

Udvikling af Vestkysten som en samlet destination og et
steerkt brand kraever et fortsat og intensiveret samarbejde
og koordinering mellem destinationerne, de 11 kommuner 3
regioner om at saette en feelles, strategisk retning og imple-
mentere tiltaqg, der kan understgtte den samlede destination.

NOTE
1. Statusanalyse af turismens udvikling og konkurrenceevne,
januar 2018

Udviklingsplan for Vestkysten 39



TILTAG

Udvikling af en feelles kerneforteelling og et steerkt brand
Der skal udvikles en feelles kerneforteelling, en klar vest-
kystidentitet og et staerkt brand for hele Vestkysten.

Vesterhavet er rygraden i den langstrakte kyst og havet, og
naturen binder den forskelligartede destination sammen.
Vestkystens brand skal udvikles, s& det understetter og un-
derstreger den sammenhaengende kyst, men samtidig har
plads til de lokale forteellinger og signaturer.

Det overordnede brand skal fungere som en ramme for de
enkelte omr&der, byer, attraktioner, oplevelser, m.m., s& de

Det samlede brand skal b&de bidrage til gget mobilitet p&
tveers af kysten og inspirere til genbesgg. Lysten til at komme
tilbage eller rejse videre langs kysten skal ske ved at styrke og
fremhaeve variationen i landskaber, kulturmiljger og oplevel-
sesmuligheder.

Brand og kerneforteelling skal udformesisamarbejde med
VisitDenmark, destinationerne, erhvervet og andre interes-
senter pd Vestkysten, og der skal udarbejdes indhold, som
kan bidrage til b&dde den lokale, nationale og internationale
markedsfgring.

kan blive endnu steerkere i deres egen fortaelling og identitet
og dermed understgtte mangfoldigheden og spaendvidden i Detomfatter:
Vestkysten - som en steerk destination med steerke og forskel-

Foto: VisitVestjylland

ligartede destinationer i destinationen.

40 Udviklingsplan for Vestkysten

* Brandogkerneforteelling: udvikling af brand og
kerneforteelling med afsaeti de autentiske forteellinger
og lokale nuancer og med udgangspunkti eksisterende
indsatser (fx Nordsee).

* Feaelles contentog materialer: Udformning aof faelles
platforme og materialer, som ggr detlet at anvende
brandet pé tveers af hele kysten, og som styrker
Vestkystens gennemslagskraft over for nye malgrupper.
Materialet bygger videre pd& og understotter eksisterende
brands.

* Markedsfering af Vestkysten som samlet destination: |

samarbejde med VisitDenmark og destinationerne langs
Vestkysten styrkes markedsferingsindsatsen, sé den
understgtter brandet og tiltrackker nye mélgrupper fra
eksisterende og nye markeder.

HVORNAR: Abningstrak-2018

HVEM: Partnerskab for Vestkystturisme, destinationerne,
VisitDenmark, m.fl.

HVORDAN: Partnerskab for Vestkystturisme tager initiativ til
atkonkretisere ogigangseette arbejdet og sikrer
koordinering og inddragelse lokalt og nationalt.
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Infrastruktur, der binder sammen

Der skal arbejdes for en klar og intuitiv infrastruktur, der binder
Vestkysten sammen i en samlet destination fra syd til nord og
kobler kysten op med resten af landet mod @st. Gennem infra-
struktur bindes Vestkysten sammen rent fysisk og skaber en
sammenhaengende destination. Samtidig skal der arbejdes
med at opgradere adgang til og fra Vestkysten, bade i form af
tilkersel i bil og opkobling til lufthavne for at styrke til-
geengeligheden til Vestkysten og dermed @ge mulighederne
for at tiltraekke det antal nye besggende, som skal til for at né
pejlemaerkerne for vaekst.

Langt sterstedelen af de bespgende ankommer i dag til
Vestkysten i bil, og kerneproduktet - feriehuset - er opbygget
til, at de bese@gende har bil. Der ses en mindre tendens til at
besagende fra Sydeuropa ankommer med fly og lejer en bil
pd& destinationen, og samme malgruppe bor typisk pé hotel.

| takt med at Vestkystens overnatningsprodukt differentieres
og udvikles, kan denne tendens i fremtiden veere stigende.
Der skaltages hensyn til infrastruktur og tilgeengelighed, hvis
man gnsker at tiltraeekke flere pé kortere ophold med et hgjere
degnforbrug.

Der skal arbejdes med fglgende for at styrke Vestkystens
infrastruktur:

isitWestDenmark

=

Foto: Colin Seymoui

En sammenhaengende rute langs Vestkysten. Der skal
arbejdes for en opgradering af det overordnede vejnet
pd langs aof Vestkysteni et feelles loft langs hele kysten og
med fokus pd& at styrke sammenhasngen mellem ferieste-
der og de vaesentligste naturoplevelser og attraktioner.

Binde kyst og bagland sammen: Der skal arbejdes for at
sikre en velfungerende infrastruktur, der kobler Vestkysten
op pdresten af landet mod gst og kobler kysten med byer
og attraktioner i baglandet, séledes at oplevelsesmulighe-
derne gges.

Bedre opkobling til lufthavne. Med en ambition om flere
geester pd korte ferier folger ogsé et behov for let og hurtig
opkobling til de storre byer. Her er lufthavnene vaesentlige.
Der skal arbejdes med koblingen mellem lufthavnene og
Vestkysten i form af fx offentlig transport, delebiler,
shuttleservice o.l. mellem Aalborg, Midtjyllands og Billund
Lufthavne til udvalgte feristeder p& Vestkysten.

Forbedring af lokal infrastruktur. Nogle aof feriebyerne
langs Vestkysten er meget trafikerede i hgjsaesonen. Der
er behov for at styrke ankomst og infrastruktur internti
feriebyerne for at afhjeelpe traeengsel og pres pd byerne/
adgangsvejene, saerligti hgjssesonerne. Samtidig bar der
fokuseres p& en bedre kobling feriestederne imellem, s&
deihgjere grad end i daginviterer de bespgende til at be-
s@ge flere feriesteder.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Kommunerne, Partnerskab for Vestkystturisme,
Staten, mfl.

HVORDAN: Der nedsaettes en arbejdsgruppe pa tveers af
kommunerne, som skal arbejde pa at opgradere
sammenhangen pd langs og at styrke opkoblingen til
de jyske lufthavne. De enkelte kommuner har ansvar for
at styrke den lokale infrastruktur og koblingen mellem
feriestederne.
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Fysisk inventar og wayfinding, der understgtter brandet og
binder kysten sammen

Brandet og oplevelsen af en samlet destination skal under-
stettes af fysisk inventar og wayfinding, der materialiserer
brandet, binder kysten og oplevelserne sammen og skaber
genkendelighed for gaesten. Faelles design og fysiske tiltag
har ogsd en betydning indadtil i vestkystsamarbejdet som et
feelles projekt, der binder aktererne sammen og materialise-

CAM@NOBANKEN markerer de ni sdkaldte ‘Camgnopauser’, hvor vandrende
kan fd et hvil og adgang til vand, strem og toilet.

rer samarbejdet. Fysiske tiltag bestar of:

* Fremhaeve, styrke og bygge videre pd eksisterende rekre- ]
ative stier p& langs af Vestkysten til atvandre, cykle, osv.,
herunder den nationale vandre- og cykelrute Nordseruten,
som understgtter oplevelsen af en sammenhaengende
destination, forbinder oplevelser og attraktioner, tilgaen-
geligger omrdader langs kysten og skaber anledninger til
atbevaege sig op og ned ad kysten. Arbejdet med ruterne
bor stettes op med steder for ophold langs ruterne, fx na-
turskenne rastepladser med basale servicefaciliteter.

bujunibpoy Yyvg 0104

* Wayfinding og skiltning: wayfinding og ensartet skiltning
langs Vestkysten, som fysisk materialiserer brandet, un-
derstgtter oplevelsen af en samlet destination og forbed-
rer geesternes oplevelse og mulighed for at orientere sig
og finde rundt.

* Fysiskinventar, der binder sammen: Der etableres fysisk
inventar i hgj kvalitet, som styrker den rekreative infrastruk-
tur, stetter op om brandet og skaber en genkendelighed SERLIGT SCENISKE PUNKTER langs den irske Wild Atlantic Way-rute
langs kysten. Strandstationer, toiletbygninger, madpakke- understreges med simpel og genkendelig skiltning.
steder mm. er med til at @ge tilgaengeligheden til naturen
og binder kysten sammen ved at skabe genkendelighed i
oplevelsen.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Vestkystkommunerne, regionerne, Partnerskab for
Vestkystturisme, mfl.

HVORDAN: Indsatsen skal ske i regi af den arbejdsgruppe, som
arbejder med infrastruktur pé tveers af kommunerne. TR
Arbejdet med design og inventar kan teenkes ind i et ODSHERREDS STRANDSTATIONER er en del af en starre satsning pd turisme og

pIpDBSIE[Y § ABISDH :JN3X81IXI0 DO 0304

samlet projekt om branding. Ny feelles skiltning skal strandfaciliteter i 0dsherred Kommune. Gamle toiletbygninger er udskiftet
koordineres med eksisterende og planlagt skiltning. med nye bygninger, der indeholder toiletfunktion, handicaptoilet, udenders

bruser, wifi, lockers og udkigspost.
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Udviklingsplan for Vestkysten

Udviklingen langs Vestkysten koncentreres
pa 18 steerke feriesteder. Ved at arbejde
med koncentration, fortaetning, volumen og
kritisk masse pd udvalgte feriesteder kan
naturen imellem dem styrkes. Og de staerke
feriesteder kan udvikles som attraktive og
levende feriebyer med et aktivt erhvervsiliy,
mange oplevelsestilbud og flere og laengere
saesoner.

Kystbyerne er helt centrale for vaeksten i Vestkystturis-
men, for det er her handelsliv, services og oplevelsesud-
bud er koncentreret, og byerne giver identitet til omrdadet.

Attraktive byer med oplevelser og services kan veere
med til at tiltreekke mdalgrupper, der veegter by- og kultur-
oplevelsen hogjt, og til at ege degnforbruget. Men kvali-
tetenikystbyerne eridag svingende, og det er langt fra
alle kystbyer langs Vestkysten, der kan drive veeksten i
turismen pd Vestkysten.

Der er behov for at koncentrere turismeudviklingen om-
kring de kystbyer, der har et turismepotentiale. Det vil sik-
re, at turisterne moder veludbyggede feriesteder med en
stor koncentration af oplevelser, overnatningsmuligheder
og services og samtidig understgtte levende byer med
en hgjere grad af heldrsturisme - og dermed grundlag for
mere rentable virksomheder og flere heldrsarbejdsplad-
ser.

Derfor skal derigangsaettes en prioriteret udvikling, der
styrker og udvikler udvalgte kystbyer og bebyggede om-
réder langs Vestkysten til egentlige feriesteder med alt,
hvad detindebaerer af rekreativ infrastruktur, oplevelses-
udbud, services og overnatningsmuligheder.

En raekke kystbyer er kendetegnet ved allerede atveere
velbesogte feriesteder med stor kritisk masse og en vis
maengde turismefaciliteter og oplevelser. Flere af de vel-
udbygqgede feriesteder eri storre eller mindre grad prae-



Feriesteder

12014 udpegede davaerende Videnscenter for Kystturisme
(CKT) 20 seerlige feriesteder i Danmark, hvoraf de 11 ligger pa
Vestkysten. Med udviklingsplanen tages skridtet til at udvikle
en reekke af de gvrige byer pd Vestkysten til ogsd atveere
feriesteder for at skabe grundlag for en gget veekst i turismen
pa Vestkysten.

Etferiested bestdr i denne sammenhang af en bymaessig
bebyggelse, der har en veludviklet turisme og knytter sig til
kysten. Feriestedet er prioriteret fra kommunens side, har en
udbygget turismeinfrastruktur og opfattes bade af lokale og
besggende som en destination. En vaesentlig andel af ferieste-
dets erhvervsmaessige aktivitet relaterer sig til turisme. Ferie-
stedet rader over en vaesentlig overnatningskapacitet og har
en periferi af turismerelateret bebyggelse og aktivitet uden for
det funktionsmaessige centrum. Dette er kendetegnende for de
eksisterende feriesteder og ambitionen for de nye.

Foto: Colin Seymour, VisitWestDenmark

get af kapacitetsudfordringer i hgjssesonen og har kun
begrasnsede arealer til nye turismeformal. Hvis de ambitio-
se mal om veekst skal nés, er der derfor behov for, at flere
omréder pé Vestkysten bringes i spil i forhold til turisme.

Derfor skal der arbejdes med udvikling af eksisterede
kystbyer til egentlige nye feriesteder i omr&der, hvor tu-
rismenidag ikke er sé udviklet. De nye feriesteder skal
bygge videre p& eksisterende bebyggede omrdder og
byer, hvor der er et seerligt potentiale til at skabe ny kritisk
masse. De udvikles pé sigt med overnatningskapacitet,
oplevelser, service og infrastruktur, alt sammen bygget op
omkring det enkelte steds saerlige potentialer.

De nye feriesteder udvikles som udgangspunkt med
afsaetinicheoplevelser for mindre segmenter og har et
potentiale til at eksperimentere med nye attraktioner og
overnatningsformer. De skal ikke i forste omgang drive den
store volumen.
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Prioritere og udvikle 18 steerke feriesteder

De 18 feriesteder er alle karakteriseret ved at have et mere
eller mindre udviklet bycentrum - for de flestes vedkommen-
de en kystby. Stederne er p&d meget forskellige turismemaes-
sige udviklingsstadier, men faelles for dem alle er, at de er pri-
oriteret kommunalt som centrale knudepunkter for turismen.

Skagen, Lonstrup, Lokken, Blokhus, Klitmeller-Voruper, Hvide
Sande, Sgndervig, Henne, Bladvand, Fang og Reme er alle
relativt veludbyggede feriesteder og er blandt de oprindelige
20 feriesteder udpeget af CKTi 20714. De repraesenterer stor
volumenidag ogvilogsdifremtiden vaere centrale for udvik-
lingen af vestkystturismen og vaere omdrejningspunkt for den
store volumen aof besepgende pd Vestkysten.

Nye fremtidige feriesteder udvikles i og omkring Hirtshals/
Tversted, Slettestrand/Thorup Strand, Thyboren, Thorsminde,
Nymindegab/Bork Havn, Vejers og Hojer. Disse byer er ikke i
dag store turistdestinationer, men har alle et potentiale i form
af kvaliteter sésom kulturmiljper, staerk lokal identitet og som
indgang til seerligt spektakulaere naturoplevelser. De nye
feriesteder har desuden potentiale til at skabe turismemaes-
sige knudepunkter pd steder, hvor der ikke i dag er et naturligt
knudepunkt, eller til at @ge kapaciteten i de omrader, hvor
turismen er veludbygget, sé der skabes en mere balanceret
turismeudvikling langs hele Vestkysten.

Med udpegningen som feriested folger en forpligtelse tili den
enkelte kommune at prioritere feriestedet i planlaegningen og
gennem investeringer. Den enkelte kommune skal aktivttage

stiling til, hvilke udviklingstiltag der er brug for det enkelte sted.

Feriestederne vil vaere genstand for monitorering og dataind-
samling om turisternes tilfredshed, oplevelse, m.m.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Kommuner, destinationer, regioner, m.fl.

HVORDAN: Hver kommune har ansvar for atigangseette
prioritering og udvikling af det enkelte feriested og
afggre naeste skridt, herunder om der skal udarbejdes
en strategisk og fysisk udviklingsplan. Partnerskab
for Vestkystturisme sikrer koordinering pd tveers og
skaber et samlet overblik over investeringer og tiltag
som grundlag for at tiltraekke investorer.
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Med udviklingen i de 18 feriesteder skal kommunerne gé&
forrestiforhold til at realisere udviklingsprincipperne. Ferie-
stederne udbygges med overnatning, oplevelser og services,
primaert gennem en koncentration af overnatning og aktivi-
teteriog omkring feriestedet, s& naturkvaliteteterne mellem
feriestederne kan styrkes og udvikles til rekreative og kom-
mercielle formdl. Fokus skal vaere pé at differentiere produktet
-bdde iforhold til overnatningstilbud, oplevelser og services.

Feriestederne skal ogsé veere genstand for et kvalitetsloft af
det fysiske miljp, s& de saerlige lokale bymaessige kvaliteter
fremhaeves. Vaerdikaeder pd det enkelte feriested skal styrkes
henimod athave alt pd et sted i en resort-tankegang. Formalet
er at skabe saommenhaeng i det feriested, som turisten meder,
sé feriestedet fremtraeder samlet ift. turistens behov og der-
med styrker den samlede ferieoplevelse.

lgangsaettelse af en raekke byudviklingsprojekter i flere kom-
muner samtidig vil veere med til at underbygge oplevelsen af
etsamletloft af Vestkysten, bade i forhold til turister, erhverv
oginvestorer.

Mens de eksisterende veludbyggede feriesteder oplever ka-
pacitetsudfordringer i hgjsaesonen, er der store potentialeriat
supplere med nye og mere nicheorienterede feriesteder, der
appellerer til nye segmenter. De nye feriesteder skal udvikles
med afseeti det enkelte steds saeregenhed og styrker og ikke
nedvendigvis ligne de eksisterende veletablerede feriesteder.

De nye feriesteder udvikles med overnatningskapacitet, op-
levelser og services med et fokus pd opdyrkningen af saerlige
malgrupper og med en mere eksperimenterende tilgang til
turismeudviklingen.

Deter afgerende, at centrale erhvervsakterer saettes i spil
som en vaesentlig drivkrafti udviklingen af feriestederne. Er-
hvervsaktererne har en vaesentlig rolle i styrkelse og udvikling
af kommercielle produkter, som bidrager til et sammenhaen-
gende markeds- og malgrupperelevant sortiment og til udvik-
lingen af staerke signaturoplevelser.

Ligeledes skal derveere eninvolvering og samarbjede med
lokale borgere, frivillige og foreninger om at udvikle og styrke
byerne og feriestederne, bdde s& det skeri samspil med det
lokale liv, og s& de kan bidrage til at skabe en positiv forandring.

BLOKHUS BAK er blevet fritlagt, og det fysiske miljs langs baekken styrket
gennem rydning, stier, ny beplantning og belagning. Fritlegningen af
baekken binder byen og kysten sammen og @ger bykvaliteten.

LAMOLEN I LAKKEN er renoveret og omdannet, sd den bade kan bruges af
fiskere og turister. Projektet bygger videre pd Lgkkens historie og identitet
som fiskerby og er med til at treekke gaester i byen ud pd stranden.
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DE 18 FERIESTEDER

Skagen

En signaturdestination, som er kendtlangt uden for Danmarks graenser. Skagen
driver et hgjt dpgnforbrug gennem et sterre antal hotelovernatninger og har et kyst-
bymilj@, som er unikt og af meget hgj kvalitet sammenlignet med resten af Vestky-
sten. Skagen tiltreekker et kpbestaerkt segment, som stiller store krav til oplevelsen.
Gaesterne kommer primeaert fra Danmark og Norge.

Foto: Dansk Kyst- og Naturturisme

Hirtshals/Tversted

Hirtshals/Tversted byder pé& oplevelser og funktioner, der supplerer og udvider kyst-
turismeniden nordligste del af vestkysten. Hirtshals er b&dde havneby med en aktiv er-
hvervshavn og etlogistisk knudepunkt for trafikken fra Norge, Faergerne ogIsland og
en interessant by for de mange turister, der passerer, nér de er pd vejtil og fra feerger-
ne. En stor attraktion i byen er Nordsgen Oceanarium med knap 200.000 bespgende
om dret. En stor del af turisterne bori sommerhusomré&derne omkring Tversted - en
mindre kystby bag klitterne, med flere mindre butikker og et godt foreningsliv.

Foto: Dansk Kyst- og Naturturisme

Lenstrup

Lenstrup er en smuk og velbevaret mindre kystby, som har fastholdt og styrket sit
klassiske kystbymilje takket veere en bevarende lokalplan. Lenstrup hari mange &r
tiltrukket kunstnere og udgear en klassisk og rolig kystby. Med sit fine fysiske udtryk
appellerer Lanstrup til nogle af de samme kebestaerke segmenter som Skagen.

Foto: BARK Radgivning

Lokken

Lokken tilbyder klassisk kystferie af relativt hgj kvalitet til en bredere mdlgruppe.
F.eks. er der opstdet et miljo omkring vandsportsaktiviteter, bl.a. i tilknytning til Lok-
ken Moleleje. Lokken har kapacitetsudfordringer i hgjseesonen, og der er potentiale
i et steerkere samarbejde med Blokhus pé& tvaers af kommunegraeensen, sé der kan
udvikles p& de arealer, der binder de to kystbyer sammen. Seesonen er relativt kort i
Lokken idag, men byen har bymaessig volumen for potentiel udvidelse fra seesonby
til heldrsby - i sammenhaeng med Blokhus.

Foto: BARK Radgivning

Blokhus

Ogsd Blokhus har form&et at skabe et markant kvalitetsloft af byen inden for en kort
periode. En ny lokalplan har skabt et ensartet udtryk i det fysiske miljo forteettet den
centrale by og en fritlaeegning af Blokhus Baek har skabt sammenhaeng internti byen
og mellem by og kyst. Dette mdlrettede arbejde har resultereti vaesentlige private
investeringer i kvalitetstilbud i byen. Blokhus tilbyder klassisk kystferie og barindgd
i etsamarbejde med Lokken for atimedekomme kapacitetsudfordringer i hgjsseso-
nen ogiforhold til at udvikle byerne som en del af en heldrsdestination.

Foto: BARK Radgivning
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Foto: BARK Radgivning

Slettestrand/Thorupstrand

Omrdadet omkring Slettestrand er relativt lidt udviklet i relation til turisme i dag, dog
med undtagelse af bl.a. Feriecenter Slettestrand, som har markeret sig meget
staerktinden for mountainbiketurisme, og Svinklev Badehotel genopbygges over de
kommende &r. Omrdadet har meget at byde pd i form af markante landskaber, leven-
de kulturmiljeer, landingspladser, fiskekuttere, bunkers pé stranden og ébne vidder.
Her er potentiale til at udvikle nicheprodukter til smallere malgrupper, som spger det
unikke og ubergrte.

Klitmgller/Voruper

Med det staerke brand Cold Hawaii og med Nationalpark Thy i baghaven er béde
Klitmeller og Voruper effektivt sat pd landkortet i bdde dansk og international sam-
menhaeng. De to mindre kystbyer udggr tilsammen et feriested, der tilbyder steerke
nicheprodukter inden for surfing og aktivt samveer i naturen. De to kystbyer er praeget
af entreprenante ildsjaele og tiltracskker samtidigt et stort antal fastboende. Byerne er
stadig ideres vorden som kystferiedestinationer, men der er potentiale til yderligere
udvikling og til at udvikle turismen p& denne straekning af kysten og ned mod Agger.

Thyborgn

Thyboren tilbyder en eksklusiv, afsides beliggenhed mellem hav og fiord og et me-
get saerligt kulturmilje. Her formidles historien om fiskernes barske liv ved kysten, og
her forbindes syd med nord. Thyboren er uopdyrket i turismesammenhasng, men
har et stort potentiale, idet kapacitetsudfordringerne sydpé allerede i dag begyn-
der at skubbe turisterne op ad kysten, hvilket giver Lemvig Kommune stor procentuel
vaekstiovernatninger. Udviklingen af Thyboren til feriested skal veere med til at un-
derstotte en fortsat vaekst og udbygning af turismen i omrédet.

Thorsminde

Ligger spektakuleert p& en tange mellem hav og fljord og er praeget af aktiv havne-
drift og levende industrikultur, som fx kan opleves ved fiskeauktioner i auktionshal-
len. Det netop ombyggede Strandingsmuseum er et traekplaster for byen. Byen er et
levende lokalsamfund med rig fiskerihistorie. Holstebro Kommune har stor procen-
tuel vaekstiovernatninger, men mangler en kystby til at drive volumen - en rolle, som
Thorsminde har stort potentiale for at udfylde. Byen kan bé&de fungere som port til
alle de unikke nicheoplevelser mod nord og den store aktivitet mod syd og har ogsé
i sig selv meget at byde pa.

Sendervig

Sendervig er historien om den klassiske badeby, og Sendervig var et af de forste
stederiDanmark, hvor borgerskabet holdt deres ferie. En del af de historiske spor er

i dag forsvundet, men byen danner stadig ramme om den klassiske kystferie, der by-
der p& afslapning, strand og feriehus. Byen og naesromré&derne rummer stor kapacitet,
ogtiltraekker allerede i dag gaester hele éret. Der er et potentiale i at styrke bymiljoet,
oplevelsesudbuddet og den bynaere overnatningskapacitet og udvikle byen som del
af en staerk destination i kobling med Hvide Sande, Henne og Blédvand.
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Foto: Dansk Kyst- og Naturturisme

Foto: Dansk Kyst- og Naturturisme Foto: BARK Rddgivning

Foto:Colin Seymour, VisitWestDenmark

Hvide Sande

Hvis Sgndervig er afslapning, er Hvide Sande den aktive ferie i naturen. Her finder
man en aktivindustrihavn, der er byens omdrejningspunkt med en lang raekke forskel-
lige oplevelser og tilbud. Hvide Sande er en foretrukken destination for lystfiskere fra
b&de Danmark og Tyskland og er et attraktivt sted at surfe i bé&de hav og fjord. Hvide
Sande danner ogsé rammen om hverdagsliv mellem fjord og kyst, og netop place-
ringen ved bdde kyst og fiord er byens unikke sellingpoint og sterste udviklingspo-
tentiale. Der er potentiale til at fastholde og opbygge Hvide Sandes position gennem
oplevelsesudvikling og kapacitetsopbygning og ved at udvikle byen som en staerk
destination i kobling med Sgndervig, Henne og Blédvand.

Bork Havn/Nymindegab

Bdde Nymindegab og Bork Havn er relativt lidt udviklet turismemaessigt sammen-
lignet med naboerne mod bdde nord (Hvide Sande-Sgndervig) og mod syd (Hen-
ne-Bl&avand], men rummer b&de unikke landskaber, attraktiv kyststraskning og by-
miljg i Nymindegab samt lystb&dehavn, flordlandskalb og mange ferieboliger i Bork
Havn. Bork Havn/Nymindegab kan potentielt afhjeelpe de kapacitetsudfordringer,
der findes mod bdde nord og syd - og pd sigtindgd i en kobling med Sgndervig,
Hvide Sande, Henne og Bldvand som del af en staerk og samlet destination.

Henne Strand

Henne er en klassisk turistdestination med stor volumen. Overnatningsproduktet

er feriehuset, og Henne tiltraekker en meget bred maélgruppe fra saerligt det tyske
marked. Henne by har et klart defineret centrum, hvor der i @jeblikket arbejdes med
atopgradere byens torv og skabe bedre sammenhaeng mellem by og kyst, og det
naerliggende naturomréde Filse er en vigtig grund til at holde ferie iHenne. Den
naerliggende Henne Kirkeby Kro har med optagelsen i Michelinguiden tiltrukket en
ny type turister til omrédet og er med til at profilere omréidet med kvalitetstilbud. Der
er potentiale til at udvikle Henne gennem oplevelsesudvikling og kapacitetsopbyg-
ning og i kobling med Sendervig, Hvide Sande og Blédvand.

Vejers

Vejers er kystbyen i klitterne - og et mere naturpraeget alternativ til Bl&dvand og
Henne Strand og har potentiale tili endnu hejere grad at supplere og differentiere
tilbuddetiomrédet. | Vejers er man gdiet sammen om at udvikle byen og koblingen
til stranden, og de mange lokale tiltag bygger pd en stor feelles og frivillig indsats.
Eksempler er marehalm ind i byen, krondyrskulptur, ny legeplads og forskellige
events som ravfestival, krondyrfestival og DM i pighvarfiskeri. Der erigangsaten
udviklingsplan for byen, hvor fokus bl.a. er p& at &bne hele byrummet pé tveers af
offentlige og private arealer med en ensartet belaegning.

Udviklingsplan for Vestkysten
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Blavand

Blévand er ogsd en klassisk turistdestination med stor volumen, og ogsd her er
deten bred mélgruppe fra det tyske marked, der tiltrackkes. Bléivand by er en le-
vende handels- og ferieby hele dret, der tiltrackker bes@gende fra hele regionen.
Bl&vand tilbyder en helt seerlig geografi, hvor Vadehavet meder Vesterhavet ved
Ho Bugt, og det nyligt dbnede Tirpitz Museet i byens udkant har tilfert byen en staerk
attraktion og profileret omrédet pd ny. Der er potentiale til at videreudvikle Blévand
gennem oplevelsesudvikling og kapacitetsopbygning og i kobling med Sgndervig,
Hvide Sande og Henne.

Fang

Fang tilbyder aferie mélrettet det kreesne og mere kobestaerke segment. Her er
en storladen natur og et levende lokalsamfund med mange tilbud. Der er fine
kulturmiljger og en hgj koncentration af fredede bygninger i Senderho og Nordby,
men store udfordringer i det fysiske miljg ved Fane Bad. Faneg eri de seneste &r
lykkes med at sld sig op pd events i form af International Kite Festival og Fang
Strikkefestival. Der er potentiale i at arbejde med en fortsat udvidelse af saeso-
nen og med at gge deognforbruget gennem flere oplevelser og attraktioner.

Remeo

Romo er det storste feriested i Tonder Kommune, og tiltreekker mange internationa-
le gaester, seerligt fra det tyske marked. Reme er karakteriseret ved en storladen,
vild og dramatisk natur, men har udfordringer i form af lav kvalitet i det fysiske miljo i
Lakolk og Havneby. Et kvalitetsloft af feriebyerne kanveere med til at tiltreskke mere
kobesteerke turister og skabe en mere helstobt og positiv oplevelse af en og dens
kvaliteter.

Hojer

Hejer kan — med de massive investeringer der er i Tondermarsken i form af Ten-
dermarksinitiativet - udgare en vigtig stettefunktion til oplevelser i Vadehavet.
Byen kan blive porten til et unikt naturomréde og et helt seerligt landskab. Hejer
er kendetegnet ved unik og helstobt bygningsaryv, der dog flere steder er praeget
af forfald. Der er behov for modernisering og styrkelse af byens fysiske miljg, li-
gesom der skal opbygges turismeinfrastruktur fra bunden, sé& Hgjer kan stette op
om Vadehavet som turistdestination med veerdikeeder af overnatningsprodukter
og service af en kvalitet, som stér mé&l med verdensarvsoplevelsen i Vadehavet.

Udviklingsplan for Vestkysten
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TILTAG

Udarbejdelse af strategiske og fysiske udviklingsplaner

for udvalgte feriesteder

Udviklingsplanerne skal bygge videre pd de eksisterende po-
tentialeplaner og evrige planer og implementeringen af disse.
Udviklingsplanerne skal samle de vaesentligste lokale akterer
og udstikke den faelles kurs for feriestedets udvikling og ikke
mindst veere med til at skabe grundlag for at tiltraekke investe-
ringer. Udviklingsplanerne skal afklare felgende:

* Huvilken profil skal det enkelte feriested have - baseret p&
eksisterende lokale styrker og potentialer og i forhold til det
sterre omrdde, som feriestedet er en del af og med et fokus
pd at styrke stedernes forskellighed.

* Huvilke funktioner, overnatningsformer og konkrete indsat-
ser skal der til for at skabe udvikling og vaekst i turismen?

* Hvilke mélgrupper malretter man sine indsatser til?

* Hvordan samarbejdes med lokale borgere, frivillige og
foreninger?

* Hvorkan udviklingen ske, og hvilke arealer kan bringesi
spil - herunder mulighed for udpegning af udviklingsomré-
deritilknytning til byerne.

* Huvilken fysisk udvikling skal der ske?

Udviklingsomrdder

Med de seneste @ndringer i planloven er der skabt mulighed for
at udpege udviklingsomréder i kystnaerhedszonen. Uviklings-
omrader er omrader inden for kystnaerhedszonen uden szrlige
natur-, miljg- og landskabsinteresser. Udviklingsomrdaderne vil
som udgangspunkt ikke ligge helt ude ved kysten, men lidtinde

i landet. Udviklingsomraderne kan ogsa dbne mulighed for ud-
vikling af omrdder teet ved kysten omkring byerne og de sma ger,
hvor der ikke er serlige natur-, og miljg-, og landskabsinteresser.

Udviklingsomréder er ogs@ omfattet af de nye fleksible regler for
landzone-administration, som falger af den moderniserede planlov,
herunder de umiddelbare rettigheder til ibrugtagning af overflgdig-
gjorte bygninger. Planlaegning for udvikling af byer og byvaeksti ud-
viklingsomrdaderne skal fglge de generelle regler herom i planloven,
herunder princippet om udviklingen indefra og ud.

De kystnaere omrdder pd Vestkysten er typisk omfattet af klit-
fredning og andre fredninger, og det vil variere fra by til by, hvilke
muligheder, der er, for at udpege bynere udviklingsomrader, og
hvor de kan placeres.
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Mens de byer, deridag er tidligti deres turismeudvikling, alle vil
have gavn af udviklingsplaner, der kan udstikke retningen for
udviklingen pé lokalt niveau, er behovet ikke ngdvendigvis det
samme ved de mere veludbyggede feriesteder, hvoraf flere for
f& értilbage har udviklet potentialeplaner og andre har lavet
udviklingsplaner.Nogle steder kan det evt. veere relevant at ud-
arbejde udviklingsplaner for flere feriesteder sammen eller at
opdatere og konkretisere delelementer i eksisterende planer.

Der foretages en vurdering af behovet for nye udviklingspla-
ner for hvert enkelt feriested. De feriesteder, som bestér af
flere delomréder, som f.eks. Nymindegab/Bork vil som noget
af det forste skulle definere, hvor udviklingen skal ske. For
bé&de nye og eksisterende feriesteder skal det vurderes, om
der kan udpeges udviklingsomréder i tilkknytning til byerne i
henholdtil de nye mulighederiplanloven. Omr&derne kan
rumme f.eks. bynaer overnatning, services, oplevelser og
attraktioner mv.

HVORNAR: Abningstraek - 2018

HVEM: Kommunerne, destinationerne, regionerne, m.fl.

HVORDAN: Hver kommune vurderer, hvorvidt der er behov
for en ny udviklingsplan for det enkelte feriested.
Derefterigangsaettes arbejdet med udviklingsplaner,
som understgtter Udviklingsplan for Vestkysten.
Partnerskab for Vestkystturisme understgtter arbejdet
og koordinering pd tveers samt sikrer vidensopsamling.




TILTAG

Styrkelse af bykernerne i de udvalgte feriesteder

Meqget fé& af byerne langs Vestkysten tilbyder i dag en byople-
velse, som man rejser efter - med Skagen og Ribe som undta-
gelsen. Bykvaliteten er mange steder svingende, og i de storste
destinationer er kystbyerne i hgjssesonen praeget af treengsel
og tendens til masseturisme. Der er behov for at styrke byker-
nerne langs hele Vestkysten, s& den oplevelse, de bespgende
féribyen, matcher den storsldede naturoplevelse mellem byer-
ne. En styrkelse af bykernerne kan give anledning til at tiltraekke
besogende og kan bidrage til at sge degnforbruget.

Indsatsen med at styrke bykernerne prioriteres i ferste om-
gangide 18 udvalgte feriesteder. En styrkelse af bykernerne
kanindebeere:

* Enstyrkelse af sammenhaengen mellem by, kyst og strand i
et plangreb, der vender byen mod kysten og binder kystog
by sammen.

* Enstyrkelse af ankomsttil og fra byerne gennem forbed-
ring af trafikafvikling, afhjeelpning af treengsel, parkering,
ogtydelige linkind og ud af byerne.

* Enstyrkelse af bykernernes saerkende og historie, der skal
kunne aofleeses i det fysiske miljo i form af fx velbevarede
og velformidlede kulturmiljger.

* Etegetudbud og kvalitetsloft af de oplevelser og services,
der tiloydes, s& pris matcher kvalitet, og sé& der skabes in-
citament til at sge degnforbruget.

* Klimatilpasning af byerne, der samtaenkes med udvikling
af rekreative faciliteter.

*  @getsamarbejde med erhvery, lokale borgere, foreninger
og frivillige om aktiviteter og indsatser.

En mdéde at skabe vaekst uden en markant udbygning er ved
atforleenge seesonen eller udvikle til flere seesoner samtidigt.
Ikke alle byer langs Vestkysten har potentiale til at vaere leven-
de dretrundt, men nogle steder er der sd stor kritisk masse og
volumen, at heldrsturisme er inden for reekkevidde.

HVORNAR: 2020-2025

HVEM: Kommuner, aktgrer pd lokalt niveau, m.fl.

HVORDAN: Styrkelse af bykernerne bygger ovenpd igangveerende
indsatser og planlegning, eksisterende
potentialeplaner og kommende udviklingsplaner. Greb
og tilgang vil variere fra by til by. Indsatsen kan nogle
steder igangsattes med det samme, da der allerede er
lavet udviklingsplaner.

BEDRE FORBINDELSE TIL STRANDEN og et nyt staerkt mgdested har skabt
en maerkbar og positiv effekt pd byliveti Marielyst og ikke mindst lgftet
kvaliteten, bade i byoplevelsen og hos de omkringliggende forretninger.

Det kan kommunerne ggre for at udvikle byerne:

* Zonering og forteetning af bykernerne med nye funktioner,
servicefaciliteter og oplevelsestilbud og placering af
kommercielle overnatningstilbud rundt om bykernen.
Identificere og udlaegge arealer til bynzere
overnatningsformer.

Statte til by- og omrédefornyelse - nedrivning, oprydning,
istandsattelse, fornyelse, pladsdannelse og samlingssteder,
feelles faciliteter, osv.

Udarbejdelse af lokalplaner, som styrer udvikling af byernes
fysiske miljg og danner grundlag for sget bykvalitet og styrker
den lokale identitet og atmosfaere.

Opgradering af infrastruktur, ankomst og forbindelser
mellem natur, kyst og by.

Opgradering af den offentlige service: Bedre basisfaciliteter
sd som toiletter, banke, renholdelse, etc.

Det kan staten ggre:

* Staten kan bidrage til udvikling af bykernerne gennem en
prioritering af byfornyelsesmidler i retning feriesteder. Hvis
kommunale og statslige investeringer teenkes sammen, er der
grundlag for meerkbare positive forandringer i kystbyernes
fysiske miljg.

Udviklingsplan for Vestkysten 53
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MANGE KYSTBYER PAVESTKYSTEN har i dag udflydende og FORTATNING AF BYMIDTEN fysisk og funktionelt skaber
udefinerede bymidter og er ofte vendt veek fra det vaesent- grundlag for flere oplevelser, mere aktivitet og gget byliv
ligste turistmeessige traekplaster — kysten og naturen. ved atkoncentrere byens funktioner centralti byerne.
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UDPEGNING AF BYN/ERE UDVIKLINGSOMRADER giver mulighed UDVIKLING AF BYNARE PROFILSTRANDE giver mulighed for at
for at ege den byneere overnatningskapacitet og oplevel- udvikle strandene efter malgruppe, og strandene kan
sesudbud pa attraktive beliggenheder i taet relation til fungere som en aktiveret kobling mellem bymidte, kyst
bymidte og kyst- og dermed kunne skabe kritisk masse for og vand, hvor fokus er pd at skabe g@get aktivitet, ople-

byens kommercielle liv. velse og rekreation i tilknytning til by og bymidte.



De seerlige feriesteder spiller en central rolle i den
fremtidige udvikling af Vestkysten. Visionen er at kon-
centrere udviklingen i og omkring 18 szrlige ferieste-
der langs Vestkysten med gnsket om, at byerne styrkes
som attraktive knudepunkter for gesternes ophold,
oplevelser og aktiviteter. Det kraever en fokuseret ind-
sats pa udvikling af byerne, hvis de skal kunne under-

)

stgtte mdlseetningen om vaeekst og sget degnforbrug.
Ingen feriesteder er eller skal udvikles ens, men en
reekke overordnede greb kan med fordel veere med til at
styrke feriestederne fremadrettet. Grebene har fokus
pd, at gare byerne mere attraktive som rammer om
geestens besgg og skabe kritisk masse for levende byer
i hele eller starre dele af dret.

AT SKABE SAMMENHANG MELLEM BY 0G KYST er essentielt for at styrke kystbyerne. Gennem styrkede forbindelser og
mdlrettet fortaetning vender byen sig mod havet, og der skabes grobund for steerke, levende kystbyer.



TILTAG

Udvikling af destinationer pd tveers af feriesteder

For atkunne skabe gennemslagskraft og konkurrenceevne
udvikles der pé& sigt et antal staerke destinationer, der har ud-
gangspunktiog gdr pd tvaers aof feriestederne.

Opbygning of staerke destinationer er afsast for en tydeligere
differentiering og profilering af delomré&der langs Vestkysten,
tiltraekning af flere forskellige malgrupper, opbygning aof kritisk
masse og en fortsat vaekstiturismen langs Vestkysten.

Destinationerne udvikles med afsasti geestens perspektiv pd
tveers af feriesteder og kommunale graenser og inden for ram-
merne af geografiske omrdader, som har kritisk produktmasse,
og som kan tilbyde turisterne transportmuligheder, overnat-
ningskapacitet, servicefaciliteter og oplevelsesmuligheder.
Analysen af Vestkysten i dag identificerer indledningsvist fire
omré&der, som har feelles traek i forhold til turismens nuvaerende
udvikling, marked og malgrupper, stedbundne kvaliteter og
oplevelsesprofil. Der er behov for at arbejde videre med og
kvalificere dette ud fra et markedsperspektivsom grundlag for
en fremtidig destinationsdannelse pé tvaers of feriesteder.

Forste skridt er séledes at udvikle steerke feriesteder, for der
skabes storre destinationsdannelser. Ved de etablerede
feriestederiHvide Sande, Sgndervig, Bldvand og Henne og
Lokken-Blokhus er der med de to vaekstprojekter pé tveers of
feriestederne igangsaten indsats for at pdbegynde en sédan
destinationsdannelse. Gennem samarbejde og koordinering
pd& tveers af feriesteder og turismevirksomheder udvikles der
feelles koncept og profil, turismeinfrastruktur og produkter, og i
feellesskab udvides kapacitet og oplevelser.

Andre steder vil det ferst kunne igangseettes pd leengere sigt.
Detkanigangsaettes med udarbejdelse af udviklingsplaner
pd tvaers af kommunale greenser. Udviklingsplaner skal saette

HVORNAR: 2020-2025, dog med opstart 2018 udvalgte

omréder.

Dansk Kyst- og Naturturisme, kommuner,

destinationer m.fl.

HVORDAN: Udvikling af destinationer p& tveers aof
feriesteder bygger videre p& de igangsaette
vaekstprojekter i Ringkabing-Skjern og
Varde og Leokken/Blokhus. Igangsaettelse af
udviklingsplaner pé tveers aof flere feriesteder
kan understatte dannelsen af destinationer.

HVEM:

56 Udviklingsplan for Vestkysten

den feelles strategiske retning for udviklingen af det pdigael-
dende omrdade, tegne en profil af det enkelte omréde og ska-
be et teettere samarbejde mellem turismevirksomheder og
forankre udviklingen hos de aktgrer, der skal baere den videre
i deres arbejde med atudvikle det pdgaeldende omréde som
turismedestination.

Udviklingsplanerne skal g& skridtet dybere end udviklings-
planen for den samlede Vestkystturisme og g& naermere

pd de enkelte geografiske omraders stedbundne kvaliteter,
oplevelser, overnatningskapacitet, infrastruktur og preecisere
omré&dernes profil og mélgrupper som grundlag for at udvikle
omrddets forteelling, produkter og oplevelseriforhold til det
samlede brand.

Analysen af Vestkysten i dag identificerer fire omrdder, som har fzlles
treeki forhold til turismens nuvearende udvikling, marked og mdlgrupper,
stedbundne kvaliteter og oplevelsesprofil. Om dette - set med gaestens gjne
- er de naturlige destinationer bar kvalificeres yderligere gennem viden

og dataien fremtidig udvikling og opbygning af steerke destinationer pd
tveers af feriesteder.
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INDSATS 9

Naturen som hovedattraktion

Naturen er Vestkystens helt store attraktion.
Strand, kyst og hav er det primeere motiv for at
besgge Vestkysten, men kulturelle, historiske og
gastronomiske oplevelser har potentiale til at spille
en storre rolle end i dag.

Vestkysten byder pd spektakuleere oplevelserinaturen; de
store klitplantager, florde og strandenge, et rigt fugleliv, le-
vende fiskerlejer og brede strande. Vestkysten byder pd to
danske nationalparker i Nationalpark Thy og Nationalpark
Vadehavet, to naturparker, en kommende geopark, den
saerlige natur ved Bldvandshuk og punktet, hvor Kattegat
og Skagerak medes pd Grenen ved Skagen. Og mod syd
er Vadehavet udpeget som UNESCO Verdensarv.

Naturen eridag den primaere grund til at tage til Vest-
kysten og er den helt store attraktion og traekplaster. Ud
over faktorer som etrent, trygt og bernevenligtland, gode
overnatningsmuligheder og imgdekommende befolkning
er naturoplevelserne dominerende, ndr man sperger ind
til turisternes motiver for at tage til Vestkysten. 86% angiver
strand, kyst og hav som motiv til at tage til Vestkysten, 80%
naturoplevelser, 57% mulighed for atbade, og 52% angi-
ver mulighed for atvandre’. Andre typer oplevelser - som
f.eks. historiske og kulturelle oplevelser, byliv, mad, sport,
o.l. - er ikke pd top ti over turisternes motiver til at bespge
Vestkysten - med undtagelse af muligheden for at opleve
detlokale liv og kultur, som 53% angiver som motiv.

Deter afggrende, at der sker en oplevelsesudvikling, hvis
ambitionen om at hseve degnforbruget markant skal re-
aliseres. Der skal veere noget at bruge penge pé ud over

. 1 VisitDenmark, turistundersggelsen 2014
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overnatning. Der er pd den ene side brug for at styrke
oplevelsen af naturen i samarbejde med lodsejerne, bdde
i form af rekreative og kommercielle tiloud. Samtidig skal
andre typer oplevelser som kultur, gastronomi, historiske
oplevelser, byliv, o.l. rykkes leengere op pd listen over rea-
sons to go - ikke alle steder, men dér hvor der er et saerligt
potentiale. Her spiller de historiske kgbstaeder, f.eks. Ribe,
ogsd enrolle som oplevelsestilbud.

Tilbud, der skaber mervaerdi til omrdidets overnatningsste-
der, restauranter, osv., og som understgtter et gget forbrug
hos de eksisterende mélgrupper og tiltreekker nye mail-
grupper med nichetilbud.

Der er generelt en lav kommerciel udnyttelse af naturveer-
dierne p& Vestkysten. Den kommercialisering, der trods
alter, er skaevt koncentreret omkring enkelte geografiske
omrdader. | dag kan det veere svaert at vide, hvordan og
hvor man som gaest f&r den helt unikke naturoplevelse. Der
mangler basale servicefaciliteter af ordentlig kvalitet i for-
bindelse med naturomréderne, og der mangler koblinger

Foto: VisitVestjylland

mellem by, strand, natur, kyst og attraktioner. Samtidig er
udbuddet af attraktioner og kulturoplevelser lavt, og derer
kun f& steder med hgj kvalitet.

Den danske natur - og seerligt kystlinjen - er underlagt en
raekke bestemmelseriform af naturbeskyttelsesloven og
bestemmelserne om strandbeskyttelse og klitfredning. P&
den ene side er det netop arsagenttil, atmanidag stér med
550 km. ubergrt og é&ben kysti hgj kvalitet. Men det kan sam-
tidig skabe nogle udfordringeriforhold til at tilgasengeliggere
og etablere nye faciliteter langs kysten og i naturen.

Et oget udbud af kulturelle oplevelser skal vaere med til at
differentiere oplevelsesudbuddet pd Vestkysten og der-
med tiltraekke andre mélgrupper. Det skal ske gennem en
styrkelse af de markante oplevelsescentre og attraktioner,
samtidig med at der lokalt arbejdes med at understatte
mangfoldigheden af smd, neere oplevelser i tilknytning til
overnatningsstederne. Altsammen for at ge diversiteten

i oplevelsesproduktet, skabe reasons to go og reasons to
stay og i sidste ende @ge turismeforbruget.
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TILTAG

Tilgeengeligggrelse og oplevelsesudvikling i naturen

Der skal arbejdes pd at ege det rekreative og kommercielle
potentiale i tilknytning til naturen, langs kysten og p& vandet.
Det skal ske ud fra princippet om at beskytte og benytte og at
styrke variationen pé tvaers af Vestkysten med afsaeti deten-
kelte steds saerkende. Den &bne naturs kvaliteter skal styrkes,
tilgeengeliggeres og udvikles, og Vestkystens storsldede natur
skalinvitere tilen meget mere alsidig brug, end det er tilfaeldet i
dag. Faciliteter, konkrete nedslag og rekrativ infrstaruktur skal
understgtte oplevelsen af en sammenhaengende kyst og inspi-
rere til atrejse pd langs af kysten eller komme igen. Udviklingen
skal ske i neert samarbejde med de relevante lodsejere.

Oplevelsen af naturen kan understgttes gennem:

» Etablering af basisfaciliteter og stettefaciliteter til oplevelser
ogtilgaengeliggerelse aof natur, kyst og vand, sésom toiletter,
baenke, skraldespande og p-pladser.

* Rekreativinfrastruktur og ruter: Etablering af nye stier og
vedligeholdelse af eksisterende stier (cykel- og vandrestier,
herunder Vestkystruten) langs kysten, der kobles med over-
natningsprodukter, attraktioner og wayfinding.

* Mindre anleeg og faciliteter, som understgtter udvikling af
rekreative og erhvervsmaessige naturoplevelser inden for fx
vandsport, ridning, MTB, lystfiskeri, cykling mm.

* Faelles demonstrationsprojekt med udvalgte arkitektoniske
signaturprojekter af hgjeste kvalitet, der hvor naturen er al-
lermest spektakuleer pé tveers af de 11 kommuner. Projektet
skal med relevante funktioner skabe nye muligheder forre-
kreative og kommercielle aktiviteter i naturen og skal fungere
som attraktionsmaessige fyrtérne for de besagende.

* Understgttelse af lokale erhvervsaktarer, der arbejder med
produkter, som aktiverer naturen i kommercielle turismetil-
bud.

¢ Udvikling of samarbejder p& tveers af naturomréder med
fokus pd erhvervs- og turismeudvikling.

SIGNATURFORKLARING

HVORNAR: 2018-20

HVEM: Partnerskab for Vestkystturisme, kommuner, lodsejere, m.fl.

HVORDAN Igangseettes lokaltiregi af den enkelte kommune.
Til at fore tveerg@ende tiltag ud i livet nedseettes en
arbejdsgruppe pd tveers af kommunerne med fokus pé
oplevelsesudvikling og tilgeengeligggrelse af naturen
patveers af Vestkysten. Tiltaget skal koordineres med
handleplan for Outdoorturisme, der forventes feerdig i
starten af 2019.
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Foto: Rasmus Hjortshaj, arkitekt: Johansen Skovsted Arkitekter

STARKE ARKITEKTONISKE SIGNATURER i landskabet kan iscenesatte og kontrastere storsldede
naturoplevelser, men tilbyder ogsd turister specifikke nedslag i naturen at rejse efter. Placeringen

af et fugleudkigstarn netop det sted pd Tipperne og udkigsposterne i Stegastein og Trollstigen pa de
Norske Turistveje viser bud pd, hvordan man kan ggre netop det.
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TILTAG

Eksempelprojekt med differentiering af strande -
profilstrande

Vestkystens seerkende og sterste attraktion er 550 km ében

kyststraekning med storsléede klittlandskaber og ikke mindst

strande. De dbne, ubergrte strande skal ogsd fremadrettet

veere et traekplaster og skal adskille Vestkysten fra fx andre PN
. . . . == O Skagen

nordeuropaeiske destinationer, hvor kysten igennem en érrackke

har vaeret genstand for en markant kultivering. == (O Hirsthals / Tversted

X == - Lenstrup

Mange bespgende - danske sével som udenlandske - har dog

en forventning om et vist niveau af service i forbindelse med de == Lokken

aas
===

strande, der liggerirelation til de storre feriesteder. En forvent- ==
ning, som i dag ikke honoreres, og som gdr ud over gaestetil- O Blokhus

fredsheden. En differentiering af strandene i form af udpegning Slettestrand/Thorupstrand
af s&kaldte "profilstrande”, hvor der etableres service- og ople- =0 Kitmaller/Vorupor
velsesfaciliteter inden for et afgraenset omréde, skal veere med

tilat matche mélgruppens behov og skabe grundlag for eget

degnforbrug ved attilbyde flere muligheder for oplevelser og

services ved strandene - der hvor gaesterne er. == - (O Thyboren

P& udvalgte strande i tilknytning til feriestederne - profil-
strandene - etableres zoner med faciliteter og aktivitetsmulighe-
der, mens de gvrige strande friholdes for anleeg og faciliteter. == -0 Thorsminde

Kommunerne og Partnerskalb for Vestkystturisme igangsaetter
eteksempelprojekt, der tester grebet pd& en rackke udvalgte == - Sendervig
strande beliggende langs Vestkysten der, hvor der er starstkri- == () HvideSande
tisk masse og volumen, fx. ved Lokken/Blokhus, Sendervig/Hvi-
de Sande, Blévand/Henne og Lakolk. Der er - irelation til disse 2= - BorkHavn/Nymindegab
feriesteder - et grundlag for at skabe et stgrre udbud af oplevel-
== :(Q Henne
== @) Vejers
O Biavand

ser, services og aktiviteter p& udvalgte straskninger af kysten.

Strandene etableres med fx 500 meters zoner ud for den by-

aa
==
==

maessige bebyggelse. Projekterne skal afspges, hvad der kan Q Fane

lade sig gore inden for den gaeldende lovgivning i forhold til den
onskede service- og oplevelsesudvikling, og hvor det métte

== O Lakelk

HVORNAR: 2018-2020: Gennemfarelse af eksempelprojekt
2020-2025: Udrulning af konceptet pd evrige
profilstrande ved feriestederne.

HVEM: Partnerskab for Vestkystturisme, kommunerne,
lodsejere, relevante statslige myndigheder, m.fl.

HVORDAN: Der nedseettes en arbejdsgruppe bestdende af

de kommuner og destinationer, hvor der er et Pd udvalgte strande i tilknytning til feriestederene - profilstrande -
eksempelprojekt. Projekterne gennemfgres i neer dialog etableres zoner med faciliteter og aktivitetsmuligheder, der understgtter
med de relevante statslige myndigheder. rekreative og kommercielle aktiviteter, mens de gvrige strande friholdes

for sterre anlaeg og faciliteter.
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vaere barrierer i gaeldende lovgivning. Mdlet er at styrke strand-
oplevelsen, muligggre kommercielle aktiviteter og erhvervsud-
vikling i tilknytning til strandene og i sidste ende @ge turisternes

forbrug. Profilstrande kan rumme aktivets- og servicefaciliteter
s@som café, strandlegeplads, badehuse, strandstole og facili-
tetertil beach volley, surfing, drageflyvning, yoga, mv.

Pd sigt arbejdes med én profilstrand i forbindelse med hver af
de udvalgte feriesteder langs Vestkysten.

@vrige strande friholdes for sterre aktiviteter og anleeq, sé den
uberogrte kystnatur bevares. P& den méde koncentreres aktivitet
og anlaeg til en mindre del af kyststraekningen, og det giver mu-
lighed for en endnu mere differentieret strandoplevelse og for at
madalrette strandoplevelsen forskellige malgrupper.

Nye muligheder for faciliteter i kystneerhedszonen

De seneste @ndringer i planloven og naturbeskyttelsesloven har
dbnet for en raekke nye muligheder for etablering af faciliteter

til turisme. | planloven er der bl.a. dbnet op for en oprydning af
eksisterende reservationer til ferie- og fritidsanlaeg og mulighed
for etablering af nye forsggsprojekter for kyst- og naturturisme
samt udpegning af udviklingsomrdder i kystnarhedszonen, som
er omfattet af de nye fleksible regler for landzoneadministration.
I naturbeskyttelsesloven er der en lempet dispensationspraksis
p& omrdder, hvor der fortsat skal seges om dispensation. Det
gzlderbl.a.:

e Atklubber, foreninger og institutioner pa havne har mulighed
for atopfare eller udvide omklaedningsfaciliteter, skure til op-
bevaring af fx kajakker eller fiskeudstyr, balhytter, madpakke-
hytter, shelters m.v. Samtidig gives der mulighed for, at tomme
bygninger pa havne uden dispensation kan indrettes til nye
formadl, fx kiosker, souvenirbutikker, caféer, overnatningsmu-
ligheder m.v., der kan bidrage til at fremme turismen.

At eksisterende turismevirksomheder kan sgge om dispen-
sation til at opfgre mindre anlzeq i tilknytning til den eksiste-
rende bebyggelse. Desuden er reglerne justeret, sa det bliver
muligt at opfare mindre faciliteter langs strandene, der opfg-
res til brug for en begraenset kreds. Kommunen skal, hvis der
gnskes en dispensation, udarbejde en lokalplan for omrédet,
som nzrmere regulerer placeringen af de konkrete faciliteter,
herunder antal, beliggenhed og udseende.

At kommunerne kan sgge dispensation til at etablere board-
walks m.v. pd strandene.

Desuden er der dbnet mulighed for ophzevelse af strandbe-
skyttelseslinjen pd havne og arealer mellem by og havn.

Badehusene pd stranden i Lekken udvider mulighederne for brug og
tilbyder en unik oplevelse.

DET BLA PLATEAU | BLAVAND, som endnu ikke er feerdigbygget, skal
danne ramme om rekreative og kommercielle tilbud som strandsport
og udlejning af friluftsudstyr.
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STRANDLEGEPLADSEN ved Hjerting Strandpromenade i Esbjerg inviterer til

aktivitetivandkanten.

Udviklingsplan for Vestkysten

63



J1J\

]
?’(\C&:a@

TILTAG

Steerke formidlingscentre og attraktioner

Formidlingscentre, kulturinstitutioner og attraktioner er med til at
formidle Vestkystens natur og kulturhistorie, skabe kommerciel-
le oplevelsesmuligheder og profilere Vestkysten.

|dag er der etbegraenset udbud af denne type attraktioner
langs Vestkysten og kun f& museer og kulturinstitutioner af hgj
kvalitet, men flere steder arbejdes der p& at skabe nye attrakti-
oner, oplevelses- og formidlingscentre, f.eks. NaturKRAFT ved
Ringkabing, der &bneri2020, Dansk Center for Vestkystnatur
ved Bl&vands Huk, Flygtningsmuseum ved Oksbgl og Natio-
nalparkcenter Thy. Nyere eksempler som Vadehavsmuseet,
Strandingsmuseet og Tirpitz viser, at der er en eftersporgsel p&
denne type attraktioner, og at de rette attraktioner kan tiltraekke
mange besggende, nye mdélgrupper og invitere til beveegelse
op og ned ad kysten. Begge formidlingscentre har skabt massiv
positivomtale af Vestkysten og opndet hoje besagstal.

Et ogetudbud af oplevelser skal vaere med til at differentiere
oplevelsesudbuddet pé Vestkysten og dermed tiltraekke andre
malgrupper. Det skal ske gennem en styrkelse af de markante
oplevelsescentre og attraktioner, samtidig med at der lokalt
arbejdes med at understatte mangfoldigheden af smd, neere
oplevelseritilknytning til overnatningsstederne. Alt sammen for
atege diversiteten i oplevelsesproduktet, skabe reasonsto go
og reasons to stay og i sidste ende @ge turismeforbruget.

En styrkelse af udbuddet af oplevelser i kulturinstitutioner un-
derstgttes ved at:

* Styrke og profilere de eksisterende markante og store
oplevelsescentre og kulturattraktioner - fx Férup Sommer-
land, Tirpitz, Vadehavscenteret, Fiskeri- og Sefartsmuseet,
Strandingsmuseet, Jyllandsakvariet, Museumscenter Hanst-
holm, Nordsgen Oceanarium, mv.. Stederne udvikles som
knudepunkter, der sammenkobler funktioner, aktiviteter og
services. Steerkere netvaerk og nye samarbejder mellemin-
stitutionerne kan bidrage til udviklingen.

* Etablering af nye, store og markante attraktioner (+150.000
besogende] med afsastilokale styrkepositioner, lokale
saeerkender, forteellinger og kvaliteter. Nye attraktioner skal
bidrage til diversiteten i oplevelsesproduktet, understotte
Vestkystens brand og det enkelte omrddes profil og have
etklart mélgruppefokus i forhold til eksisterende eller nye
malgrupper.
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HVORNAR:
HVEM:

HVORDAN:

2020-2025

Kommunerne sammen med lokale kulturinstitutioner,
museer, m.fl. Dansk Kyst og Naturturisme og
Partnerskabet for Vestkystturisme bidrager med viden
og koordinering efter behov.

Der arbejdes lokalt og pé tveers af Vestkysten med
atstyrke de eksisterende, realisere de planlagte og
prioritere udvikling af nye attraktioner, i samarbejde
med de relevante statslige myndigheder og med
relevante fonde.




INDSATS 6

Differentieret overnatningskapacitet

Vestkysten har i dag et relativt ensartet overnat-
ningstilbud med feriehuset som den altdomineren-
de overnatningsform. En udvidelse, differentiering
og kvalitetslgft af overnatningskapaciteten er af-
gerende for at realisere veekstmalene, ligesom der
skal arbejdes med produkter, der gdr pd tveers af
de klassiske overnatningsformer.

Hvis ambitionerne om vaekst skal indfries, kraever deten
udvidelse af overnatningskapaciteten med seerligt fokus
pd overnatningsformer, der @ger dpgnforbruget og effekti-
viserer arealforbruget.

Hvis vaeksten skal realiseres ved at fortsaette udviklingen
som hidtil, svarer det il 5.500 flere feriehuse til udlejning
endidag. Men etablering af s& mange nye huse vil kreeve,
ataltfor store arealer skal udlaegges til ny overnatningska-
pacitet.

De planlagte forspgsprojekter i Sendervig, Bldivand og
Lokken vil bidrage til at skabe mere kapacitet, hvis de reali-

Foto: Dansk Kyst- og Naturturisme

seres. Men der er brug for yderligere kapacitet, badde i form
af nye enheder og ved at bringe de eksisterede enheder
bedreispil.

Vestkystens 103 campingpladser har samlet set stor ledig
kapacitet, men har mange steder ikke et markedstilpasset
produkt. Her er en oplagt mulighed for at bringe den ek-
sisterende kapaciteti spil, b&de i form af en mere intensiv
udnyttelse ogiform af et kvalitetslaft, der sikrer, at denle-
ver op til gaesternes standard. Den eksisterende kapacitet
erlettere at f& i spil i forhold til arealer, rammebetingelser
og lovgivning og kan derfor vaere en del af lesningen pd
den korte bane.

Samtidig er der brug for at differentiere overnatningspro-
duktet, s& detihgjere grad matcher tendenser med kor-
tere ferier, kvalitet, fleksibilitet, par-rejser, sterre grupper,
mulighed for at bevaege sig op og ned ad kysten osv. og
understegtter udvikling af mere nicheorienterede tilbud. Og
der er brug for nyteenkning pé tveers af overnatningspro-
dukterne, hvor fx services, der traditionelt forbindes med
én overnatningsform, overfgres tilen anden.
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Flere feriehuse i spil

Feriehuset erindbegrebet af kyst- og naturturisme og vil
ogsd fremadrettet vaere den dominerende overnatnings-
form. £Andrede rammebetingelser, bedre incitamenter til
udlejning og modernisering af eksisterende huse, samt mu-
ligheder for en optimeret udnyttelse af eksisterende arealer
og etablering af nye feriehuse i tilkknytning til feriestederne
skal gge antallet af feriehuse til udlejning og gge kvaliteten i
de eksisterende huse.

Samtidig skal feriehusomréderne i hgjere grad knyttes op
pé& feriestederne og deres funktioner og services, samtden
naerliggende natur, kyst og attraktioner ud fra princippet om
atkoncentrere udviklingen og skabe kritisk masse gennem
kobling af overnatningskapacitet med oplevelser og ser-
vices.

Det skal understogttes af:

* Forbedrede rammebetingelser for udlejning og reno-
vering: Der skal arbejdes p& at forbedre muligheder og
incitamenter for at gge andelen af huse til udlejning samt
fremme ejernes investeringer i renovering og modernise-
ring - og dermed kvalitetsloft - af husene. Det kan f.eks.
vaere gennem gkonomiske modeller og incitamenter og
gennem gget oplysning og information om mulighederne
ved udlejning og forbedring af feriehuse. Forskellige mu-

ligheder afspgesisamarbejde med brancheorganisatio-

ner, staten og andre relevante parter.

* Forteetning i tilkknytning til feriestederne: Punktvis for-
teetning af bygningsmassen pd eksisterende grunde i

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Partnerskab for Vestkystturisme, kommunerne,
feriehusudlejerne, brancheorganisationer, m.fl.

HVORDAN: Partnerskab for Vestkystturisme tager initiativ til
at afsgge forskellige muligheder for forbedring
af rammebetingelser i samarbejde med
brancheorganisationer, staten og andre relevante
parter. Forteetning, ansggninger om udleeg af nye
sommerhuse, mm. sker i den enkelte kommune.
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udvalgte zoner teet koblet p& feriestederne. Det kan f.eks.
ske ved hgjere bebyggelsesprocent, mindre grundstar-
relse og frastykning til nybyggeri, sterre huse, samt mu-
ligheder for at etablere klyngehuse, dobbelthuse og ved
atbyggeihojden. Det skal ggres med opmaerksomhed i
forhold til omré&dernes kvaliteter og understottes af bedre
forbindelser mellem feriehusomrdder, byer og naturen, sé&
der bliver bedre adgang til oplevelser og byernes funkti-
oner og tilbud. | de mere afkoblede feriehusomréader kan
en funktionsfortaetning - placering af byfunktioner og
modestederilille skala - veere med til at ege omrédernes
attraktivitet.

* Udleeg af nye feriehuse i tilknytning til feriestederne: Med
de seneste aendringer i planloven gives mulighed for at
udleegge 6000 nye grunde til nye feriehuse p& nationalt
plan mod, at der tilbagefares SO00 ubebyggede som-
merhusgrunde til landzone. Udlzeg af nye grunde til fe-
riehuse skal - udfra udviklingsplanens princip om at kon-
centrere udviklingen - hovedsageligt ske i tilknytning til de
prioriterede feriesteder, mens ubebyggede grunde andre
steder tilbageferes. Det skal afspges om, man med nye
feriehusomréader kan teste nye former for feriehus-model-
ler, som f.eks. udlejningspligt, fortaetning med klyngehuse/
dobbelthuse, hejere bebyggelsesprocent, hojere huse,
storre huse til storre grupper, o.l. Formélet er at understot-
te, at nye huse kommer i spil p& udlejningsmarkedet, at de
matcher tendenserne for fremtidens gaester og er med til
atskabe en mere intensiv udnyttelse af arealerne, bdde
fysisk og gkonomisk.

Foto: Dansk Kyst- og Naturturisme
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Ny overnatningskapacitet pa eksisterende arealer

Der skal skabes ny og mere tidssvarende og markedsre-
levant overnatningskapacitet pd de eksisterende arealer,
som i dag anvendes til camping og lystbddehavne. Der er
103 campingpladser p& Vestkysten. Mens de gvrige over-
natningsformer har oplevet vaekst, har campingpladser og
lystb&dehavne oplevet markant, faldende overnatningstal.
Samtidig er mange steder udfordret af utidssvarende rammer
og tilbud, og det kan veere vanskeligt at skabe en god forret-
ning pd& seerligt de mindre campingpladser.

Med et begraenset areal til udvikling af ny kapacitet p& Vestky-
sten, udger campingpladserne og til dels lystbddehavnene et
mulighedsareal, som skal bringes bedre i spili en mere intensiv
udnyttelse og dermed vaere med til at sikre det nedvendige
areal til udvidelse af overnatningskapaciteten. Her er tale om
omrdader, som allerede er udlagt til turismemaessige formdll,

og hvor der allerede er basis for at udvikle og skabe kritisk
masse af gaester samt udbud af oplevelser og services. Sam-
tidig ligger campingpladserne og lystbdidehavnene ofte pd&
naturskenne og attraktive beliggenheder. Ved atomdanne og
revitalisere campingpladserne og introducere nye overnat-
ningsformer pd& lystb&dehavnene, kan man skabe mulighed for
atudvide og differentiere overnatningskapaciteten, sé denihg-
jere grad imgdekommer de forskellige typer af rejsende og rej-
seqgruppestorrelser uden at skulle inddrage nye naturarealer.

Et feasibility studie af etablering af nye former for overnat-
ningskapacitet pd campingpladser og lystbddehavne, gen-
nemferti2017, viser, atder generelt bdde er et acceptabelt

driftsoverskud og forrentning af investeringen.Det skal ske
ved, athver kommune aktivt gennemgdr og vurderer de eksi-
sterende campingpladser og gdridialog med ejerneiforhold

til udviklingspotentialer som grundlag for en prioritering og
differentieret udvikling af disse.

| forbindelse med udviklingen of feriestederne skal kommu-
nen ogsd tage stilling til, hvilke muligheder lystb&ddehavnenes
areal udger, og om disse kan bringes bedre i spil i forhold til
detsamlede turistprodukt og det pdgeeldende feriesteds
profil og mélgruppe. Samtidig skal der arbejdes pd, atden
igangveerende aendring af campingreglementet skaber gode
rammer for, at campingpladserne kan omdannes tilandre
overnatningsformer. Konkrete tiltag er:

* FEtablering af nye overnatningsformer, hvor deter mu-
ligt, som har en hgjere udlejningspris og matcher andre
malgruppers behov pd bdde campingpladsarealer ogi
lystb&dehavne. Der kan ogsé veere tale om nye overnat-
ningsformer, som gér pd tveers af eksisterende overnat-
ningsformer - f.eks. flydende ferieboliger, nye typer ferie-
huse, ‘glamping’, osv. Der kan eventuelt gennemfores et
eksempelprojekt, som viser forskellige muligheder.

* Forbedring af rammebetingelsericampingreglementet:
arbejde pd& muligheden for flere og sterre hytter pd cam-
pingpladser og omlaegning af campingarealer til nye
overnatningsmuligheder indskrives i det kommende cam-
pingreglement.

* FEtablering aof attraktive, bynaere pladser til autocampere
pd lystbé&dehavenes arealer.

Afvikling og udstykning: For nogle campingpladser vil det
mest relevante vaere at afvikle og tilbagefare arealet til natur
eller atfrasaelge/udstykke til feriehuse, hvis det kan lade sig
gore inden for reglerne. Her ber der veere fokus pd, at nye fe-
riehuse efterfelgende kommer til udlejning.

HVORNAR: 2020-2025

HVEM: Partnerskab for Vestkystturisme, kommuner, lokale
grundejere, m.fl.
HVORDAN: Derigangsaettes en koordineretvurdering af de

eksisterende campingpladsers udviklingspotentiale
som grundlag for en prioritering og udvikling.
Kommunerneiregi af Partnerskab for Vestkystturisme
indgéridialog med staten i relation til muligheder

og udfordringeriden geeldende lovgivning,

samt muligheder for kapacitetsudvikling pa de
campingpladser, der er sattil salg af staten.
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Mere varieret overnatningstilbud

Der brug for at differentiere overnatningsproduktet, s& det un-
derstotter flere mélgrupper og oplevelsesprofiler. Der er en neer
sammenhaeng mellem degnforbrug og overnatningsform, og et
mere differentieret overnatningstiloud skal understotte et hgjere
degnforbrug og tiltreekke mere hgjtforbrugende mélgrupper.
Samtidig skal et mere varieret overnatningstilbud sikre, at Vest-
kysten i hgjere grad matcher tendenser med kortere ferier, kva-
litet, fleksibilitet, par-rejser og sterre grupper. Endelig skal det
ogsd understotte og motivere muligheden for atbevasge sig op
og ned ad kysten og udvikling af mere nicheorienterede tilbud.

Pd& tveers af Vestkysten og inden for det enkelte feriested skal
man forholde sig til, hvordan en udbygning af overnatningska-
pacitet kan bidrage til et mere differentieret overnatningstilbud,
og hvilke typer overnatningsformer, deri et markeds- og inve-
storperspektiv er relevante for det enkelte feriested.

Detkan f.eks. veere:

* Hoteller: Hotelgaester har generelt et hgjt degnforbrug og
overnatningsformen matcher godttendensen med flere og
kortere ferier og ambitionen om en turisme, der i hgjere grad
bevaeger sig langs kysten, samt udvidelse af seesonen. Ho-
teller placeres som udgangspunkti tilknytning til feriesteder-
ne og med fokus pd& at skabe kritisk masse og helérsturisme.

¢ Unikke overnatningstilbud: Eksempelvisi tilkknytning til nati-
onalparker, surf-spots, spektakulaere naturattraktioner, o.l.
Skaber ikke ngdvendigyvis stor kapacitet og volumen, men er
med til at brande og profilere Vestkysten og skabe reason to
go og til atbevaege sig op og ned ad kysten.

HVORNAR: 2020-2025

HVEM: Kommunerne enkeltvis og i regi af partnerskab for
Vestkystturisme, erhvervsaktarer, investorer, m.fl.

HVORDAN: |udarbejdelsen af udviklingsplaner for feriestederne og
dannelsen af stgrre destinationer vurderes potentialet
og mulige placeringer af andre typer overnatningsfor-
mer som grundlag for at tiltreekke investeringer. Der
skal ske en gensidig prioritering pd tvaers af kommu-
nerne, sd der sker en koncentration og skabes kritisk
masse. Dansk Kyst og Naturturisme og Partnerskab for
Vestkystturisme skaber i samarbejde med kommunerne
overblik over arealer udlagt til overnatning.
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Flexboliger: Nogle steder kan boligeribyer oglandomréder
tagesibrug som flexboliger, som ogsd kan lejes ud. Det
skaber ikke en stor kapacitetsudvidelse, men er med til at dif-
ferentiere overnatningstilbuddet. Med den seneste revision
af planloven er der desuden dbnet op for indretning af ferie-
boligerioverfladiggjorte bygninger.

Feriecentre: Enintensiveretindsats for at tiltreekke investe-
ringer skal skabe grundlag for etablering af resort-lignende
overnatningsformer sésom ferieboliger og hotellejligheder,
der etableres itilknytning til oplevelser og serviceydelser i
feriestederne.

Nye overnatningsformer: Overnatningsformer, der teenker
pd tveers af overnatningsprodukterne, hvor fx services, der
traditionelt forbindes med én overnatningsform, overfgres
tilen anden.
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INDSATS @

Strategisk investeringsfremme

Realisering af udviklingsplan for Vestkysten
kreever store investeringer i turismen, og det
stiller krav om en mdlrettet og professionel
investeringsfremmeindsats. Der er ikke tidligere
arbejdet professionelt og koordineret med
investeringer pd tveers af Vestkystturismen,

men det er ngdvendigt for at skabe det gnskede
kommercielle fokus, produktfornyelse og kvalitet
og for at skabe grobund for ggede investeringer i
et mere langsigtet perspektiv.

Kun gennem en mdlrettet investeringsfremmeindsats kan
Vestkysten realisere sine visioner og blive konkurrence-
dygtig i forhold til de massive investeringer, der ses hos
de neermeste konkurrenter, saerligt p& det tyske marked.
Risikoen ved den enkelte investering skal minimeres ved
atkoncentrere udviklingen pé& de 18 prioriterede ferieste-
der. Investeringsfremme langs Vestkysten er en ngdven-
dighed pd tveers af alle indsatsomrdder i denne strateqi,
herunder:

¢ Overnatning: Ny overnatningskapacitet og kvalitetsfor-
bedring af eksisterende.

* Oplevelsesprodukter: Rekreative og kommercielle op-
levelser itilknytning til naturen, kvaliteti oplevelsescen-
tre og museer, restauranter og detailhandel, der skaber
livog giver oplevelser.

* Byer med attraktive og levende bymiljger: Byrum, infra-
struktur, revitalisering of kulturarv og kulturmiljger, frem-
haevelse af stedsspecifikke karakteristika.

* Rekreativinfrastruktur: Rekreativ infrastruktur, som for-
binder oq tilgeengeligger oplevelser, overnatning, natur
og service.

Hvis visionen for Vestkysten skal realiseres, kraever deten
indsats, der mélretter sig en meget bred palette af investo-
rer, 0g som sammentaenker investeringer og skaber volu-
men og markante forandringer, bdde lokalt og pé tveers af
hele kysten.
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Der skal investeres i projektmodning langs Vestkysten.
Solide feasibility studier og business cases skaber grund-
lag for at modne projekter og udarbejde realistiske forret-
ningsplaner og skaber et mere sikkert beslutningsgrund-
lag for potentielle investorer. Det kan vaere med til at bane
vejen for, at eksterne operatgrer far blik for Vestkystens
potentialer og for at tiltraskke filantropiske midler.

Vestkysten skal ggre sig attraktiv for investorer og interna-
tionale operatgrer, kommunerne skal gé foranien mairet-
tet og koordineret indsats, og der skal skabes incitamenter
for lokale erhvervsdrivende, lodsejere og private hus-
holdninger til atIgfte kvaliteten af private ejendomme og
arealer. Der skal et faelles investeringsmaessigt loft til for at
skabe den markante aendring, som er ngdvendig for at n&
pejlemaerkerne for vaekst.

Investeringer - udfordringer og muligheder
Danmarker, i forhold til at tiltreekke eksterne investeringer,
underlagt en reekke konkurrencemaessige udfordringer, fx en
hgjere hotelmoms sammenlignet med n&ermarkederne samt
begraensede muligheder for salg til udlendinge. Samtidig ses
der en skaevhed i de investeringer, der finder vej til Danmark,
hvor der pt. sker en massiv investering i kapacitet i de danske
storbyer, mens omrdder uden for de stgrre byer - fx kystom-

rdderne - ikke er genstand for samme interesse.

Men der er ogsa en raekke konkurrencemaessige muligheder.
Turismeomseetningen i EU forventes at stige 3-5% de naste
10-15 dr, adgangen til kapital er god i Danmark, og der ses en
stigende interesse for Danmark fra udenlandske operatgrer
og investorer. 0g s byder Vestkysten pd mange spaendende
projekter og steder, som har potentiale til at appellere til inve-
storer.
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TILTAG

Kommunerne som katalysator

Kommunerne har en seerlig rolle som katalysator i forhold til
atoge investeringerne i turismen. Kommunerne skal seette
retningen gennem klare strategier og planer, ved at serge for
atden basale og rekreative infrastruktur er af hgj kvalitet, ved
atsmidiggere sagsgange ifm. eksterne investeringer og ved
selv at gé foran med en prioritering af investeringer i turismen.
Ved et staerkt kommunalt fokus p& at @ge investeringerne kan
det blive mere attraktivt for eksterne investorer atleegge de-
res investeringer omkring de 18 feriesteder langs Vestkysten.

oo

De offentlige indsatser kan veere forste skridt til at realisere en
udvikling, som tiltreekker storre private investeringer og pro-
fessionelle operaterer til Vestkysten.

* Kommunerne skal vise vejen for investorerne ved athave
en klar strategi og tydelige planer for de fysiske arealer -
gerneidialog med nabokommunerne. Ved attage stilling,
skabe retning i den lokale turismeudvikling og saette kon-
krete arealerispil er kommunerne med til at skabe sikker-
hed omkring eksterne aktarers investeringer og dermed
gore det meget mere attraktivt atinvestere i Vestkystturis-
men.

*  Kommunerne skal g& foran ved selv attage de forste inve-
steringsmeaessige skridt. F.eks. er udbygning af den basale
rekreative infrastruktur et afggrende konkurrencepara-
meter og nedvendigt grundlag for tiltraekning af eksterne
investeringer. En forbedring af den basale rekreative infra-
struktur er b&de til gavn for borgere oqg turister og skaber
derfor stor veerdi for kommunen.

* Kommunerne skal udvikle organisering og sagsgange, der
kan stette op om den lokale investeringsfremme. Kommu-
nerne skal have en klar indgang for eksterne investorer, s&
derinviterestil samarbejde og dialog. Og der skal skabes
smidighedisagsgange, s& de oplevede administrative
byrder, forbundet med investeringer i Vestkysten, bringes
til et minimum.

TILTAG

Samteenk investeringer via offentlige/private samarbejder
Ved at samtaenke offentlige og private investeringer kan der
skabes volumen og en starre sikkerhed for den enkelte investe-
ring. Deter kunigennem et faelles investeringsmaessigt loft, at et
markant kvalitetslaft langs hele Vestkysten kan blive til virkelig-
hed. Detkan bl.a. ske gennem:

¢ Kystsikring: Stat og kommuner laegger i dag markante investe-
ringer langs Vestkysten ifm. kystsikring, som fremoverilangt
hejere grad ber saettes i spil for at styrke turismen. Blivende
kystsikringsanlaeg kan danne fundament for nye, kystnaere re-
kreative anlaeg og bidrage til at skabe oplevelsesinfrastruktur,
servicefaciliteter og méske endda nye kystnaere overnatnings-
former.

* Statslige investeringer: Der skal arbejdes malrettet p& at sam-
teenke statslige anleegsinvesteringer, tilskudsordninger og
puljemidlerinden for f.eks. by- og omré&defornyelse, nedrivning
og infrastruktur med kommunale, private og filantropiske inve-
steringer.

* Private investeringer: Der skal arbejdes pd, atinvesteringer

fra private akterer, bade lokale, nationale og internationale,
teenkes sammen med de offentlige investeringer. Neer dialog,
prioritering og tydelighed om, hvor der investeres fra offentlig
side kan danne grundlag for private investeringer.

* Filantropiske investeringer: En vaesentlig del af de storre

anlaeg, som erreadliseretlangs Vestkysten i de seneste ér, er
finansieret of filantropiske fonde sammen med kommunerne.
Der skal arbejdes mere méirettet med at gore Vestkysten re-
levant for filantropiske fondes investeringer. P& lokalt plan skal
det ske gennem klare og konkrete strateqgier og planer, som
kan pege p& mulighedsomrdder og vise en retning, som fon-
dene kan koble sig op pé.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Kommunerne

HVORDAN: Kommunerne formulerer en klar strategi, som felges op
af investeringer og organisering.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Kommunerne, regionerne, staten, erhvervsaktarer,
investorer, fonde, m.fl.

HVORDAN: Med afsatien forankret udviklingsplan samtaenkes de
forskellige aktarers investeringer lokalt. Partnerskab for
Vestkystturisme tager initiativ til at undersgge og arbejde
videre med mulighederne for i hgjere grad at samtaenke
kommunale, regionale og statslige investeringer.
Partnerskab for Vestkystturisme og Dansk Kyst og
Naturturisme tager initiativ til at skabe et feelles overblik
over investeringer.
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TILTAG

Skab adgang til kapital

@gede investeringer i kapacitet og faciliteter er en af de vig-
tigste negler til at udnytte de kommende érs vaekstmuligheder
for Vestkysten. Det geelder béde for at udnytte de voksende
markedsmuligheder og for at sté staerkere i konkurrencen

fra ikke mindst de nordtyske kystdestinationer. Her er over en
Arraekke investeret meget betydelige midler i opbygning af
moderne og attraktiv kapacitet og faciliteter, mens niveauet
fortilsvarende investeringer i Danmark har veeret lavt.

Med de senere ars positive markedsudvikling er der begyndt
atvise sig en gryende interesse blandtinvestorer og opera-
torer for atinvestere i den danske kyst- og naturturisme. Det
geelder ogsd projekter, der bygger pd helérsforretning, og
som vil gere arbejdsmarkederne mere robuste og attraktive.

Imidlertid er markedet kunibegraenset omfang selvistand

til selv at udlgse investeringspotentialet. Det skyldes, atinve-
steringer i kyst- og naturbaserede omrdader i saerlig grad er
forbundet med risici. Blandtandet er de alternative anvendel-
sesmuligheder for de ejendomme, der investeresii, typisk be-
greensede. Hver for sig er investeringsprojekterne ogsé ofte
forsmd, iseer for de institutionelle investorer.

Der er derfor brug for attage noget aof risikoen ud af marke-
det med respekt for, at der skal vaere tale om en kommercielt
sund og baeredygtig forretning. Det kan ske ved at etablere
etinitiativ, der tilboyder relevante finansielle produkter i form af
eksempelvis garantier, favorable I&n og indskud. Tilsvarende
initiativer er udvikleti andre europaeiske lande.

Det skal derfor underseges, om der kan samles opbakning til
etsa&dantinitiativ, der involverer staten og finansielle investo-
rerien model, der kan bidrage til Iesning af problemstillingen.

-
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TILTAG

Tiltreek eksterne investorer og nye operatgrer
Sammenlignet med andre store europaeiske kystdestinatio-
ner er derikystturismen i Danmark - med ganske f& undtagel-
ser - et fraveer af store internationale operatgrer. En tiltraskning
af internationale operatgrer er afgerende for at skabe den on-
skede produktfornyelse og vaekst. Erfaringer fra bl.a. storby-
turismen og citybreaks, viser, atinternationale operatgrer kan
fore tilen mere konsistent og generelt hgjere produktkvalitet

- og dermed ogsé& medvirke til kvalitetslgft i de eksisterende
produkter.

Deter derfor nedvendigt atidentificere, tiltraekke og hjselpe
med at etablere staerke operatgrer af turistprodukter - der
kan sandsynliggere en sund forretning og forrente anleegsin-
vesteringen for kapitalejere, anlaegsinvestorer og finansielle/
institutionelle investorer. Der skal igangsaettes en dialog med
bl.a.Investin Denmark og Vestdansk Investeringsfremme om
at gere turisme til et fokusomréide og derved fremme kom-
mercielle internationale investorer og operatorer til kyst- og
naturturismen. Ligeledes skal muligheder for samarbejde
med Copenhagen Capacity undersgges, da mange af de
internationale keeder starter i Kgbenhavn.

HVORNAR: 2018-2020
HVEM: Dansk Kyst- og Naturturisme, Partnerskab for
Vestkystturisme, m.fl.

HVORDAN: Dansk Kyst- og Naturturisme og Partnerskab for
Vestkystturisme undersgger sammen med relevante
aktgrer, om der kan skabes en model, der involver
staten og finansielle investorer.

HVORNAR: 2020-2025

HVEM: Dansk Kyst- og Naturturisme, m.fl.

HVORDAN: Dansk Kyst- og Naturturisme igangsaetter en dialog med
Investin Denmark og Vestdansk Investeringsfremme
om at ggre turisme til et fokusomréde og derved
fremme kommercielle internationale investorer og
operatgrer til kyst- og naturturismen.
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TILTAG

Fremme ejernes investeringer

Etlgft af turismen langs hele Vestkysten kan kun lykkes, hvis de
enkelte ejere er med. Det geelder bdde de store lodsejere (fx Na-
turstyrelsen og Aage V. Jensens Fonde), der réder over store na-
turarealer langs Vestkysten. Men det geelder ogsd private ejere af
hoteller, detailhandel og feriecentre og i mindre skala, de private
husholdninger, derréder over feriehusene. Ejernes investeringer
skal teenkes sammen med de offentlige investeringer. Neer dia-
log, prioritering og tydelighed om, hvor der investeres fra offent-
lig side kan danne grundlag for private investeringer.

* Lodsejere réder over sterre naturomrader langs Vestkysten.
Lodsejerne er afgerende medspillere, nér der skal arbej-
des med kommercialisering af naturen og med rekreativ
infrastruktur. Lodsejerne bidrager ikke ngdvendigvis med
de store enkeltinvesteringer ifm. turismeudvikling, men kan
varetage driftsmaessige opgaver og pd den méde statte
op ominvesteringernes holdbarhed. Der skal etableres en
dialog med de store lodsejere, s& udvikling skeri dialog og
koordinering med disse.

* Detlokale erhvervsliv spiller mange steder en vaesentlig rolle
ifm. denlokale udvikling. Det kan veere ksbmanden, der in-
vestererien plads foran sin butik eller feriehusudlejeren, der
investereribyen. Kommunerne skal understgtte og saette ram-
merne for lokale initiativer, sé alle treekker i samme retning, og
sé& deredliseresien kvalitet, der st&r mal med forventningerne
hos bé&de borgere og turister.

* Private husholdningers reinvestering i feriehusene er ngdven-
dig for at skabe det snskede kvalitetslofti overnatningskapa-
citeten. Der er behov forindsatser, der fremmer private hus-
holdningers incitamenttil investering i kvalitetslaft og udlejning
af egetferiehus. Det skal her bemaerkes, atderiregeringens
delegkonomiske strateqi fra 2017 ligger et udspil om athasve
bundfradraget for udlejning, og at Boligjobordningen - det s&-
kaldte hé&ndveerkerfradrag - som ogsé gaelder fritidshuse, er
blevet gjort permanent fra 2018.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Kommunerne, erhvervsaktgrer, lodsejere,
feriehusejere, m.fl.

HVORDAN: Kommunerne skal vaere med til at understatte og skabe
rammen for den enkelte ejers investering. Dansk Kyst-
og Naturturisme og Partnerskab for Vestkystturisme
skal i dialog med de relevante myndigheder og branche-
organisationer afsgge muligheder for at skabe yderlige-
re incitamenterfor at modernisere og udleje feriehuse.
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TILTAG

Skab ny viden: data og benchmark

Manglen pd viden om markedet er en barriere for en effektiv
investeringsmarkedsplads i kystturismen. Der skal udvikles
feelles data og benchmark tal pd destinationsniveau og
benchmarkdata med f.eks. Nordtyskland, som kan bruges
blandtaktgrerne ogidialog med investorer. Fremadrettet bor
der arbejdes pd atindsamle data pd den samlede Vestkyst,
pd storre destinationer pd tveers af kommunegreenser og pd
feriested-niveau for at kunne kvalificere udviklingen i de tre ska-
la og sdledes bidrage til at udvikle og kvalificere Vestkystens
nye geografi.

HVORNAR: 2018-2020

HVEM: Dansk Kyst- og Naturturisme, Partnerskab for
Vestkystturisme, regionerne, m.fl.

HVORDAN: Dansk Kyst- og Naturturisme, Partnerskab for
Vestkystturisme og regionerne tager initiativ til, at der
indsamles ensartede og sammenlignelige data pd tveers
af de 18 feriesteder, samt atder indledes dialog med
lignede destinationer om opbygning af benchmark data.
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FORANKRING 0G
IMPLEMENTERING

Realiseringen af Udviklingsplan for Vestkysten har
et langsigtet perspektiv, men skal settes i gang pd
den korte bane med en reekke dbningstreek. Den
langsigtede indsats kreever et ncert samarbejde
mellem de 11 kommuner og tre regioner langs
Vestkysten.

Med denne plan stér Vestkystens 11 kommuner og 3 regioner
for forste gang sammen om en feelles udvikling af Vestkysten
som destination. Sammen kan de 11 kommuner og 3 regioner
iregi aof Partnerskab for Vestkystturisme og sammen med
Dansk Kyst- og Naturturisme gé forrest og vise, at man vil og
tor realisere den ambitigse plan - og f& andre med ombord
pd& udviklingen.

Dethandler om at fé& snebolden til at rulle og motivere andre
akterer til at folge med. Det geelder bdde i forhold til staten,
der er afggrende i forhold til at sikre de rette rammebetingel-
ser for realisering af planen. Og det geelder erhvervsakterer-
ne, der kan treekke hinanden med og skabe potentiale til at
lpfte turismen markant.

For at arbejde mailrettet med udviklingen af Vestkysten som
en samlet destination er det ogsé nedvendigt at arbejde

med organisering. Kommunerne indgdr allerede i forskellige
organiseringer med det formdl at styrke turismen, f.eks. desti-
nationsselskaber, visit-samarbejder og business regions. Det
er ikke hensigten at skabe endnu et komplicerende lag, som
kommunerne skal forholde sig til, og det vil veere ngdvendigt
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atbalancere og prioritere organiseringen i relation til udvik-
ling af Vestkystturismen.

Processen har sdet freene til et fortsat frugtbart samar-
bejde mellem de parter, der har bidraget til udviklingen af
planen. Det netvaerk pd tveers af medarbejdere fra desti-
nationerne, planleeggere og medarbejdere med ansvar for
udvikling ide 11 kommuner, der er skabtigennem proces-
sen, er yderstvaerdifuldt, og det er afggrende, at det ikke
tabes pd gulvet, men fortseettes og styrkes.

Der er behov for, at Vestkystens aktgrer tager hul p& en
droftelse af, hvordan udviklingen og turismefremmeind-
satsen bedst og mest effektivt organiseres fremover. De
meqget forskellige udgangspunkter for udviklingen fra nord
til syd vil formentlig afspejle sig i forskellige tilgange til or-
ganiseringen af indsatsen. Og de forskellige geografiske
lagirealiseringen af planen kalder pé forskellige niveauer
af samarbejde, koordinering og evt. formel organisering.

Det fortsatte samarbejde pd tveers af Vestkysten mellem
destinationerne, de 11 kommuner, 3 regioner, stat, lodseje-
re og erhvervet sikres i forste omgang ved, at organiserin-
gen med sekretariat, kerneaktergruppe, styre- og folge-
gruppe viderefgres i implementeringsfasen.

Sidelpbende bgr der arbejdes med at skabe et videns-
meessigt grundlag for at beslutte den fremtidige organi-
sering, s& organiseringen tager hejde for de forskellige
rammebetingelser og udgangspunkter, der gor sig gael-



dende langs den varierede Vestkyst. Og s& der skabes
en effektiv turismefremmeindsats, der udnytter midlerne
bedst muligt.

Implementering

Implementering af planen vil bade skulle ske i feellesskab pd
tvaers af kommuner, regioner, destinationer og i den enkelte
kommune. Sekretariatet for Partnerskab for Vestkystturisme
vil ogsé fremover vaere tovholder p& udvikling af Vestkysttu-
rismen og understette samarbejdet pd tvaers af kommuner,
destinationer og regioner, og der kan efter behov nedsaettes
tvaergdende arbejdsgrupper, der kan lgse konkrete projekter
ien periode. P& baggrund af udviklingsplanen udarbejder
Partnerskab for Vestkysten er detaljeretimplementerings-
plan, men ogsdé de enkelte aktgrer ber hver isaer forholde sig
til, hvordan de implementerer planen pd lokalt, regionalt og
nationalt niveau.

Pa tveers of partnerskabet folges op p& implementering aof
planen érligt. Opfelgningen bar bl.a. omfatte:

1-2 &rlige mader i reqgi af partnerskabet med deltagelse
af alle destinationer, kommuner og regioner og andre
relevante parter.

Dataindsamling, monitorering og drlig status pé& succes-
kriterier og pejlemeerker.

Deling af erfaringer mellem kommunerne.

Arlig status pd indsatsomréder og tiltag og opfelgning
pd&implementeringsplanen.

Arlig status p& udvikling og gennemferte tiltag i de 18
feriesteder. Inden 2020 skal der for hvert feriested ligge

en plan for udviklingen af feriestedet.

Arlig prioritering af kommende indsatser pd tvaers af
kommunerne.

Revision af planen hvert fierde ér, herunder vurdering of
de udvalgte feriesteder.
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Abningstrak

Som igangsaetter og markering af strategien prioriteres en raekke db-
ningstraek - udvalgte tiltag under de enkelte indsatsomréder. Abningstraek-
kene er udvalgt, fordi de har stor signalveaerdii forhold til udviklingsplanen,
har stor effekt for bade turister, erhvervsaktgrer og borgernes oplevelse af
Vestkysten, og fordi de til sammen kan f& snebolden til at rulle.

UDVIKLING AF ET FALLES BRAND 0G KERNEFORTALLING, der skal profilere og kommuni-
kere Vestkysten som en samlet destination, og som kan fungere som en ramme for
udviklingen af feriesteder og byer langs Vestkysten. Herunder udvikling af faelles
design, inventar og infrastruktur, der materialiserer brandet, binder kysten og ople-
velserne sammen og skaber genkendelighed for gaesten, samt styrker wayfinding.
Feelles design og fysiske tiltag har ogsé en betydning indadtil i vestkystsamarbejdet
som et faelles projekt, der binder aktgrerne sammen og konkretiserer samarbejdet.

HVEM Partnerskab for Vestkystturisme / Vestkystkommunerne, de tre regioner og destinationerne

STRATEGISKE OG FYSISKE UDVIKLINGSPLANER FOR FERIESTEDERNE Udviklingsplanerne
skal bygge videre pd eksisterende planlaegning, herunder potentialeplaner og
implementeringen af disse. Udviklingsplanerne skal samle de vaesentligste lokale
akterer og udstikke den feelles kurs for feriestedets udvikling og danne grundlag for
fremtidige investeringer. Ikke alle feriesteder har ngdvendigvis behov for en udvik-
lingsplan, og udviklingsplanerne kan udvikles pé forskellige niveauer og med for-
skelligt fokus alt efter behov. Der foretages en vurdering af behovet for hvert enkelt
feriested.

HVEM De 11 kommuner

FORANKRING AF PLANEN Hvis ambitionen i denne plan skal lykkes, skal den arbejde i
alle led af turismen langs Vestkysten. Modtagere af planen er derfor kommuner, re-
gioner, fonde, Dansk Kyst- og Naturturisme, relevante ministerier og styrelser, desti-
nationer, turistforeninger og erhverv. Alle parter forventes at bidrage til realiseringen
af planen efter neermere dialog og efter politisk beslutning og prioritering. Mange af
de relevante aktgrer har vaeret involveret i processen, men indsatsen med at forank-
re planen skal fortsaettes. Der vil derfor vaere en fortsat dialog med kommunerne p&
hejt administrativt niveau og mellem borgmestrene om opbakning til hovedlinjerne i
planen samt dialog om prioritering af feelles initiativer.

HVEM Partnerskab for Vestkystturisme
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OVERBLIK

Implementering af planen

Vestkystturisme

Abningstreek INDSATS S:::;;::‘:::;; Regionerne
Udvikling af en felles kerneforteelling og et staerkt brand En samlet destination

Udarbejdelse af strategiske og fysiske udviklingsplaner for udvalgte feriesteder | Steerke feriesteder

Forankring af planen

Igangscettes pd den korte bane: 2018-2020 INDSATS S:;::;;ﬂ‘:::;re Regionerne
Infrastruktur, der binder sammen En samlet destination

Design og inventar, der understgtter brandet og binder kysten sammen En samlet destination

Prioritere og udvikle 18 feriesteder Steerke feriesteder

Tilgeengeliggarelse og oplevelsesudvikling i naturen Naturen som hovedattraktion

Eksempelprojekt med differentiering af strande - profilstrande Naturen som hovedattraktion

Flere feriehuse i spil Differentieret overnatningskapacitet

Kommunerne som katalysator Strategisk investeringsfremme

Samtenk investeringer via offentlige/private samarbejder Strategiskinvesteringsfremme

Skab adgang til kapital Strategiskinvesteringsfremme

Frem ejernes investeringer Strategisk investeringsfremme

Skab ny viden: Data og benchmark Strategiskinvesteringsfremme

Igangseettes pd den lange bane: 2020-2025 INDSATS Partnerskab for Regionerne

Styrkelse af bykernerne i de udvalgte feriesteder

Steerke feriesteder

Udvikling af destinationer pd tveers af feriesteder

Steerke feriesteder

Steerke formidlingscentre og attraktioner

Naturen som hovedattraktion

Ny overnatningskapacitet pd eksisterende arealer

Differentieret overnatningskapacitet

Tiltreek eksterne investorer og nye operatgrer

Strategiskinvesteringsfremme

L] Serligrolleiforhold tilimplementering
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Vestkyst- Turist- Dansk Kyst-og | Staten Staten Erhvervs- Private Visit Feriehusejere
kommunerne | organisationer | Naturturisme | (myndighed) | (grundejer) | akterer lodsejere Denmark /branche
Vestkyst- Turist- Dansk Kyst- og | Staten Staten Erhvervs- Private Visit Feriehusejere
kommunerne | organisationer | Naturturisme | (myndighed) | (grundejer) | akterer lodsejere Denmark /branche
Vestkyst- Turist- DanskKyst- og | Staten Staten Erhvervs- Private Visit Feriehusejere
kommunerne | organisationer | Naturturisme | (myndighed) | (grundejer) | aktgrer lodsejere Denmark /branche
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