Kommissorium for veekstteam for grgn energi- og
miljgteknologi

Baggrund

Digitalisering og ny teknologi abner for helt nye muligheder for borgere, virksomheder og
samfund. Disse nye muligheder har store betydning for en lang rakke brancher. Det er
ikke nyt, at virksomheder og brancher xndres med den teknologiske udvikling. Det nye er
hastigheden, som forandringerne foregir med. Pa Forbes liste over de 500 mest
verdifulde virksomheder var den gennemsnitlige levetid pa listen 75 ar for 50 ar siden. I
dag er den gennemsnitlige levetid 18 ar. En lang rakke brancher er blevet transformeret af
denne udvikling, men der er stadigt en raxkke brancher, hvor denne udvikling ikke i
sammen omfang som fx inden for den finansielle verden er slaet igennem.

Energi- og miljobranchen er en af de brancher, hvor digitalisering endnu ikke har fort til
disruption 1 stor skala. En raekke tendenser tyder dog p4, at digitalisering fremover kan
have stor betydning for udviklingen af fremtidens energi- og miljeteknologiske
virksomheder. Dansk erhvervsliv har 1 dag en sarlig styrkeposition inden for produktion
og udvikling af gron energi- og miljoteknologi. Produktion og afsxtning af gron energi- og
miljoteknologi indgar i en samlet eksport af gronne varer og tjenester for ca. 70 mia. kr.,
svarende til 6,3 pct. af den danske eksport i 2015', der tilsvarende beskezftiger omkring
67.000 fuldtidsbeskezftigede. Udvikling og produktion af gren energi- og miljoteknologi
understotter samtidig Danmarks gronne omstilling.

Vores position hviler pa et mangearigt nationalt og i stigende grad ogsa europaisk fokus
pa vedvarende energi, klima og gronne losninger. Globalt forventes den gronne omstilling
at oge cftersporgslen efter energi- og miljoteknologi. Fx ventes den fulde implementering
af Parisaftalen for klima at indebare investeringer for $13.500 mia. verden over, ifolge
IEA. Hertil kommer en stigende global eftersporgsel efter losninger til eksempelvis rent
vand som folge af befolkningstilvaeksten. FN har vedtaget 17 verdensmal for baredygtig
udvikling vedrerende bla. rent vand, baredygtig energi mv, som forventes at satte
yderligere fokus pa behovet for gronne losninger. Disse losninger kan potentielt leveres af
danske energi- og miljoteknologiske virksomheder.

Den internationale konkurrence er samtidig stigende, og der ses tendens til, at fysiske
produkter 1 hojere grad tilknyttes services som det vaerdiskabende element (“servitization
of products”). Det gzxlder ogsa digitalt baserede services, hvor eksempelvis data om et
produkt, dets forbrug, slitage osv. kan vaere med til at oge anvendeligheden af produktet,
reducere materialeforbruget, reducere vedligeholdelsesomkostninger osv. Det gor det
gronne produkt endnu grennere og mere effektivt. Markedet er i hastig udvikling, hvor
den teknologiske udvikling og digitale omstilling dbner op for nye forretningsmuligheder.

Regeringen har ambitiose cksportmalsetninger pd omradet. Gron energi- og
miljoteknologi er teknologisk langt fremme i Danmark, men der kan vere behov for at
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supplere med nye digitalt baserede services og produktion. Derfor vil regeringen nedszatte
et vakstteam for gron energi- og miljoteknologi, som skal styrke den gronne vakst via
sterke rammer for markedsdrevet erhvervsudvikling bl.a. ved at bringe den traditionelle
energibranche sammen med de digitale frontlobere og komme med anbefalinger til,
hvordan de digitale og andre teknologiske muligheder kan udnyttes bedst muligt.

Opgaver for vaekstteamet

Vakstteamet for gron energi- og miljoteknologi har til formal at understotte regeringens
ambitioner pd det gronne omride og samtidigt skabe grundlag for ny innovation,
teknologisk udvikling, hejproduktive arbejdspladser, eksport og vakst. Vakstteamet er
malrettet vilkar for vitksomheder i krydsfeltet mellem energi/miljoteknologi (eksempelvis
relateret vedvarende energi, energilagring, vandrensning, ren luftlesninger, teknologier til
droner og geolokalisering i forbindelse med pracisionslandbrug mv.), digitalisering og
brugen af data.

Vakstteamet far til opgave at give anbefalinger til regeringen inden for fire temaer, der
tilsammen dxkker virksomhedernes vardikede fra skabelsen af nye forretningsmodeller til
fokus pa anvendelse af data over adgangen til test og demonstrationsfaciliteter og endeligt
via afsetningen af disse digitale forretningsmodeller pa de globale markeder.

1) Innovation og start-ups

2) Data som vakstdriver

3) Test- og demonstrationsfaciliteter
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4) Globale markeder

1) Innovation og start-ups

Pa trods af en sterkt kommercialiseret gron energi- og miljoteknologisk branche og
gode inputforhold i form af fx forskning viser undersogelser, at Danmark er udfordret
af et relativt lavt innovationsoutput i forhold til andre lande’. Dette skyldes bla.
vanskelig adgang til risikovillig kapital og mangel pa nye high-impact ivaerksattere. Det
kan skabe risiko for, at den nuvzrende styrkeposition eroderer over tid grundet
stigende global konkurrence.

Vakstteamet skal siledes undersoge, hvordan innovative losninger og start-ups
relateret til digitale gronne energi- og miljoteknologier kan understottes. Vakstteamet
kan fx se pé folgende omrader:
e  (gede incitamenter for private investorer via udvikling af klare forretnings- og
finansieringsmodeller for innovatorer.

2 Global Cleantech Innovation Index (GCII)
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e Nye samarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner.

e Flere it-kompetencer 1 energi- og miljovirksomhederne.

e Bedre samarbejde mellem offentlige stotteordninger (til forskning, udvikling og
demonstration) og privat venturekapital.

e Udnyttelse af forbedrede finansieringsforhold som felge af regeringens er-
hvervs- og ivarksatterinitiativer.

Dette vil lobende skulle koordineres med bl.a. det igangvarende arbejde med den
kommende forskningsstrategi pa energiomradet.

2)  Data som vekstdriver

Digitalisering, fremkomsten af brug af digitalisering i byudvikling (smart cities) og
anvendelsen af big data giver nye forretningsmuligheder for danske gronne
virksomheder. Digitaliseringen og adgangen til ogede mangder data forventes
eksempelvis at revolutionere, hvordan kunder og leverandorer interagerer, hvilket kan
blive et sxrskilt konkurrenceparameter for virksomhederne. Derudover vurderes
digitalisering at give nye muligheder i udvikling af sensorer, databehandling og
automatisering samt recirkulering og ressourcer, som i sidste ende kan give
effektiviseringsgevinster i forsyningssystemerne.

Vakstteamet kan i den forbindelse undersege, hvordan eget anvendelse af data,
omstillingen til smart cities og smart grid med fx datadrevet produktion samt
samspillet mellem forbrug og forsyning kan anvendes til udvikling af nye
forretningsmodeller. Vaekstteamet kan fx se pa folgende:

e Adgang for virksomheder til data i fx forsyningsselskaber.

e Hvordan og pa hvilke omrider, der kan dbnes op for forseg, der tillader
anvendelse af nye typer data.

e Tilvejebringelse af yderligere offentligt ejet data pa relevante omrader.
e Afvikling af eventuelle specifikke regulatoriske barrierer ift. brugen af data.

e Hyvilke omrader inden for data der kan understotte virksomhedernes globale
vakst.

Arbejdet vil skulle koordineres med den kommende handlingsplan for smart energi.

3)  Test og demonstrationsfaciliteter

Testmiljoer og demonstrationsfaciliteter er vigtige for at virksomheder kan teste og
demonstrere naste generation af gronne losninger under realistiske forhold, som en
del af de ofte komplicerede systemer de skal indga i. Test- og demonstrationsfaciliteter
kan vare bdde integrerede fysiske (real life) og virtuelle faciliteter, hvor nye
forretningsmodeller og teknologiske losninger kan testes og demonstreres under
realistiske forhold, og evt. ved fjernelse reguleringsmeassige barrierer. Danmark har i
dag en raxkke fysiske testmiljper inden for fx vind, men mulighederne for test af
integrerede digitale losning er beskedne. Det kan fx gxlde tests i forhold til indsamling
og anvendelse af fx energidata, satellitdata, ressourcestromme mv., som 1 stigende grad
kan vare vardifulde for fremtidens datadrevne virksomheder.

Vakstteamet kan fx se pa folgende omrader:
e Barrierer og muligheder for at der skabes bade fysiske og virtuelle test- og
demonstrationsfaciliteter i Danmark og udlandet
e Hvordan og pa hvilke omrader, der gives mulighed for ’sandkasser”, hvor nye
forretningsmodeller — bl.a. relateret til anvendelse af nye former for data — kan
testes i et afgraenset miljo med en mere agil regulering.
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e Forbedret samarbejder med GTS-institutter og innovatorer.

4)  Globale markeder

Danske virksomheder har i dag generelt gode internationalt konkurrencedygtige
produkter og ydelser inden for energi- og miljoteknologiomradet. Eksporten har i en
arraekke varet stigende, men konkurrencen pa markedet er ogsa stigende. Vakstteamet
kan se pa, hvordan mulighederne er for bedre at understotte digitale energi- og
miljoteknologiske virksomheder inden for det eksisterende system. Vakstteamet kan
dermed bidrage til at na regeringens ambitiose malsatninger om fordobling af
eksporten af energiteknologi frem mod 2030 og fordobling af eksporten af
vandteknologier frem mod 2025.

Vakstteamet kan fx se pa folgende omrader:

e Udvikling af nye indsatser malrettet oget afsxtning af de digitalt baserede
virksomheder pa de globale markeder.

e Npye partnerskaber 1 forhold til lande- og myndighedssamarbejder, hvor der
kan trekkes pa eksisterende erfaringer.

e Nye samarbejder mellem virksomheder og fx Trade Council,
Eksportkreditfonden, Danmarks Gronne Investeringsfond,
Investeringsfonden for Udviklingslande, State of Green som bl.a. kan vedrore
falles markedsforingsrettede tiltag, deling af teknisk/faglige erfaringer med
andre lande om danske losninger mv.

e Initiativer vedrorende tiltrekning af udenlandske virksomheder, som bidrager
med ny viden og forretningsmodeller, og som kan skabe bedre muligheder for
innovative partnerskaber mellem virksomheder.

En tvergiende udfordring for alle fire temaer er adgangen til relevante kompetencer,
herunder digitale og tekniske kompetencer som forventes at blive afgorende for den
fortsatte innovation og udvikling, og som kan indebzre en kompetenceforskydning i
branchen. Arbejdet skal derfor ogsi ses i sammenhzng med Teknologipagten, der
fokuserer pa at fremme digitale og tekniske kompetencer (STEM).

Rammer for veekstteamets arbejde

Vakstteamet skal komme med anbefalinger som eksempelvis adresserer specifikke
barrierer i reguleringen der ikke behandles i andet regi, adgang til finansiering,
tilgaengelighed af data eller muligheder ved nye samarbejder mellem private virksomheder
og den offentlige sektor mv. Vakstteamet skal herunder legge vaegt pa reguleringsmassige
og strukturforbedrende forslag.

Vakstteamet vil bl.a. tage afsat 1 anbefalingerne fra Ressourcestrategierne, Vandvisionen,
Eksportstrategierne mv. Vakstteamets arbejde skal ligeledes ses i sammenhang med
Uddannelses- og Forskningsministeriets Innovations og Forskningsstrategi.

Som en del af grundlaget for vakstteamet udarbejdes et weksttjek med henblik pa at
identificere muligheder og barrierer ift. digitale losninger inden for branchen.

Vazkstteamet skal ikke drefte skatter og afgifter ligesom den generelle danske energi- og
miljoregulering heller ikke skal droftes.

Opfolgning pa vakstteamets anbefalinger gennemfores som udgangspunkt inden for
eksisterende statsfinansielle rammer. Regeringen tager selvstendigt stilling til de enkelte
anbefalinger og opfolgningen herpa. Anbefalingerne kan evt. omsattes til en vakststrategi.
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Organisering og proces

Vakstteamet sammensattes med en kreds af erhvervsledere pa ca. 11 personer med
serligt indblik 1 den gronne energi- og miljobranchen, digitale og andre nye teknologier,
kapitalmarkeder og start-ups eller globale markeder. Formanden for vakstteamet vil blive
udpeget af Erhvervsministeren, Energi-, Forsynings- og Klimaministeren, Miljo- og
Fodevareministeren og Udenrigsministeren. Det bemzarkes, at vakstteamets medlemmer
deltager i egenskab af egen person og dermed hverken reprasenterer virksomheder eller
organisationer.

Vakstteam for gron energi- og miljoteknologi sekretariatsbetjenes af Erhvervsministeriet
(formand), Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet, Miljo- og Fodevareministeriet og
Udenrigsministeriet. Finansministeriet folger arbejdet og ovrige ministerier kan inddrages
efter behov.

Vazkstteamets anbefalinger afleveres til regeringen efter seks maneders arbejde med
opstart umiddelbart efter offentliggorelsen af regeringens udspil til en ny energiaftale.



