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Vzkstteamet for Det Bld Danmark



Forord

Danmarks position som en stor og sterk global sefartsnation med vigtig betydning for det danske
samfund er baseret pa en arelang tradition for konstruktivt samarbejde mellem de maritime
virksomheder, regeringen og myndighederne.

Det er medvirkende til, at Det Bld Danmark har udviklet sig til en xgte global branche og lenge har
veret en dansk styrkeposition.

Skiftende konjunkturer og krise forandrer verden med stor hast i disse ar. Nye krav og muligheder gar
hind i hand, mens konkurrencen pa verdensplan fortsat har varet stigende.

Det Blda Danmark skal fortsat udvikle sig og vokse som dansk styrkeposition. Derfor blev Vakstteamet
for Det Bla Danmark i foraret 2012 bedt om at gennemfore et serviceeftersyn af de vilkar, erhvervet
arbejder under, og identificere nye muligheder for vakst.

Midt 1 en af de hardeste okonomiske kriser for de maritime erhverv lod det naermest paradoksalt at tale
om vakst. Men erfaringen har vist os, at udsvingene i shippingmarkederne er meget store, og at netop
nar markedet er svart, skal man stobe fundamentet for at fa gavn af det opsving, som altid foelger.

Derfor er der et stort behov for at styrke grundlag og muligheder for de maritime erhverv i Danmark.
Vakstteamets eksistens er udtryk for, at den politiske opbakning er til stede; Danmark skal fortsat vere
et attraktivt sted at drive maritim virksomhed fra — ikke blot for danske, men ogsa for nye udenlandske
maritime virksomheder.

Vakstteamet har siden foriret varet i dialog med erhvervet, faglige organisationer og uddannelses- og
forskningsinstitutioner. Vi har holdt inspirationsmeder med de lokale maritime klynger 1 Frederikshavn
og Esbjerg og lebende modtaget input fra virksomheder, organisationer og andre interessenter.
Samtidig har sekretariatet gennemfort analyser af Det Bld Danmark samt vilkar og rammer for maritime
klynger i andre udvalgte lande. Disse mange bidrag har medvirket til, at teamet har kunnet lose opgaven
og formulere anbefalingerne. Vi er taknemmelige for det engagement, vi har oplevet indtil videre.

Vakstteamet fremlegger 1 dag seks overordnede anbefalinger til, hvordan vi kan fremtidssikre Det Bla
Danmarks globale styrke til gavn for det danske samfund. Fokus er pi omrader, hvor der er et
vaeekstpotentiale, og hvor Danmark kan udnytte sin globale styrkeposition.

Anbefalingerne er knapper, der kan skrues pa, for tilsammen at forbedre konkurrencevilkirene for en
branche, der rummer alt fra rederier, producenter af udstyr og ny teknologi til radgivere samt
forsknings- og uddannelsesinstitutioner.

Det er anbefalinger, som vi vurderer, er realistiske at gennemfore, og som moderniserer og udvikler
regelset og rammer, sa Det Bld Danmark stiar bedre rustet til at skabe vakst og dermed velstand til
Danmark.

Vakstteamet opfordrer alle i Det Bla Danmark, bade erhverv, faglige organisationer, uddannelses- og
forskningsinstitutioner og offentlige myndigheder til at tage godt imod anbefalingerne, tenke nyt og



samarbejde pa nye mader. Pa den mdde kan teamets anbefalinger fore til fornyet vakst og bringe os
tettere pa malet; at vare kernen og drivkraften i det maritime Europa.

Carsten Mortensen
Formand for Vakstteamet for Det Bla Danmark



1. Vaekstteamets vision

Det Bla Danmark er en af Danmarks erhvervsmassige styrkepositioner. Det giver sig bl.a. udslag i en
hoj eksportindtjening og en stor andel af produktionen i Danmark. Vores historiske opbygning af
solide maritime kompetencer, herunder et stzerkt maritimt kebmandskab, har gjort Danmark til en
forende maritim nation, hvor virksomhederne formar at tilbyde attraktive transportlesninger, udstyr og
services, der eftersporges globalt. De seneste artiers politiske indsats for gode og stabile rammevilkar
har varet afgorende for at fastholde skibsfarten i Danmark og dermed ogsa de ovrige maritime erhverv.

Der er et vakstpotentiale for den type af ydelser, som leveres af Det Bla Danmark. Den globale
sotransport vil fortsat stige, og der vil vare eftersporgsel efter effektive og miljorigtige
transportlosninger pa bade nye og gamle markeder og i sardeleshed inden for offshore (fx
havvindmolleindustrien) og specialskibe. Inden for naromriadet vil bla. etablering af nye
havvindmelleparker generere en rakke transportopgaver bade i forbindelse med etablering og
vedligehold. Det store vakstpotentiale inden for det arktiske vil ligeledes skabe en oget eftersporgsel
efter specialskibe til understottelse af olie- eller gasudvinding, men ogsa til transport af fx forsyninger
eller eksport af produkter. Der vil ogsa vare stigende global eftersporgsel efter maritimt udstyr og
teknologi, der skaber bedre energieffektivitet og miljobeskyttelse. Her har de danske maritime
produktionsvirksomheder serlige styrker.

Danske maritime virksomheder har et godt grundlag for at imedekomme den stigende eftersporgsel.
Det Bla Danmark har hidtil klaret sig i konkurrencen med andre landes maritime klynger, men
konkurrencen er blevet skarpet, ikke mindst i kelvandet pa den globale skonomiske krise, som har sat
de maritime virksomheders indtjening under pres. Flere nationer bade 1 Asien (Singapore og Hong
Kong) og Europa (Norge, UK og Cypern) satser malrettet pa at tiltraekke maritime aktiviteter med
rederier og shippingvirksomheder som de centrale aktorer.

Det er vakstteamets vurdering, at vaekstpotentialet kan udnyttes ved at udbygge Det Bld Danmarks
styrkepositioner. Danmark skal udvikles til at blive et staerkt og centralt samlingspunkt i Europa for
maritime aktiviteter.

I den stadigt sterkere globale konkurrence kraver det en sarlig indsats, hvis vi skal udnytte
vaekstpotentialet og nd dette mal. Gode stabile rammebetingelser, en effektiv indsats og service fra den
offentlige administration samt adgang til kompetencer, forskning og innovation er afgerende faktorer i
forhold hertil, men kan ikke gore det alene. Synergien i Det Bla Danmark skal styrkes, og der skal ogsa
ske en aktiv markedsforing af danske virksomheder og af Det Bla Danmark for at tiltrekke nye
virksomheder og aktiviteter. Det kraver en offensiv indsats, der bor ledes af en samlet strategi, der kan
vise Det Blda Danmarks styrker:

Denmark — the Core of Maritime Europe

Commerce, Competence & Cooperation

For at udvikle Danmark til det centrale samlingspunkt for maritim aktivitet i Europa skal Det Bla
Danmark videreudvikles som en klynge med sxrlige styrker inden for maritimt kebmandskab og
innovative og teknisk hojtspecialiserede kompetencer. En del af visionen er en overordnet mélsztning
om en sterkere placering af Danmark og danske virksomheder, som involverer alle dele af Det Bla
Danmark, og som ikke kan realiseres uden en falles indsats. Den anden del af visionen om de konkrete




styrker skal give et billede af de serlige forhold, der gor sig gxldende 1 Det Bla Danmark om viden,
innovation, kompetencer og kebmandskab samt samarbejde pa tvars 1 klyngen, men er ogsa et budskab
til kunder og nye virksomheder.

Det vil kraeve en rakke konkrete tiltag at leve op til visionen. Der skal derfor vaere en offensiv satsning
for at fastholde og styrke aktiviteten i Det Bla Danmark og for at sikre, at virksomhederne har det bedst
mulige afsat for at komme styrket ud af den eokonomiske krise, s Det Bla Danmark fremover star
sterkt som klynge. Fokus skal derfor rettes mod hele den maritime klynge. Det gzlder fx, nar det drejer
sig om uddannelse, innovation og forskning, men ogsa den made, hvorpa der skabes internationale
regler eller fx afset for nye produkter. Fokus skal rettes mod udnyttelse af synergier, hvor gronne
losninger kan vare en effektiv drivkraft.

Nir der skal bygges videre pa den viden, der er i erhvervet, skal der sattes ind i forhold til hele klyngen.
For skibsfartens vedkommende skal der ikke kun sattes ind pa at have skibe under dansk flag, men
ogsd pa shippingvirksomhed, teknisk management, crew management, pa operation af skibe under
udenlandsk flag og de tilhorende landbaserede tjenesteydelser. For de maritime udstyrs- og
serviceleverandorer skal der sazttes ind pa bade at fastholde produktion og udvikling i Danmark. Med
andre ord skal Det Bla Danmark mere malrettet udbygges som international maritim klynge.

En rakke forudsetninger skal vare til stede for at understotte visionen og sikre, at den maritime klynge
fastholdes og udbygges, sa der samtidig skabes vakst og beskeaftigelse. Der skal vare fokus pa,
hvorledes konkurrenceevnen sikres.

Béde for skibsfarten og for udstyrs- og serviceleverandererne er globale regler afgorende for at skabe et
ensartet konkurrenceniveau. I forhold til skibsfarten er det afgorende, at der er stabile rammevilkar,
som lgbende justeres, sa det til stadighed er attraktivt at drive skibsfart fra Danmark sammenlignet med
andre kvalitetsskibsfartsnationer. Der skal fortsat vare fokus pa, hvordan danske virksomheder far
andel 1 vaeksten 1 den globale sotransport og fremadrettet pa specialsegmenterne samt aktiviteter i
neromradet og 1 det arktiske omrade.

I forhold til de danske maritime udstyrs- og serviceleveranderer er det afgorende, at de har
konkurrencedygtige og stabile rammebetingelser, der muliggor produktion og udvikling i Danmark,
saledes at der skabes basis for vakst i Det Bli Danmark. Danske maritime udstyrs- og
serviceproducenter har klare styrker inden for innovation, herunder inden for levering af miljovenlige
losninger, og kan derfor medvirke til at fastholde sotransporten som en energieffektiv og billig
transportform. Generelle rammevilkir for virksomheder, herunder finansieringsmuligheder, er af
central betydning for hele klyngen.

En effektiv offentlig sektor, der aktivt arbejder sammen med erhvervet, bade for at sikre internationalt
hoje standarder og dbne markeder, er en grundbetingelse for vakst. Den offentlige sektor skal vere
karakteriseret ved service og effektivitet, men ogsa ved et oget samarbejde med erhvervet om nye
verktojer og processer, der kan fremme konkurrenceevnen og heje standarder for sikkerhed, sundhed
og miljo.

Det vil ogsa vaere vaesentligt, at der sker en malrettet markedsforing af Det Bld Danmark, bade som
leverandor af setransport og maritime produkter og serviceydelser og som en sterk international
maritim klynge, hvor det er attraktivt at drive virksomhed og skibsfart.



De stxerke danske maritime traditioner, som bygger pa solide kompetencer, rodfastet viden og
synergier, skal fastholdes. Maritime kompetencer, viden og uddannelser, der fleksibelt tilpasses
erhvervets behov, er en grundpille for vakst. I takt med den stigende kompleksitet i de maritime
virksomheders opgaver, fx inden for nye effektive globale transportkader, logistik og risikostyring, er
der behov for en forsterket indsats inden for forskning og innovation. Samtidig er der behov for endnu
bedre samarbejde og netvarksdannelse i forhold til globale samarbejdspartnere og konkurrenter, fx ved
indgielse af samarbejdsaftaler med det maritime erhvervs storste handelspartnere samt 1 forhold til
uddannelse og forskning.

Det er vakstteamets vurdering, at der mellem virksomhederne i Det Bla Danmark kan skabes tattere
samarbejde om udvikling og anvendelse af ny teknologi og forbedrede processer, ikke mindst i forhold
til miljo, klima og energieffektivitet. Udvikling af nye forretningsmodeller gennem samarbejde pa tvars
af Det Bla Danmark vil sdledes kunne styrke virksomhedernes konkurrenceevne. Der ber derfor
etableres partnerskaber om udvikling og innovation samt demonstrationsprojekter, som styrker
samarbejdet og synergien i Det Bla Danmark. Det vil styrke produktudviklingen og forbedre
konkurrenceevnen.

Vakstteamets anbefalinger tager afsat 1 ovenstaende.



2. Styrker, udvikling, udfordringer og muligheder for Det Bla
Danmark

Det Bla Danmark daxkker over en bred vifte af maritime erhvervsaktiviteter og stotteaktiviteter. Det er
fx rederier, der leverer transportydelser i Danmark og globalt, shippingfirmaer, skibsmaglere, havne,
logistikvirksomheder, varfter og industri- og servicevirksomheder, som leverer udstyr, komponenter og
service til skibe, og maritime aktiviteter relateret til offshorevirksomhed. Felles for virksomhederne er,
at de har hovedkontor og/eller aktiviteter i Danmark, og at de beskaftiger sig direkte eller indirekte
med transport eller anden virksomhed til sos eller er relateret til produktion og brug af skibe. Det Bla
Danmark omfatter ogsa fx maritime myndigheder og organisationer samt maritime uddannelses- og
forskningsinstitutioner.

Skibsfarten og udstyrsindustrien producerer en lang rakke specialiserede ydelser og produkter. For
skibsfartens vedkommende spender det fra container-, bulk- og tankskibstransport til forsynings-, vagt-
og beboelsesskibe i offshoresektoren, opstilling og servicering af havvindmeller, erhvervsdykning samt
uddybningsopgaver. Det kobmandskab, som danske rederier historisk har udvist i driften af egne skibe,
gor, at der 1 dag 1 Danmark er sterke kompetencer inden for operation af skibe og logistik. Dansk
skibsfart er samtidig trendsztter pa miljo- og klimaomradet og har generelt en gron profil.

For udstyrsindustrien spaender det fra udvikling af miljovenlig skibsmaling over redningsmateriel til
skibsbygning, skibsmotorer, pumper, komponenter, sikkerhedsventiler, kommunikationsudstyr, kedler,
maritimt automationsudstyr, ballastvandsystemer m.v. De danske maritime virksomheder satser typisk
pa udvikling af hejteknologiske losninger, herunder miljo- og klimavenlige produkter, og
produktionsmetoder til maritimt brug.

Virksomhederne i Det Bla Danmark eksporterer storstedelen af deres produktion, og mere end 90 % af
skibsfartens indtjening stammer fra sejlads mellem fremmede havne. Hovedparten af danske rederiers
aktiviteter ligger i USA og i vackstmarkeder, herunder fx Brasilien, Rusland, Indien og Kina.'

Ca. 80.000 personer er beskaftiget inden for Det Bla Danmark. Samtidig skaber klyngen en indirekte
beskaftigelse pa ca. 35.000 uden for Det Bli Danmark.” Den storste andel af de beskaftigede er inden
for hhv. maritimt udstyr og hjalpevirksomhed. Den gennemsnitlige lonindkomst i Det Bla Danmark er
over gennemsnittet for alle beskaftigede i Danmark, og den storste uddannelsesgruppe er ansatte med
en erhvervsfaglig handvarksmeassig uddannelse, der udger 40 % af de beskzftigede. Beskaftigelsen er
jevnt fordelt over det meste af landet med Sydjylland og Kebenhavn som de beskzftigelsesmzassigt
storste regioner’.

Danmark har historisk varet en stor sefartsnation med skibsfart og rederidrift som omdrejningspunkt
og en stor skibsbygningsaktivitet grundet eftersporgslen fra danske rederier efter nye skibe. Dette har
samtidig fort til opbygningen af andre typer af landbaserede virksomheder, herunder maritime udstyrs-
og servicevirksomheder, der har kunnet levere losninger til vaerfternes skibsbygning. Rederidriften har
saledes fungeret som motoren i opbygningen af de relaterede erhverv. Det har medfort en serlig
sammenhangskraft og skabt en maritim klynge med sterk synergi, konkurrence og samarbejde mellem

! Kilde: Danmarks Rederiforening og Danske Maritime.

2 Det Bla Danmark folger ikke traditionelle brancheskel, og der er detfor statistiske udfordringer i forbindelse med
afgreensningen af omridet. Pa nuvaerende tidspunkt er seneste dataar 2006. Der arbejdes sidelobende med en opdateret
afgrensning.

3 Dansk Metal, Danske Maritime og Danmarks Rederiforening: Beskaftigelse og produktion i Danmark, 2011.
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virksomhederne. Det Bla Danmark kan siledes 1 hoj grad karakteriseres som en videns- og
kompetenceklynge, hvor medarbejdernes kompetencer, herunder erfaringer opniet til sos, er centrale
som barere af maritim knowhow".

Skibsvearfter har vaeret centrale i forhold til at give udstyrs- og serviceleveranderer mulighed for at
udvikle og afpreve innovative losninger lige fra konstruktion af skibe til udstyr og maling. I de sidste
artier er vaerftsindustrien bl.a. pga. de hoje produktionsomkostninger blevet reduceret, si den i dag er
fokuseret pa bygning af mindre og mellemstore skibe, skibsreparation og specialsegmenter som bl.a.
fiskeritrawlere, forskningsskibe, faerger m.v. Det er en udfordring for danske udstyrs- og
serviceproducenter, at de i stigende omfang skal konkurrere pa et globalt marked mod virksomheder
med hjemsted 1 de store skibsbygningsnationer. Disse virksomheder kan lettere udvikle
samarbejdsrelationer til de nationale verfter og dermed ogsa fa et forspring i at udvikle, demonstrere og
afsaette nyt udstyr. Det er derfor nedvendigt for mange af de danske udstyrs- og serviceproducenter at
vere lokalt etableret pa de store skibsbygningsmarkeder for at skabe vaekst og fastholde arbejdspladser 1
Danmark.

Udpviklingen forsteerker behovet for, at Det Bla Danmark styrker samarbejdet pa tvaers og udveksler
viden og erfaringer.

Figur 1. Udviklingen i dansk tonnage
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Kilde: IHE Fainplay

Den registrerede tonnage udtrykker, hvor meget bruttotonnage der er under dansk flag, og hvor Danmark dermed har en
rolle som flagstat i forhold til skibene.

Den ejede tonnage kan opgoeres pa forskellige mader, og fortaller, hvor meget tonnage danske rederier ejer og har pa bade
dansk eller andre flag. Denne parameter siger siledes noget om, hvor attraktivt det er at eje skibe fra Danmark.

Den opererede tonnage fortzller, hvor meget tonnage der opereres fra Danmark, og er dermed en indikator pa rederiernes
og shippingvirksomhedernes kapacitet til at fragte varer og dermed pa indtjeningspotentialet.

4 Styrelsen for Videregiende Uddannelse og Uddannelsesstotte: Opdatering af fotlobsanalyse for danske sofarende, juni
2012.



Den danske styrkeposition inden for de maritime erhverv er vokset over drene pa eksportmarkederne.
Pa skibsfartsomradet er udviklingen géet sterkt inden for de seneste ti ar med indforelsen af
tonnageskatten, der har skabt yderligere incitamenter for rederidrift i Danmark, bade med skibe under
dansk flag og med operation af skibe. Saledes opereres fra Danmark 1 dag en bruttotonnage pa ca. 61
mio., hvilket er ca. fem gange mere end den samlede tonnage 1 Dansk Internationalt Skibsregister og ca.
dobbelt sa meget som den tonnage, der ejes af danske rederier, jf. figur. 1.

En rekke danske rederier har kontorer 1 udlandet pa forskellige markeder og i forskellige tidszoner, og
rederierne er i stigende grad gaet fra traditionel rederidrift til at vere operatorer af skibe, som de ikke
selv ejer, og til at have mere komplekse forretningsmodeller med mange forskelligartede aktiviteter og
indtjeningskilder.

Globaliseringen og den stigende fokus pa gronne losninger har bevirket, at aktiviteterne inden for Det
Bla Danmark er vokset og har gode vakstmuligheder. Det danske rederierhverv har formaet at vaere
konkurrencedygtigt med hejteknologiske energieffektive skibe, som er udviklet i tet samarbejde med
danske leverandoerer og verfter. Denne synergi, som erhvervet har formaet at udvikle gennem arene,
kan, hvis den bliver styrket, medfore yderligere vakst.

Set i forhold til andre sefartsnationer med internationalt konkurrencedygtige rammevilkar skiller
Danmark sig ud pa en rakke punkter, jf. tabel 1. Tabellen viser bl.a., at Det Bla Danmark star sterkt
inden for kvalitetsskibsfart og har szrlige styrker inden for operation af skibe, hvor dansk-kontrollerede
skibe bl.a. transporterer 20 % af den kinesiske eksport malt i volumen. Det er samtidig relativt let og
billigt at starte virksomhed i Danmark. Der er derfor et godt grundlag for, at Danmark kan blive et
maritimt centrum i Europa, men samtidig er der ogsa 1 forhold til andre lande et behov for en indsats,
fx nar det drejer sig om markedsforing og servicering. Her kan der indhentes inspiration fra Singapore.



Tabel 1: Det Bla Danmark sammenlignet med andre forende maritime nationer

Danmark | Singapore | UK | Cypern | Norge
Opereret tonnage” 3 7 9 35 12
Registreret tonnage’ 21 51 12 10 17
Kvalitetsskibsfart
- Placering pa Paris MoU-hvidlisee” | 3 8} 5] 22| 15
- Placering pa Tokyo MoU-hvidliste” | Tl O 111 290 12|
- Antal positive performance1r;d1katorer pa ICS- 13 171 13 17 13
flag state performance table)
Fase of Doing Business’ 5 1 7 40 6
Opstart af virksomhed (dage) " 6 3] 13 8 7
Opstart af virksomhed (omkostninger)11 0 0,71 0,7 13,1 1,8
De maritime erhvervs ydelser og produkter szlges pa et globalt marked, som er preget af hard

konkurrence.

De szrlige udfordringer for den maritime udstyrsindustri m.v. er:

¢ Globale okonomiske lavkonjunkturer med aftagende nybygning af skibe.

e Hoje danske produktionsomkostninger, herunder afgifter og skatter.

e Markedsadgang til andre landes rederier og vearfter.
e Fremskaffelse af kapital bade til finansiering af produkter og til produktionsfaciliteter.

e Kopiering af produkter.

e De store skibsbygningsnationer, som Kina og Korea med lavere produktionsomkostninger,
satser malrettet pa udvikling af teknologiske produkter til skibe.

Skibsfartens konkurrencesituation er i denne tid preget af:

e TFaldende fragtrater.
e Overkapacitet pa fragtmarkedet.
e (gede omkostninger til breendstof.

e gede krav om investering i forhold til milje, energieffektivitet og sikkerhed, herunder

beskyttelse imod pirateri.

e Begrensninger i at udnytte nye vakstmuligheder som folge af EU’s statsstotteretningslinjer for

maritim transport.

e Opbygning af sterke maritime klynger 1 fx Singapore.

5> Kilde: IHS Fairplay. International placering pa listen over, hvorfra tonnage opereres. Danmark er siledes det land i verden,

hvorfra tredjemest tonnage opereres, og den 21. storste flagstat.
¢ Kilde: Paris MoU Annual Report 2011.
7 Kilde: Tokyo MoU Annual Report 2011.

8 Kilde: International Chamber of Shipping, Shipping Industry Flag State Performance 2011.
9 Kilde: Verdensbanken, www.doingbusiness.org. Det enkelte lands placering ud af 183 lande. Der males pa en rakke

faktorer, bl.a. muligheden for opnaelse af kredit, investorbeskyttelse, skattebetaling, hindhzvelse af kontrakter etc.

10 Kilde: Verdensbanken, www.doingbusiness.org. Antal dage det tager at starte virksomhed i det enkelte land.
1 Kilde: Verdensbanken, www.doingbusiness.org. Omkostningerne ved opstart af virksomhed malt i procent af

gennemsnitsindkomsten pr. capita i det enkelte land.
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Bade globalt og i naromridet er der en stigende konkurrencesituation, og der er behov for et
samarbejde pa tvars af transportkaderne, sa de forskellige transportformer, herunder sotransport,
lastbiler og jernbaner, understotter hinanden. I forhold til sikkerhed medferer udviklingen inden for
pirateri en stor sikkerhedsmassig trussel for de sofarende og rederierne, og der er derfor behov for en
offensiv dansk indsats til bekempelse heraf globalt.

En szrlig udfordring er den gronne omstilling, som skibsfarten star over for, bl.a. som folge af krav om
reduktion af svovludledning, klimaenergieffektivitet, ballastvandudledning og sikker ophugning af
skibe. Udviklingen i breendstofpriser har yderligere forsterket behovet for gron omstilling, og danske
rederier har derfor generelt effektiviseret driften og bl.a. arbejdet malrettet med at optimere skibenes
energieffektivitet. Der vil vaere et vedvarende behov for, at denne indsats fortsattes.

Nogle af disse udfordringer rammer narskibsfarten hardt, idet den er omfattet af skarpede regionale
krav, som oger rederiernes omkostninger og svakker konkurrenceevnen. Narskibsfartens indtjening er
bl.a. derfor i sxrlig grad sat under pres.

En vasentlig forudsztning for omstilling er adgang til kapital. Her kan der vare tale om kapital lige fra
forskning og udvikling til finansieringen af det endelige produkt. Derudover er det vasentligt med
adgang til kapital til opgradering af produktionsfaciliteterne, saledes at virksomhedens konkurrenceevne
kan optimeres. I forbindelse med kapital til produkter vil fx en teknisk losning, der installeres pa et skib,
sa det kan leve op til svovludledningsgrenserne, kreve en betydelig investering. Det vil i sadanne
situationer vare optimalt, hvis danske leveranderer kan tilbyde et finansieringsinstrument sammen med
produktet.

Kravene om gron omstilling og de ogede behov for investeringer 1 sikkerhed skaber bade udfordringer
og muligheder for Det Bla Danmark.

Det Bla Danmark star for kvalitetsskibsfart, og Danmark har klare styrker inden for milje- og
klimalosninger, der skal udnyttes bedre og mere malrettet. Den gronne omstilling skal udnyttes af
udstyrsproducenter, der satser pa gronne og energieffektive maritime lgsninger. Nye krav og behov i
forhold til sikkerhedsudstyr kan ogsia medfore vaekstmuligheder. Danske rederier er engagerede og godt
rustede til at gi ind i samarbejde om de muligheder, der opstir som folge af den gronne omstilling. I
takt med at nybygningen af skibe er aftagende, ligger der et stort vakstpotentiale for udstyrsindustrien
inden for retrofit af eksisterende skibe, si de bliver mere miljovenlige og energieffektive og dermed
lever op til fremtidige miljo-, klima- og sikkerhedsstandarder. Reparations-, vedligeholdelses- og
opgraderingsmarkedet (retrofit) er ikke i samme grad som nybygning af skibe pavirket af de
okonomiske konjunkturer, og eftersporgslen har varet stigende gennem de senere ar. Udviklingen imod
malbaserede standarder kan ogsd anspore til innovation og produktudvikling og forudswtter et taet
samarbejde om forskning, udvikling og produktion.

Generelt ventes der at vare et potentiale i at udbygge de danske styrkepositioner inden for
containertransport, operation af pools for produkttankskibe og bulkoperatorer, men ogsa service til
offshoreindustrien (olie, gas og offshore vind) ventes at byde pa vakstmuligheder. Det galder bade i
forhold til offshoreaktiviteter i Nordseen og i det arktiske omrade. De ogede muligheder for aktiviteter
inden for offshore og det arktiske omrade kan ogsda medfere oget eftersporgsel efter losninger, hvor
danske udstyrs- og serviceproducenter har gode muligheder for at levere tilpassede losninger, som
eksempelvis passer til polarklimaet.
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Der er et sarligt vaekstpotentiale for maritime aktiviteter relateret til offshoreomradet, som er inde 1 en
meget positiv udvikling. Det globale marked for havvindmeller ligger lige uden for Danmarks
hovedder, og der etableres og planlegges nye havvindmelleparker i bade den danske, engelske og tyske
del af Nordseen. Opstilling og servicering af havvindmeller giver allerede i dag gode muligheder for
beskaftigelse 1 flere dele af Danmark, og i de kommende ar oges etableringen af havvindmelleparker
markant. Produktion af installationsskibe og udstyr til etablering af havvindmelleparker er ligeledes et
marked med udviklingspotentiale. Offshoreomradet er et af de omrader, hvor flaskehalsproblemer pa
arbejdsmarkedet som folge af vaksten kan blive et problem, og hvor der er behov for fokus pi
uddannelses- og efteruddannelsesmuligheder.

Globalt set ventes vaekstmulighederne for Det Bld Danmark isxr at ligge pa de globale vaekstmarkeder,
som fx BRIK-landene?, hvor Det Bld Danmark allerede er veletableret. Regeringens
vaekstmarkedsstrategier peger derfor ogsa pa en rekke tiltag, der kan skabe et endnu bedre afsat for at
udnytte den bla styrkeposition pa disse markeder. Der er ogsa en rakke andre markeder, hvor der kan
ventes ogede aktiviteter for danske maritime virksomheder.

En udnyttelse af disse erhvervsmuligheder vil kunne give en oget beskaftigelse, iser pa landsiden.
Tiltrekning af nye vitksomheder vil kreve en malrettet indsats og forventes at kunne ligge 1 operation
og management af skibe, shipping, maglervirksomhed og lignende. Der er eksempelvis ikke p.t.
tekniske managementfirmaer i Danmark. Skibsdrift fra Danmark vil formentlig vaere mere attraktiv for
europaiske rederier end for asiatiske. For produktionsvirksomheder vil tiltreekning af nye virksomheder
1 hoj grad vare athangig af de generelle rammebetingelser.

Samlet set er der saledes en rakke maritime erhvervsmuligheder, og der kan skabes et godt grundlag for
at udnytte disse, sifremt der arbejdes malrettet ud fra visionen og de styrker, som Det Bla Danmark har
1 dag.

12 Brasilien, Rusland, Indien og Kina.
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3. Vaekstteamets anbefalinger

Anbefaling #1 Danmark skal vaere attraktivt for maritime virksomheder

e Rammebetingelserne for skibsfarten skal vare stabile, konkurrencedygtige og understotte vakst.
e Markedsadgang og skibsfartspolitik skal gives hoj prioritet.

e Maritime vekstmuligheder forbundet med offshore skal styrkes.

e Maritime vakstmuligheder 1 det arktiske omrade skal styrkes.

e Danmark skal sztte den internationale dagsorden for heje standarder, og danske regler skal folge
de internationale standarder.

e Regulering af skibsfarten skal handhaves effektivt og globalt.
e Skibsregistreringsreglerne skal moderniseres.

Anbefaling #2 De generelle rammevilkar skal vere konkurrencedygtige

e Produktionsomkostninger skal vare konkurrencedygtige.

e Montorer om bord pa skibe skal sidestilles skattemzssigt med sefarende.

e Der skal vere bedre adgang til finansiering for de maritime erhverv.

e Der skal vare lettere adgang til cirkulation af medarbejdere fra udlandet og for besog af kunder fra
udlandet, og Danmark skal vare attraktivt for udenlandske erhvervsfolk.

e Der skal udvikles en standard for udstyrsproducenternes service.

e Det nationale erhvervshavnerdd skal spille en aktiv rolle i udviklingen af havnesektoren.

Anbefaling #3 Oget effektivitet, digitalisering og fornyelse skal skabe konkurrencefordele

e Der skal etableres et partnerskab om Lean Ship of the Future/Smart Shipping.

e Administrative og oplevede byrder skal reduceres.
e Mulighederne for digital kommunikation i Det Bla Danmark skal forbedres.

Anbefaling #4 Det Bla Danmark skal markedsfores

e Det Bld Danmark skal markedsfores malrettet, og maritime virksomheder skal tiltrakkes.

e Der skabes én myndighedsindgang for maritime virksomheder, der overvejer at etablere sig 1
Danmark.

e Der skal vere bedre adgang til kommunikation pa engelsk med myndighederne.

Anbefaling #5 Det Bld Danmarks kompetencer, forskning og innovation skal styrkes

e Uddannelsestilbuddene skal lebende udvikles, og der skal ske en malrettet indsats for at sikre
kvalificeret arbejdskraft, herunder til maritime aktiviteter relateret til offshore.

e Der skal etableres en shippinguddannelse pa bachelorniveau.

e De maritime kandidat- og MBA-uddannelser samt maritime ingenioruddannelser skal udvikles og
markedsfores.

e Studieforlob skal udvikles med globalt udsyn, og danske uddannelser skal udbydes internationalt.
e Virksomheder og faglige organisationer skal udarbejde efteruddannelsesstrategier.
e Der skal etableres et maritimt forskningscenter.

Anbefaling #6 De gronne vekstmuligheder skal udnyttes gennem samarbejde og partnerskaber

e Der skal etableres et partnerskab om Maritim Retrofit.

e [Fremtidig klima- og miljoregulering skal understotte vakst.

e Det offentlige skal eftersporge hoje standarder og stille skibe til radighed for demonstration.
e Afrapportering om gron skibsfart skal styrkes.

e Der skal tages initiativ til internationalt samarbejde om innovativt skibsdesign.
e Omstillingen til LNG (flydende naturgas) som brendstof for skibe skal understottes.
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Anbefaling 1# Danmark skal veere attraktivt for maritime virksomheder

Danmark skal vere attraktivt for internationale maritime virksomheder. Det forudsztter, at der szttes
ind pa en rekke omrader.

Rammebetingelserne for skibsfart

Vilkarene for at eje skibe 1 Danmark eller operere skibe fra Danmark skal vaere internationalt attraktive.
Det er en afgorende forudsatning for at fastholde rederiaktiviteten i Danmark, fa yderligere skibe under
dansk flag og for at kunne operere skibe fra Danmark.

Selv om visse generelle rammebetingelser ogsa er af vaesentlig betydning for rederierne, er rederiernes
konkurrencesituation praget af, at der igennem en drrekke er skabt et szt internationalt
konkurrencedygtige rammebetingelser gennem indforelsen af Dansk Internationalt Skibsregister (DIS)
og den sxrlige personskatteordning, der knytter sig hertil, samt af tonnageskatteordningen. Disse
ordninger er baseret pa EU’s retningslinjer for statsstotte til skibsfarten. Skatteordningerne er lobende
justeret, sa vilkdarene i dag er internationalt konkurrencedygtige inden for de rammer, der er fastlagt af
EU.

De stabile rammevilkar har varet afgorende for, at Danmark har kunnet have en handelsflade under
dansk flag og tiltrekke rederier til Danmark. Tonnageskattens udformning er ogsa en forudsatning for,
at det fortsat vil vare attraktivt at operere tonnage fra Danmark.

Danmark er internationalt forende inden for opereret tonnage, men er i sterk konkurrence med andre
store maritime nationer som fx Singapore, jf. figur 2. Bdde ejet og opereret tonnage medforer dansk
beskeftigelse, ikke mindst pa landsiden.

Figur 2. Registreret, ejet og opereret tonnage i hhv. Danmark og Singapore, september 2012
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Det er vaekstteamets vurdering, at hvis Danmark skal kunne fastholde og udbygge sin position som
maritim nation, skal rammebetingelserne til stadighed vare stabile og konkurrencedygtige. Da
statsstotteordninger skal ligge inden for de rammer, der fastsxttes af EU, skal der gores en aktiv dansk
indsats for at sikre, at retningslinjerne om statsstotte skaber mulighed for lobende udvikling af Det Bla
Danmark. Det kan bl.a. vare 1 forhold til, at Danmark ikke kun kan udvikle sig som flagstat, men ogsa
som et land, hvorfra operation af skibe kan ske pa konkurrencedygtige vilkar. Ligeledes skal EU-
rammerne ikke vaere en barriere for udvikling inden for serlige omrader ved at legge for snaxvre
rammer for, hvad der kan betragtes som skibsaktiviteter. Nye vakstomrader, som maritime aktiviteter i
forbindelse med havvindmeller, bor eksempelvis vere omfattet. Statsstotteretningslinjerne muliggor i
dag szrordninger, der fremmer beskaftigelse af sofarende fx via indkomstskat og praktikpladstilskud,
hvilket bor fastholdes.

Her og nu er der behov for en tilpasning af EU’s statsstotteretningslinjer 1 forhold til forhojelsen af
ratioen for time-chartrede skibe. Det vil forbedre muligheden for at operere skibe. Desuden bor
retningslinjerne for statsstotte tilpasses i forhold til nye specialiserede omrader inden for skibsfarten, og
der bor 1 den forbindelse fastlegges en klarere definition af skibsaktiviteter, som kan vare omfattet.

Markedsadgang og international skibsfartspolitik

Mulighederne for en uhindret adgang til markeder i andre lande er afgerende for indtjeningen.
Hovedparten af danske rederiers aktiviteter ligger i USA, pa vaekstmarkederne i BRIK-landene samt i
EU. For den maritime udstyrsindustri har bide BRIK-landene og andre lande 1 Asien, fx Korea, stor
betydning, ligesom Canada for nogle virksomheder er et stort marked. Nedenstiende figur 3 viser, at
Det Bla Danmark har en hoj eksportandel sammenholdt med Danmarks samlede produktion. Det er
derfor vigtigt at arbejde med at nedbryde barriererne for eksport.

Figur 3: Eksportens andel af den samlede produktion
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Danmark skal fortsat tage forertrajen i forhold til internationale fora, som CSG", hvor Danmark p.t.
har formandskabet. Endelig skal Danmark fortsat fremme, at danske eksperter ansattes i de relevante

internationale fora, herunder i EU, og at der er danske maritime attacheer pa vigtige markeder, sisom
USA.

Bilaterale aktiviteter i forhold til relevante lande er ogsa af stor betydning, eksempelvis udmentning af
aktiviteter 1 forbindelse med regeringens vakstmarkedsstrategier, men ogsd aktiviteter pa andre
vaekstmarkeder. Udsendelse af maritime eksperter pa strategisk vigtige markeder, rundbordssamtaler og
seminarer er relevante redskaber, og generel politisk alliance- og netvarksopbygning er noglefaktorer
for de maritime erhverv.

Danske myndigheders internationale indsats kraver et tet samarbejde med erhvervet, og for erhvervet
er det vigtigt, at indsatsen prioriteres hojt. En aktiv indsats bdade i forhold til internationale
organisationer og andre lande er et afgorende bidrag til at sikre kvalitetsskibsfart og lige
konkurrencevilkar. EU er central for at opretholde grundlaget for stabile okonomiske rammebetingelser
for de maritime erhverv, uhindret markedsadgang til tredjelande og en ensartet gennemforelse og
handhzavelse af global regulering.

Maritime aktiviteter relateret til offshore

Der er behov for sxrlige initiativer for at understotte det vakstpotentiale, der forventes at vare fx i
forbindelse med offshoreomradet. Danske rederier er allerede etableret inden for specialiserede
omrader som fx service- og vagtskibe, som bruges i forbindelse med etablering af vindmelleparker og
andre offshoreinstallationer, fartojer til uddybning m.v. Det gzxlder biade i Nordseen og 1 det arktiske
omrade. Offshoreomradet indebarer ogsa vakstmuligheder for danske verfter og maritime udstyrs- og
servicevitksomheder, som leverer skibe, udstyr og komponenter til offshoreaktiviteter. Nedennzvnte
figur 4 viser, at antallet af aktive havvindmeller i Danmark er steget markant siden 2008, hvilket
illustrerer den ogede offshoreaktivitet.

13 Consultative Shipping Group. Netvark blandt liberalt indstillede skibsfartsnationer til droftelse af maritime
handelspolitiske sporgsmal.
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Figur 4: Antallet af aktive danske havvindmeller
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Danske virksomheder har peget pd, at et oget samarbejde med Norge kan forbedre
erhvervsmulighederne inden for maritime aktiviteter relateret til offshore.

Maritime aktiviteter i det arktiske omride

Skibsfartsaktiviteten i det arktiske omride ventes at vere stigende, bla. 1 forbindelse med
offshoreaktiviteter og transit langs nordest- og nordvestpassagen.

Undersogelser fra bl.a. US Geological Survey viser, at der kan vaere enorme endnu ikke paviste olie- og
iseer gasressourcer i Arktis. Konkret skonnes det, at Arktis kan indeholde op til 30 % af verdens endnu
ikke-fundne gasressourcer og ca. 10 % af olieressourcerne. Ca. 97 % af disse ressourcer vurderes at
ligge inden for de arktiske landes eksklusive okonomiske zoner.'* Maritime aktiviteter i forbindelse med
det arktiske omrade vil derfor udgere et sxrligt vakstpotentiale.

Dette nedvendiggor ogsa en styrket sejladssikkerhed gennem navigationshjalpemidler, hoje
internationale krav og aftaler med andre arktiske lande om fx isbryderassistance til danske skibe. Den
ogede sejlads i det arktiske omride medforer ogsa eftersporgsel efter sxrligt udstyr og losninger, der er
malrettet sejlads i det arktiske klima. Et oget samarbejde om de erhvervsmassige udfordringer og
muligheder med andre arktiske stater kan styrke danske maritime virksomheders muligheder for
erhvervsaktiviteter i det arktiske omrade. Det er bla. vasentligt at sikre, at danske og udenlandske
skibe, der sejler her, lever op til samme standarder og dermed har lige konkurrencevilkar.

Hoije standarder

FN’s sofartsorganisation, IMO, star centralt i forhold til kvalitetsskibsfart og er det vasentlige forum til
at sikre global regulering og hoje standarder for sikkerhed, sundhed og milje'”. ILO er central i forhold

14 Kilde: Arktisk Strategi 2001-2020.
15 International Maritime Otganization.
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til at sikre et ensartet hojt beskyttelsesniveau og gode arbejdsforhold for de sofarende'. Arbejdet i EU
og OECD er ligeledes vasentligt for de maritime virksomheder.

Den danske regulering af skibsfarten bygger i vid udstrakning pa globale regler, men der resterer fortsat
enkelte nationale szrkrav, bla. i forbindelse med uddannelse og bemanding. Hvis Danmark skal vare
en globalt orienteret kvalitetsskibsfartsnation, ber dansk regulering vare baseret pa globale regler og
standarder for sikkerhed, sundhed, miljo og klima. En folge herat er en ophaxvelse eller
internationalisering af nationale kvalifikationsmassige og tekniske sarkrav, hvilket vil have en positiv
effekt for rederiernes konkurrenceevne. Pa det sociale omrade skal Danmark fortsat respektere 1LO’s
grundprincip om, at internationale regler ikke skal legitimere en senkning af nationale krav. Samtidigt
skal Danmark arbejde for hoje internationale standarder, som er okonomisk, sikkerhedsmassigt og
miljomassigt baredygtige.

Med andre ord skal Det Bla Danmark til stadighed bygge pa kvalitetsskibsfart, som baserer sig pa:
® cn positiv business case,
e hoje standarder for sikkerhed, sundhed og sociale forhold og
e hoje standarder for beskyttelse og forbedring af miljo og klima.

Effektiv og global hindhavelse

Efterlevelse af hoje standarder kan forudsatte investeringer i ny teknologi m.v., hvilket kan vzare
byrdefuldt for erhvervet. En effektiv handhavelse er vasentlig, ikke kun af hensyn til miljo og klima,
men ogsa af hensyn til konkurrenceevnen. Der skal derfor sattes fokus pa flagstatens ansvar for
hindhavelse af regler i forhold til skibe under eget flag, konsekvente sanktioner og en effektiv
havnestatskontrol. Det er ikke mindst vasentligt, at der sker en ensartet og effektiv handhavelse globalt
set.

Samtidig er der behov for at udvikle nye metoder, som gor det muligt at kontrollere skibsfarten,
herunder ikke kun danske skibes overholdelse af gzldende krav, men ogsa udenlandske skibes
overholdelse, uden at pafore erhvervet unedige og uproportionale byrder.

Reglerne for kopi af produkter bor ogsa handhaves effektivt globalt. Klassifikationsselskaberne har her
en vasentlig rolle i forhold til godkendelse af udstyr, og det er vasentligt, at udstyr godkendes pa
baggrund af original dokumentation.

Skibsregistreringsregler

Der er behov for en modernisering og forenkling af reglerne for skibsregistrering. Det drejer sig fx om
de sarlige nationalitetskrav til medlemmer af danske selskabers ledelse (bestyrelse). Desuden bor der ses
pa mulighederne for at lade selskaber fra lande uden for EU eje skibe under dansk flag pa samme vilkar,
som gzlder for EU-selskaber.

Ligeledes bor der ses pd, om der er andre krav af registreringsmessig karakter, der er en barriere for
vekst og beskaftigelse i Danmark, fx for danske rederiers mulighed for at eje skibe under fremmed
flag. Malet er at gore det lettere at fa skibe under dansk flag og tilsvarende at kunne eje skibe, som
opereres fra Danmark, men under fremmed flag, uden at der skal ske en 2ndring af ejerforholdene.

16 International Labour Organization.
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Indsatser:

Rammebetingelserne for skibsfarten skal fastholdes og justeres lobende, sa de vedvarende er
stabile, konkurrencedygtige og understotter vakst.

Den danske indsats i forhold til markedsadgang og dansk skibsfartspolitik skal prioriteres hoijt.

Der skal skabes et bedre afszt for at udnytte maritime vaekstmuligheder pa offshoreomradet
gennem oget videns-, erfarings- og kompetenceudveksling pa offshoreomradet i Norden.

De maritime vaekstmuligheder i det arktiske omrade skal styrkes, bl.a. gennem oget samarbejde
blandt de arktiske stater om udnyttelse af erhvervsmulighederne.

Det Bla Danmark skal satte den internationale dagsorden for hoje standarder, som understotter
kvalitetsskibsfart, og danske regler skal folge internationale regler.

Regulering af skibsfarten skal handhaves effektivt og globalt.

Reglerne om skibsregistrering skal moderniseres og forenkles for at gore det lettere at fa skibe
under dansk flag og for at understotte vakst inden for operation af skibe.
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Anbefaling #2 De generelle rammevilkar skal veere konkurrencedygtige

Det Bla Danmark deler en rekke generelle rammebetingelser med det ovrige danske erhvervsliv, som
har afgerende betydning for klyngens internationale konkurrenceevne. Bade for virksomheder, der
investerer 1 produktionsudstyr m.v. i land, og for rederivirksomheder er tilliden til stabiliteten 1
rammebetingelserne afgorende.'’

Konkurrencedygtige produktionsomkostninger

Det vil vere en forudsztning for at fastholde udvikling og innovation 1 Danmark, at Danmark fortsat
har produktionsvirksomheder, idet en stor del af den maritime forskning, udvikling og innovation sker i
direkte kobling til produktionen. Det vil kraeve en indsats, og det er vasentligt, at den maritime udstyrs-,
service- og varftsindustri har mulighed for at operere og producere pa konkurrencedygtige vilkar.

Omkostningsniveauet 1 Danmark er afgerende for maritime udstyrs- og serviceproducenters
internationale konkurrencedygtighed. De er derfor udfordret af, at lonomkostningerne, produktiviteten
og enhedslonomkostningerne 1 Danmark generelt har udviklet sig negativt igennem 2000’erne. Bl.a. har
det stigende lonomkostningsniveau fort til en kraftig svaekkelse af den danske lonkonkurrenceevne over
for udlandet, bade i forhold til europziske og asiatiske virksomheder. Omkostningsniveauet pavirkes
ogsa af det danske skattesystem, herunder sarligt selskabsskatten, fradrags- og afskrivningsmuligheder,
afgifter og indkomstskatten. Vakstteamet har noteret sig, at skatten pa arbejde gennem de senere ar er
blevet lempet i forbindelse med Forirspakke 2.0's fjernelse af mellemskatten, og at regeringen har
indfort en tidsbegranset forbedring af afskrivningsmulighederne, men det findes vigtigt at papege, at
der for de landbaserede virksomheder er behov for mere varige foranstaltninger 1 forhold til at sanke
omkostningsniveauet.

Det hoje omkostningsniveau medforer udfordringer 1 forhold til eksport. Det forstarkes af, at der pa
nogle vakstmarkeder, fx Brasilien, fortsat er en hej importtold, hvilket forringer mulighederne for at
kunne konkurrere. Samlet opleves det som en “eksportmur”’, som svakker danske virksomheders
internationale konkurrenceevne pa eksportmarkederne. Konkurrencesituationen for udstyrsindustrien
pavirkes ogsa af, at skibe 1 stadigt stigende omfang bygges pa markeder i Asien, hvor landene satser pa
selv at kunne levere samtlige komponenter via nationale virksomheder.

Monterer om bord pa skibe

Vakstmulighederne ligger ikke kun inden for udstyrsproduktion, men ogsa i mulighederne for at tilbyde
installation og service af udstyr pa eksisterende skibe. Disse opgaver udferes ofte, mens skibet befinder
sig uden for Danmark, og udsendelse af monterer fra Danmark til opgaverne er omkostningsfuldt.
Udsendte montorer arbejder side om side med traditionelle sofolk og vil ogsa efter indforelsen af ILO-
konventionen om de sofarendes forhold rent ansattelsesretligt blive sidestillet med mere traditionelle
sofolk, der tager sig af driften af skibene. Sporgsmalet er, om de ogsa rent skattemaessigt kan sidestilles
hermed. Det kunne ske ved, at der ses pd mulighederne for at lade de szrordninger, der galder for
sofarende, fx DIS-skatteordningen og fradrag til sefolk, omfatte montorer, der udsendes for at udfere
arbejde under sejlads pa skibe. En sidan ordning ville kunne sikre og fremme beskzaftigelse af faglarte
arbejdstagere.

17 Det ligger ikke inden for vackstteamets opgavebeskrivelse at analysere de generelle rammebetingelser i Danmark.
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Bedre adgang til finansiering

Det Bla Danmark har ligesom andre dele af det danske og europziske erhvervsliv vanskeligt ved at fa
adgang til kapital. Det skaber udfordringer generelt for virksomhederne i Det Bla Danmark og serligt
for de sma og mellemstore virksomheder i den maritime udstyrs- og serviceindustri samt for nye
rederier, der har vanskeligt ved at fi finansiering til nye typer af aktiviteter fx pa et nyt marked eller til
kob af nye skibe. Dette hindrer udvikling af nye aktiviteter og kan ogsa vaere en hindring for en rakke
rederiers muligheder for gron omstilling.

For den maritime udstyrs- og serviceindustri har Eksport Kredit Fonden (EKF) en central rolle i
forhold til at afdekke finansielle risici i forbindelse med eksport. Det ville derfor styrke disse erhverv,
safremt der udvikles finansieringsredskaber hos EKF, som er tilpasset maritime behov, eksempelvis i
form af finansieringsinstrumenter til retrofitting af skibe. Pa trods af at EKF i dag har betydelige,
relevante aktiviteter, skaber det en udfordring, at den tidligere renteudligningsordning (CIRR) i EKF er
lukket. Nogle virksomheder finder derudover ordningerne for uigennemskuelige og ikke relevante i
forhold til deres udfordringer.

Danmarks Skibskredit A/S og private finansieringsinstitutter har stor betydning for redetiernes adgang
til finansiering. Rederibranchen er imidlertid szrdeles kapitalintensiv, og de store rederiers
finansieringsbehov vil derfor nappe kunne athjelpes af offentlige serordninger grundet omfanget,
hvorimod de mindre rederier kan have stor gavn af offentlige finansieringsordninger. Behovet for
finansiering pa det kommercielle marked skaber sxrlige krav til gennemsigtiched i danske regler,
herunder skattereglerne, og den service, der tilbydes i Danmark.

En rekke EU-programmer giver de maritime erhverv mulighed for at ansege om finansiering til bl.a.
udviklingsprojekter, der kan vare relevante for maritime ivaerkszttere og sma og mellemstore
virksomheder. Der er imidlertid en relativt lav returprocent pa bla. rammeprogrammet for
konkurrenceevne og innovation til Danmark. Dette kan skyldes, at det er udfordrende at gennemskue
mulighederne i de enkelte programmer og udforme ansegningerne, siledes at de lever op til kriterierne.
En del mindre virksomheder har derfor ikke kapacitet til at udforme relevante ansegninger.

Mulighederne for at fa adgang til finansiering af maritime aktiviteter skal derfor styrkes. Det er dog i
vidt omfang en udfordring, som ogsa skal loftes af private finansieringsinstitutter. Der bor ogsa gores
en indsats for at sikre, at de maritime virksomheder far bedre adgang til finansiering fra EU-fonde.

Cirkulation af medarbejdere og besog af kunder fra udlandet

De generelle vilkar for tiltrekning af kvalificeret udenlandsk arbejdskraft og muligheder for besog af
udenlandske kunder er ogsa afgerende for de maritime erhverv. Savel rederierne som udstyrs- og
serviceindustrien er udpraget globale i forhold til eksport og er fysisk til stede i form af kontorer,
produktionsfaciliteter, servicestationer m.m. i udlandet. De maritime virksomheders ansatte skal kunne
cirkulere, og der er behov for at kunne udveksle danske og udenlandske medarbejdere og let fa besog af
udenlandske kunder. Det bor overvejes, om tilladelse til at udveksle medarbejdere kan gives til
virksomheden frem for til den enkelte medarbejder. Muligheden for at benytte allerede ansat personale
fra en enhed i udlandet pa de sikaldte forskerordninger kan ogsa have betydning.

Der bor ses pi folgende:

¢ Det skal vaere nemt at udveksle danske og udenlandske medarbejdere og fi besog af
udenlandske kunder.

e Regler for green card og visum til Danmark skal afbureaukratiseres.
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e Udenlandske korekort skal kunne benyttes i Danmark.

e Der skal vare gode internationale skoler og en infrastruktur, der gor det attraktivt for
udenlandske erhvervsfolk at boszatte sig i Danmark.

Standard for udstyrsproducenternes service

Det kan vare vanskeligt at sammenligne kvalitet af udstyr og service, hvilket typisk vil udgere en
konkurrencemassig ulempe for virksomheder med hoj kvalitet og hoje omkostninger. Erhvervet bor
derfor arbejde for, at der udvikles en frivillig international standard for udstyrsproducenternes service,
saledes at rederier og andre kan henvise til den 1 kravspecifikationer.

Havne

En udviklet sofart muliggor en staerk erhvervsudvikling med potentiale for Danmark som
produktionsland. Det kraever, at varer nemt og hurtigt kan transporteres til og fra transportcentre og
virksomheder med lettilgengelige havne som effektiv drejeskive til at overfore gods mellem forskellige
transportformer.

Havnene 1 Danmark er ogsd centrale i forhold til Det Bli Danmarks muligheder for at udnytte
vekstmuligheder i naromradet, eksempelvis maritime aktiviteter relateret til offshore i form af
udskibning af havvindmeller og reparation af olierigge.

Det forudsztter, at infrastrukturen i og omkring havnene er indrettet i forhold til de konkrete
erhvervsmaessige behov. Vej- og jernbaneforbindelser samt tilstedevarelsen af eksempelvis logistik- og
servicevirksomheder pa havnene er vigtige elementer i udnyttelsen af de erhvervsmassige muligheder
forbundet med havnene. Havnenes infrastruktur kan ogsd vare afgorende for at udnytte de klima- og
miljomassige muligheder, der ligger i brug af LNG som braendstof i skibe i narskibsfart.

I de seneste ar har der varet stort fokus pa at skabe optimale rammevilkar for de danske havne som
knudepunkter i det nationale transportsystem. Der er derfor indgaet to havnepakker, der bla. har
omfattet investeringer i bedre forbindelser til danske havne og 1 at styrke havnene 1 udkantsomraderne.
Havneloven er ogsi blevet @ndret i 2012 som anbefalet af Havnelovudvalget'®. Havnelovudvalget har
herudover peget pa muligheden for at nedsatte et nationalt erhvervshavnerad med reprasentanter for
branchen, der kan drefte udviklingen i havnesektoren og havnelovens betydning herfor og vurdere
mulige indsatsomrader, der vil forbedre danske havnes position som effektive knudepunkter 1 det
danske transportsystem.

Vakstteamet finder, at der er behov for en tvargiende indsats for at styrke udviklingen i
havnesektoren, og at Erhvervshavneradet kan bidrage hertil.

Indsatser:
e Der skal tages initiativer, der gor produktionsomkostningerne konkurrencedygtige.
e Der skal ses pa, om monterer om bord pa skibe kan sidestilles skattemessigt med sofarende.

e Der skal skabes bedre adgang til finansiering for de maritime erhverv, herunder eksport af
maritimt udstyr, fx. gennem genetablering af en renteudligningsordning samt andre
finansieringsinstrumenter i Eksport Kredit Fonden samt vejledning om EU-fonde.

18 Havneudvalget bestod af reprasentanter fra branchen. Det blev nedsat i 2010 og afleverede en betenkning i maj 2011.
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Det skal gores let at cirkulere medarbejdere fra danske virksomheders udenlandske afdelinger
samt udenlandske kunder, og det skal gores mere attraktivt for udenlandske erhvervsfolk at
bosaxtte sig i Danmark.

Der skal udvikles en frivillig international standard for udstyrsproducenternes service.

Det nationale Erhvervshavnerdd skal spille en aktiv rolle i1 forhold til udviklingen af
havnesektoren, og andringerne 1 havneloven skal pa et passende tidspunkt evalueres.
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Anbefaling #3 (@get effektivitet, digitalisering og fornyelse skal skabe
konkurrencefordele

De maritime erhverv har serligt i de seneste artier gennemgiet en stor forandring. Moderne
virksomhedsdrift er i dag kompleks og staerkt globaliseret, og aktiviteterne foregir pa tvars af
landegranser og tidszoner. Skibsfarten er reguleret gennem omfattende og detaljerede globale og
nationale/regionale regler og er samtidig undergivet kontrol bide fra myndigheder i flagstaten og
havnestaten, klassifikationsselskaber og andre, fx vettingselskaber, der agerer pa vegne af
olieselskaberne. Der stilles samlet set en rekke komplekse krav til virksomhederne, herunder deres
medarbejdere og organisering og dokumentation af arbejdet bade 1 produktionen, om bord pa skibene
og 1 rederierne.

Partnerskab om Lean Ship of the Future/Smart Shipping

De maritime virksomheders produktivitet kan styrkes gennem investeringer i ny teknologi,
effektivisering, stromlining af processer og brug af standarder. Koblet med axndrede arbejdsgange og
organisationstilpasninger kan det vare redskaber i forhold til at optimere virksomhedsdriften,
nedbringe administrative byrder og effektivisere kontakten med myndigheder og andre
kontrolinstanser. Det kan ogsd vere med til at mindske stress for de sofarende og ansatte pa
rederikontorerne og ogsa skabe nye beskaftigelsesmuligheder.

I lyset af den skarpede konkurrence oges presset pa reduktion af omkostningerne. Et samarbejde om
Lean Ship/Smart Shipping kan sigte pd at optimere disse processer mest muligt og derved sikre
konkurrencefordele. Samtidig kan det tilfore medarbejderne kompetencemassige fordele, der kan gore
dem attraktive pd globalt plan. Et proces-optimeret Bla Danmark vil stda sig bedre i den globale
konkurrence.

Administrative og oplevede byrder

I forhold til skibsfarten viser undersogelser’” fra 2011 og 2012, at de administrative byrder og
irritationsbyrderne ved administrative rutiner fortsat opleves som hej blandt de sefarende og pa
rederikontorerne. Det vidner om et effektiviseringspotentiale. Serligt naerskibsfarten er ogsa udfordret
af byrderne i forbindelse med meldeforpligtelser. Nedennzvnte tabel 220 viser bla., at de danske
serkrav til uddannelse af sofarende opleves som en mellemstor byrde, at 68 % af arbejdet med kravene

sker péd rederiet (den ovrige del sker om bord i skibet), og at sxrkravene er lette til middelsvare at
afskaffe/xendre.

19 COWI: From craft to control — Danish seafarers’ perception of administrative burdens in the maritime sector. December
2011 og COWI: Administrative burdens in shipowners’ offices - Danish shipowner’s assessment of administrative burdens
in the maritime sector. Juni 2012.

20 Tabellen er udarbejdet i forbindelse med ovennavnte undersogelse gennemfort af COWI af de administrative byrder pa
rederikontorerne.
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Tabel 2: Resumé af undersggelse vedr. administrative byrder

Nedennavnte tabel viser, hvordan de administrative byrder opfattes pa rederikontorerne. I den forste
kolonne er byrderne kategoriseret ud fra folgende skala: " meget lille (1), lille (2), middel (3), stor (4) og
meget stor (5)". Den naste kolonne “byrder pd land” indikerer, hvor stor en del af byrden der finder
sted pa land, dvs. rederikontorerne. Den sidste kolonne beskriver mulighederne for at andre byrden ud
fra skalaen: "meget nemt (1), nemt (2), middelsvart (3), svart (4) og meget sveert (5)".

Byrder relateret til... Irritationsbyrder | Byrder pa | Mulighed for at
land (%) @ndre byrde

Af- og pimonstring af sefarende 2,8 66 24

Danske sarkrav til uddannelse af sofarende 3 68 2,6

Andre byrder relateret til bemanding (sygeotlov,

skat m.m.) 33 88 3,0

Vedligeholdelse af kvalitetsstyrelsessystem i
overensstemmelse med national og international

lovgivning 3,3 70 3,2
Vedligeholdelse af overblik over aktuelle danske

regler 2.8 70 2.7
Inspektioner af forskelligt typer 2,8 55 3,2
Kommunikation med Sofartsstyrelsen 2.7 80 2.4
Afrapportering til Danmarks Statistik 3 99 2,6
Havnepapirer og dokumentation 2,9 27 2,7
Fragtpapirer and dokumentation 2 73 2.4
Operation af skib(e) 2,5 47 2,7

Den danske regulering af skibsfarten er i vid udstrekning baseret pa international regulering. En indsats
for at reducere de administrative og oplevede byrder bor derfor ikke kun koncentreres om Danmark.

Kommunikation i Det Bla Danmark

Den offentlige sektor skal ogsa vare karakteriseret af service og effektivitet, som kan lette de
administrative byrder for erhvervet, og det skal ogsa gores lettere for den sefarende og virksomhederne
at have kontakt med myndighederne. Digitalisering kan vare et middel til at gore myndighedernes
service mere tilgaengelig og brugervenlig.

Indsatser:

e Der skal etableres et partnerskab, Lean Ship of the Future/Smart Shipping, der skal udvikle
bedre varktojer og processer til at effektivisere erhverv og myndigheder i Det Bla Danmark.

e Der skal fortsat sattes effektivt ind for at reducere de administrative og oplevede byrder savel
internationalt som nationalt.

e Kommunikation mellem myndigheder og brugere i Det Bld Danmark skal kunne forega digitalt,
og digitaliseringen skal udnyttes til forbedret offentlig service.
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Anbefaling #4 Det Bla Danmark skal markedsfgres

Uanset at Danmark er en forende skibsfartsnation og samtidig har klare styrker inden for den maritime
udstyrs- og serviceindustri, er der kun i begrenset omfang udenlandske rederier, der driver virksomhed
fra Danmark, og kun ca. 6 % af tonnagen i DIS ejes af udenlandske ejere, hvilket illustreres nedenfor af
figur 5:

Figur 5: Andel af udenlandsk ejet tonnage under flaget, september 2012

Danmark Singapore

B3

m indenlandsk
H Udenlandsk

11722254 BT

59.159.295BT

Bemaerk, at 15 % af den udenlandsk ejede tonnage i Singapore er dansk ejet
Kilde: IHS Fairplay

Malrettet markedsforing og tiltreekning af maritime virksomheder

Den danske maritime klynge har sterke kvaliteter, og Danmark er et attraktivt sted at drive virksomhed
fra. En malrettet, strategisk og intensiv satsning pa at brande Danmark som et godt sted at etablere sig
vil kunne fore til oget vaekst og beskeftigelse i form af tiltrekning af nye virksomheder og kontorer.
Indsatsen vil samtidig kunne styrke den maritime klynge og skabe et godt afsxt for salg af danske
maritime virksomheders produkter og services pa de globale markeder. En forudsztning for en samlet
markedsforing af Det Blda Danmark er en falles vision og falles styrker.

Singapore har arbejdet malrettet og direckte med at brande Singapore som et sarligt attraktivt sted at
drive maritim virksomhed fra. Som figur 5 viser, er 72 % af tonnagen under Singapore flag udenlandsk
ejet. Danmark ber lade sig inspirere heraf og ivarksxztte en lignende indsats som supplement til de
nuvarende initiativer. Brandingen skal ske gennem visionen om “Denmark — the Core of Maritime
Europe”, og styrkerne ”Commerce, Competence & Cooperation”. En sidan indsats skal satte ind pa at
markedsfore Danmark med hensyn til at tiltrekke virksomheder, men ogsa markedsfore Det Bla
Danmarks produkter. Danske gronne losninger vare en effektfuld driver i disse bestrabelser.

En tiltrekningsindsats bor malrettes mod udenlandske shippingvirksomheder og rederier. I forhold til
ikke-europziske virksomheder bor fokus vare pa etablering af regionalt kontor i Danmark. Indsatsen
vil ogsd kunne sigte mod at tiltraekke typer af maritime virksomheder, som i dag ikke findes i Danmark,
cksempelvis  bemandingsagenter,  tekniske = managementfirmaer og  hovedkontorer  for
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klassifikationsselskaber. Dette vil kunne styrke den maritime klynge og fremme beskaftigelsen og
kompetenceudviklingen. Danske rederier kan ogsa fremme lokal etablering i Danmark af udenlandske
selskaber ved i hojere grad at stille krav om, at undetleveranderer og samarbejdspartnere m.v. betjener
dem fra Danmark, hvis det kan udgere en fordel for rederierne. Ogsa 1 denne sammenhang er det
afgorende, at Danmark generelt kan tilbyde attraktive rammevilkar. I forhold til mulighederne for
tiltrekning er det ogsi af betydning, at Danmark fremstir som et centralt sted, og at der er gode
logistikforbindelser bade til vands, til lands og via luften.

Der arbejdes allerede malrettet med at brande Danmark som en gron nation og som forende inden for
gronne losninger bla. inden for det offentligt-private markedsforingskonsortium State of Green.
Indsatsen kan udvides til ogsa at omfatte styrkerne inden for gron skibsfart og sikkerhed.

Det er vaekstteamets opfattelse, at der bor etableres et team 1 Sefartsstyrelsen, som malrettet arbejder
med at markedsfore Det Bla Danmark og tiltrekke udenlandske maritime virksomheder. Samtidig bor
der udpeges hojniveau representanter, der kan bistd indsatsen.

Danmark bor ogsa i storre omfang end tidligere optrede pa seminarer, konferencer og lignende 1
udlandet og samtidig selv atholde internationale konferencer og seminarer. Dette kan skabe afszt for
fremme af dansk skibsfartspolitik, markedsforing af danske produkter og ydelser og samtidig skabe
opmarksomhed om Danmark som et attraktivt sted for maritime virksomheder. Indsatsen bor ske
igennem et udvidet offentligt og privat samarbejde.

En myndighedsindgang for maritime virksomheder i etableringsfasen
Udenlandske maritime virksomheders forste oplevelser af den offentlige service i Danmark kan have
afgorende betydning for, om de valger at drive virksomhed fra Danmark.

Det kan i dag vaere en udfordring for udenlandske virksomheder, herunder rederier, at fa overblik over
de relevante danske rammevilkir og de mange forskellige krav, som bla. stilles i forbindelse med
etablering 1 Danmark og registrering af et skib. Det har betydning for danske virksomheders tiltraekning
af udenlandske investorer. Uden et forudgiaende kendskab til myndighedernes opgaver og virke kan det
vere en vanskelighed i sig selv at foretage de nedvendige administrative skridt. Konsekvensen kan
vere, at vitksomhederne vealger ikke at etablere sig i Danmark, men i andre europaiske lande.

Etablering af én myndighedsindgang i Sefartsstyrelsen for udenlandske maritime virksomheder kan
gore det mere attraktivt at udeve aktivitet fra Danmark.

Kommunikation pa engelsk

Bade i forbindelse med tiltrekning og drift er det vasentligt for mange maritime virksomheder at kunne
kommunikere med myndighederne pa engelsk, indlevere dokumentation og fa de nedvendige attester
pa engelsk. Vearfter og udstyrsproducenter har fx behov for arbejdsmiljogodkendelser, der kan
anvendes internationalt. Ligeledes er det et problem for de udenlandske sofarende, som ikke bor i
Danmark, hvis korrespondancen ikke foregar pa engelsk fx om deres rettigheder, herunder 1 forbindelse
med arbejdsskader. Vaekstteamet understreger, at en indsats pa dette omrade er nedvendig og ikke kun
bor ske 1 regi af Sefartsstyrelsen, men mere generelt.
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Indsatser:

e Der skal ske en malrettet indsats for at markedsfore Det Bla Danmark og for at tiltrekke nye
maritime virksomheder.

e Der etableres én myndighedsindgang i1 Sefartsstyrelsen for maritime virksomheder, der
overvejer at etablere sig i Danmark.

e Virksomheder og arbejdstagere skal have bedre adgang til at kommunikere pa engelsk med
myndighederne.
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Anbefaling #5 Det Bla Danmarks kompetencer, forskning og innovation
skal styrkes

Det Bla Danmarks styrkeposition bygger i hoj grad pa sterke kompetencer. Vakst i Det Bla Danmark
forudsxtter derfor ogsa, at der fortsat er sterke kompetencer, gode uddannelser, forskning og
innovation. En tet dialog og godt samspil mellem virksomhederne i Det Bla Danmark, relevante
vidensinstitutioner og myndigheder er afgorende for udviklingen af maritime tekniske og kommercielle
kompetencer. Udvikling og innovation foregar ofte i tet sammenhang med produktion, og denne
kobling er vigtig for bevarelsen af produktion i Danmark og skal derfor prioriteres hojt. I forhold til
forsknings-, udviklings- og innovationsprojekter er det vigtigt, at der er adgang til finansiering, og at
denne ikke medforer unedige administrative byrder.

Udvikling af uddannelsestilbud og sikring af kvalificeret arbejdskraft

Det Bla Danmark er dynamisk. Teknologier, markeder, produkter, services og internationale regelsat
udvikler sig hele tiden, og det bliver stadigt mere komplekst at drive maritim virksomhed bla. som
folge af globaliseringen. Det stiller store krav til medarbejdernes kompetencer, eksempelvis i forhold til
sikkerhedskrav og risikohdndtering. De relevante uddannelser, herunder efteruddannelser, skal derfor
lobende udvikles for at imedekomme disse behov. Samtidig er det vigtigt, at uddannelsestilbuddene er
attraktive. Det galder bade grund- og efteruddannelser og savel de maritime uddannelser som andre
relevante uddannelser. Klyngens kompetencer og rekrutteringsgrundlag kan ogsa styrkes ved, at der
udbydes valgfag med relevant maritimt indhold pa andre uddannelser end de maritime. Det kan
eksempelvis vere pa uddannelser som jura, skonomi og handvarksuddannelser m.v.

Der er 1 hoj grad behov for kvalificeret teknisk arbejdskraft i klyngen, herunder personer med
handvaerksmaeassig baggrund. Samtidig er det vigtigt, at der etableres efteruddannelsesforleb til dem,
som allerede er i beskaftigelse. Der bor derfor gives mest muligt merit og arbejdes med at fremme
viden om eksempelvis mulighederne for fjernundervisning, der netop er udviklet til personer i
beskeftigelse. Det handler om at skabe attraktive muligheder for at videreuddanne sig, si eksempelvis
handvarkere kan videreuddanne sig til maskinmestre og derfra til ingeniorer eller lignende professioner.

Der er ikke mindst behov for at sikre tilstrekkeligt med relevante kompetencer til maritime
erhvervsomrider 1 vaekst. Det omfatter fx maritime aktiviteter relateret til offshore, bide nir det
kommer til olie- og gasudvinding samt vind- og belgeenergi.

Strukturelle udfordringer for virksomhedernes rekrutteringsmuligheder bor undgis. Der er eksempelvis
stor eftersporgsel efter personer med teknisk ekspertise til offshoresektoren 1 Esbjerg-omradet. Der er
derfor behov for en storre regionalt tvaergiende koordination af beskeaftigelsesindsatsen, herunder
prioritering af uddannelsesindsatser til ledige. Her kan beskeaftigelsesregionerne spille en storre rolle.

Der er i dag et godt samarbejde mellem udbydere af de maritime uddannelser og erhvervslivet, hvilket
medvirker til at sikre, at erhvervets kompetencebehov imedekommes, og at der sker en lebende
udvikling af uddannelserne 1 fzlles dialog. Disse relationer kan dog stadig forbedres, siledes at de
maritime erhvervs behov for tekniske og kommercielle kompetencer opfyldes ved specialiserede valgfag
og fleksible uddannelsestilbud. Generelt bor uddannelsestilbuddene dimensioneres i forhold til
eftersporgslen 1 erhvervet.

Vakstteamet finder, at der 1 dette lys bor ses pa, om der er behov for nye uddannelser eller udvikling af
de nuvaerende uddannelser. Samtidig ber det lobende overvejes, om der er forxldede
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uddannelseselementer, som kan afskaffes. Uddannelserne bor eksempelvis lobende udvikles 1 lyset af
den teknologiske udvikling, saledes at der til stadighed undervises ud fra de nyeste teknologier m.v. og
pa baggrund af den teknologi og de processer, der anvendes i erhvervet. Det er afgorende, at
uddannelserne altid lever op til aftagernes behov, og at der ikke er blindgyder for de maritimt
beskaftigede. Ligeledes understreges vigtigheden af et godt samarbejde i erhvervet om behovet for
efteruddannelse, hvor ikke kun det offentlige, men ogsa virksomhederne og fagbevaegelsen sammen har
et ansvar.

En forudsatning for at sikre de maritime kompetencer for hele Det Bla Danmark er ogsa, at der er det
nodvendige antal praktikpladser. Det gazlder bade 1 forhold til faglige uddannelser og de maritime
uddannelser. I forhold til praktikpladserne til sos er det afgorende, at erhvervet medvirker hertil, og det
statslige praktikpladstilskud til seofarende er et afgerende incitament i denne sammenhang.
Praktikpladstilskuddet medvirker til, at der uddannes personer med maritime kompetencer, og ved
efterfolgende beskzaftigelse til sos indgar de i fodekaden til resten af Det Bla Danmark.

Shippinguddannelse pa bachelorniveau

I forhold til kompetencebehovet pa rederisiden eksisterer der ikke i dag en shippinguddannelse pa
bachelor- eller professionsbachelorniveau, hvilket er tilfeldet 1 fx Singapore. Danmarks Rederiforening
har 1 2012 lanceret en ny shippinguddannelse, som er forankret i rederierne, og som veksler mellem
teoretisk og praktisk lering. Etablering af en shippinguddannelse pa et hojere videregaende niveau kan
imidlertid tilfere klyngen kompetencer, som ikke findes i1 dag, og styrke rederiernes
rekrutteringsmuligheder. Det kan samtidig skabe sterkere forbindelser mellem de maritime
kommercielle uddannelser og de forskningsbaserede uddannelsesmiljoer. Det bor overvejes, hvordan
etablering af en ny shippingbacheloruddannelse kan fungere som supplement til de eksisterende
uddannelsesinitiativer pa det maritime omrade. Uddannelsen bor vare eftersporgselsdrevet, udvikles i
tet samarbejde med erhvervet og vare pa internationalt niveau.

For at tilfore de studerende globalt efterspurgte kompetencer ber shippinguddannelsen have et
internationalt tilsnit, sa de studerende uddannes med henblik pa en karriere i en global maritim
virksomhed. En del af uddannelsen ber tages som studie- og praktikophold i udlandet, og der bor
derfor indgas konkrete samarbejdsaftaler med relevante udenlandske uddannelsesinstitutioner om
gensidig udveksling af shippingstuderende.

21

De maritime kandidat- og MBA ™ -uddannelser samt maritime ingenioruddannelser

I de seneste ar er der taget en raekke initiativer for at forbedre uddannelsesmulighederne inden for Det
Bla Danmark. Her kan fx nevnes, at Copenhagen Business School (CBS) udbyder den Bla MBA og en
minor/major inden for maritime business. Denne udvikling stottes sterkt af erhvervet, som ved den
Danske Maritime Fond i 2011 har stillet en rekke legater til radighed til MBA-uddannelser af
medarbejdere i Det Bla Danmark.

Aalborg Universitet har udviklet en produktionsteknisk kandidatuddannelse bla. malrettet
videreuddannelse af skibsofficerer og maskinmestre, ligesom Syddansk Universitet er i gang med at
udvikle en kandidatuddannelse iser meontet pa skibsofficerer og maskinmestre. Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) er i gang med at udvikle maritime ingenioruddannelser i tet dialog med aftagerne.

21 Master of Business Administration.
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Disse initiativer er vigtige for Det Bla Danmark, sa der fremadrettet udvikles kompetencer pa hojt
niveau. Der er behov for at styrke denne udvikling, bade i form af kandidat- og masteruddannelser, der
er malrettet de maritime erhvervs behov, og 1 form af attraktive muligheder for efteruddannelse, der
giver personer med praktisk erfaring fra de maritime erhverv mulighed for at videreudvikle deres
kompetencer. Det kan savel vaere 1 form af generelle kompetencer inden for eksempelvis projektledelse
og okonomi som mere teknisk specifikke kompetencer. Der skal ogsa skabes storre opmarksomhed
omkring disse uddannelser.

Globale studieforlob

Den maritime verden er global, og fremtidens medarbejdere skal kunne agere pa et globalt marked.
Internationalisering af uddannelserne er derfor vigtig. Flere af de maritime uddannelsesinstitutioner
samarbejder allerede 1 dag med uddannelsesinstitutioner i andre lande, specielt Kina og Singapore, og

vaekstteamet opfordrer til, at denne udvikling fortsettes og udbygges.

I kampen om de bedste kompetencer og medarbejdere er det en styrke at have internationalt udsyn. De
danske maritime kompetencer er sterke ogsa 1 et globalt perspektiv, og bade uddannelsesinstitutionerne
og Det Bla Danmark vil kunne vinde ved, at danske uddannelser og kurser udbydes andre steder end i
Danmark, eksempelvis Kina, Hong Kong og Singapore.

Efteruddannelse af medarbejderne i Det Bl Danmark

Det er vigtigt, at bade det offentlige og det private uddannelsessystem har et relevant udbud af
efteruddannelsesaktiviteter. Tilstedevarelsen af relevante kompetencer er en konkurrencefordel, bade
for den enkelte og for danske virksomheder. Det er vigtigt, at den enkelte, men ogsa virksomhederne
tager denne udfordring op. Dette kan ske ved, at erhvervet og faglige organisationer udvikler strategier
for efteruddannelse.

Maritim forskning

Der udfores 1 dag forskning pa en raekke omrader med relevans for Det Bla Danmark, men forskningen
er spredt pa flere forskningsmiljoer, og der er omrader, der ikke er tilstrakkeligt dekket. Der er behov
for en forskningspolitisk prioritering for at udvikle den maritime klynge og skabe innovation og vakst.
Det er samtidig vigtigt, at den tvaergdende forskning styrkes, som fx forskning i logistik.

Det er vasentligt at sikre en vardikede mellem uddannelse, forskning, erhverv og myndigheder, sa
uddannelse og forskning bliver anvendelsesorienteret. Fokus skal vare pa en hojere grad af
samtaenkning af innovation, drift og processer samt produkt- og serviceudvikling til gavn for erhvervet.

Fremme af forskning, innovation og vaekst forudsatter langsigtede investeringer. En underbygning af
Det Bla Danmarks styrkeposition kraever en storre og mere malrettet forskningsindsats pa tvers af
forskellige forskningsdiscipliner og i taet samarbejde med erhvervet. Der er derfor behov for et serligt
maritimt forskningscenter, der eksempelvis kan etableres i et samarbejde mellem CBS, SDU og DTU.
Finansiering kan soges bla. gennem private fonde. Et maritimt forskningscenter skal bidrage til at
skabe en stxrkere verdikede og et bedre samarbejde mellem de forskellige forskningsmiljoer,
myndigheder og erhvervslivet gennem formulering af strategiske satsninger, herunder 1 offentlig-private
partnerskaber. Samtidig skal der ses pa muligheder for samarbejde om erhvervs-ph.d.er,
talentprogrammer, forskerskoler, uddannelses- og praktikpladser m.v. og derved sikre en tet kobling til
erhvervet, hvor forskning og uddannelse kan omszttes til nye innovative losninger.
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Indsatser:

Udannelsestilbuddene skal lobende udvikles til erhvervets behov, ogsa for nye vakstomrader,
og der skal settes malrettet ind 1 forhold til at sikre kvalificeret arbejdskraft til maritime
aktiviteter relateret til offshoreomradet.

Der skal etableres en shippinguddannelse pa bachelorniveau i taet samarbejde med erhvervet.
Udvikling og markedsforing af de maritime kandidat- og MBA-uddannelser samt maritime
ingenioruddannelser fortszattes.

Studieforlob skal udvikles med globalt udsyn, og uddannelsesinstitutionerne skal udbyde
uddannelser i samarbejde med relevante maritime nationer som fx Singapore og Kina.
Virksomhederne 1 Det Bla Danmark og de faglige organisationer skal udarbejde strategier for
efteruddannelse af medarbejdere.

De maritime forskningsmiljoer skal styrkes, og der skal etableres et maritimt forskningscenter
med vagt pa det anvendelsesorienterede.
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Anbefaling #6 De grgnne veekstmuligheder skal udnyttes gennem
samarbejde og partnerskaber

Skibsfartens miljo- og klimabelastning kan overordnet inddeles i to typer: Udledning til luften og
forurening af havmiljoet. Gron skibsfart begranser udledning til luften og forurening af havmiljeet, og
gronne maritime losninger og udstyr bidrager hertil. Det Bla Danmark har i dag internationalt en
styrkeposition inden for gron skibsfart og gronne maritime losninger.

Skibsfarten star over for en vasentlig gron omstilling, bl.a. som folge af ny regulering af skibsfartens
udledning af ballastvand, luftforurening og energieffektivitet. Det gzlder globalt, men kravene til den
gronne omstilling er yderligere forsterket for rederier, der sejler med skibe i omriader med
emmissionskontrol (ECA-omrader), hvor der stilles skarpede krav til skibenes udledning af svovloxider
(8O,), kvazlstofoxider (NO,). Det indebzrer iser udfordringer for narskibsfarten, der sejler i ECA-
omraderne.

Behovet for gron omstilling og en storre energieffektivitet forsterkes af olieprisens udvikling.
Skibsfartens udgifter til brendstof udgoer sdledes en stigende andel af rederiernes samlede udgifter i
forbindelse med transport, jf. figur 6.

Figur 6: Skibsfartens udgifter til fuelolie i forhold til de totale udgifter pa betalingsbalancen for
skibsfarten
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Kilde: Danmarks Statistik

Maritim Retrofit og Green Ship

Figur 7 viser, at nybygningen af skibe savel blandt danske rederier som globalt set er aftagende. Hermed
stiger behovet for at retrofitte eksisterende skibe, sa de lever op til kommende miljo- og klimakrav og
reducerer rederiernes udgifter til breendstof gennem en hojere energieffektivitet.
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Figur 7: Udviklingen i antal nybygningsordrer
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Kilde: Danmarks Rederiforening og IHS Fairplay

Udviklingen medforer eftersporgsel efter @ndring af processer og implementering af gronne maritime
losninger og udstyr som eksempelvis energieffektiv bundmaling, scrubbere og LNG (flydende naturgas)
og skaber vakstmuligheder for den maritime udstyrsindustri og reparationsverfterne. Det er
vekstteamets vurdering, at udnyttelse af disse vaekstmuligheder kan styrkes gennem et nyt partnerskab
med deltagere fra bade erhverv, organisationer og myndigheder. Partnerskabet bor bygge videre pa
eksisterende initiativer, herunder Green Ship of the Future, og deltagerne kan ga sammen om konkrete
retrofit-projekter med fokus pa udvikling og demonstration af nye teknologier og udstyr.

Fremtidig klima- og miljoregulering

Den internationale miljo- og klimaregulering har afgerende betydning for vakstmulighederne bade for
skibsfarten og den maritime udstyrs- og serviceindustri. Det er derfor vasentligt, at klima- og
miljoregulering udformes globalt og i tet dialog med hele Det Bld Danmark, si den understotter
vekstmulighederne samlet set. Ved ny regulering bor der derfor tages hojde for, at reguleringen skaber
tilstreekkelige incitamenter til investering i 1. generationsteknologier inden for maritimt udstyr eller
bygning af skibe, saledes at der reelt opnas en first-mover fordel”.

Ligeledes er det vasentligt, at der er en ensartet global regulering. Den internationale regulering af
skibsfarten ber derfor gennemfores globalt, og den danske ratifikationsproces af relevante
internationale instrumenter bor forega effektivt og i teet dialog med erhvervet.

Det offentliges skibe

Det offentlige, dvs. staten, kommunerne og statslige selskaber, optrader ogsa som skibsredere. Det
offentliges skibe bor ga foran og vaere kendetegnet ved hoje standarder for sikkerhed, klima og milje.
Det kan ske ved ”intelligente indkeb og udbud” i forbindelse med nyindkeb af skibe og udbud af
fergeruter. Det kan ogsid ske ved, at eksisterende skibe retrofittes, si de bliver mere miljo- og
klimavenlige, og at skibene stilles til radighed for demonstration af nyt udstyr og nye teknologier.
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Afrapportering om gron skibsfart

Der er en stigende eftersporgsel fra transportkeberne efter klima- og miljevenlige transportlosninger.
Dokumentation af klima- og miljobelastning er satlig relevant for containerskibe, hvor transporteren er
forholdsvis tet pa kunden. Der findes i dag en raekke internationalt anerkendte rapporteringsstandarder,
som maritime virksomheder kan anvende til rapportering af miljo- og klimaarbejde, eksempelvis 1
forbindelse med deres CSR-regnskaber, men disse bruges i varierende grad og pa forskellig vis.
Afrapportering om gron skibsfart bor derfor styrkes. Der bor derfor skabes klarhed over og
beviagenhed om eksisterende standarder herfor, og i den forbindelse bor behovet for at udvikle en ny
frivillig international standard for rederiernes afrapportering af fx besparelser pa brandstof (eller

brendstofforbrug) blive afdekket.

Internationalt samarbejde om innovativt skibsdesign

Det er vaekstteamets vurdering, at udstyrs- og serviceproducenter, rederier og varfter vil have gensidig
gavn af et txttere samarbejde, der eksempelvis kan lede frem til, at rederen fir et nyt
konkurrencedygtigt skib, at udstyrsleveranderen far vigtige referenceinstallationer, og at varftet far et
design, der kan salges til andre. Sddanne nye forretningsmodeller vil kunne styrke virksomhedernes
konkurrenceevne.

Omstillingen til LNG (flydende naturgas) og andre alternative breendstoffer

De kommende krav til en vasentlig reduktion af udledningen af svovl og kvealstofoxider fra skibe
medforer behov for en omstilling. Det kan bl.a. vere brug af udstyr som scrubbere (der renser roggas),
brug af LNG og andre alternative breendstoffer..

En afgorende forudsaxtning for anvendelsen af LNG er, at der opbygges en infrastruktur i havnene, og
at det relevante regelset indrettes til denne aktivitet, eksempelvis 1 forbindelse med tilladelsesprocedurer
for bunkringsstationer. Samtidig bor der ivarksazttes konkrete projekter om etablering af LNG-
bunkring. Det vil understotte narskibsfarten. Anvendelsen af scrubbere og LNG stiller i dag rederierne
over for nogle betydelige kapitalomkostninger, savel ved retrofitting som ved nybygninger, hvilket er en
serlig udfordring for nzrskibsfarten. Brug af andre alternative brendstoffer end LNG kraver yderligere
forskning og udvikling.

For at understotte omstillingen til LNG som brzndstof for skibe ber der arbejdes videre med de
anbefalinger, som den afsluttende rapport fra projektet “Nordeuropaisk infrastruktur for LNG”* peger
pa. Disse vedrorer bla. forhold som bunkring af skibe med LNG, okonomiske og finansielle forhold,
sikkerhed, tekniske og operationelle forhold samt etablering af LNG-bunkringsstationer pa land.

Indsatser:

e Der skal etableres et partnerskab om Maritim Retrofit, der danner rammen om konkrete
projekter til udvikling, demonstration og markedsmodning af retrofit-lasninger til skibe.

e [Fremtidig klima- og miljoregulering skal udformes, sa den bedst muligt understotter vakst.

e Det offentlige skal eftersporge hoje standarder for sikkerhed og klima/milje og stille skibe til
radighed for demonstration af nyt udstyr og nye teknologier.

e Afrapportering om gron skibsfart skal styrkes, og behovet for at udvikle en ny frivillig
international standard skal afdzkkes.

22 Northern European LNG Infrastructure Project. A feasibility study for an LNG filling station infrastructure and test of
recommendations, Danish Maritime Authority, March 2012.
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e Der skal indgds konkrete internationale partnerskaber om innovativt skibsdesign mellem
rederier, udstyrsfabrikanter, skibsdesignere og skibsvearfter.

e Omstilling til LNG og udvikling af alternative breendstoffer til skibe skal understottes.
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Vakstteamet for Det Bla Danmark

e Carsten Mortensen, administrerende direktor for D/S Norden (formand);
e Thomas Knudsen, administrerende direktor for MAN Diesel og Turbo;
e Henrik Serensen, administrerende direktor for DESMI;

e C(laus Jensen, bestyrelsesmedlem i1 Fornyelsesfonden og medlem af Radet for Teknologi og
Innovation;

e Lars Thrane, bestyrelsesmedlem i Thrane & Thrane;
e Soren Norgaard Thomsen, administrerende direktor for Esvagt;

e Britta Gammelgaard, professor ved Copenhagen Business School, Institut for Produktion og
Erhvervsokonomi, og

e Andreas Nordseth, direktor for Sefartsstyrelsen.

Vakstteamet er blevet sekretariatsbetjent af Erhvervs- og Vaekstministeriet, Uddannelsesministeriet og
Miljeministeriet.
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