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SAMMENFATNING

Danmark er blandt verdens farende maritime nationer. Danske rederier og shipping-
virksomheder er den fierdestarste operatar af udenlandsk bruttotonnage i verden. | dag
opereres en bruttotonnage pa ca. 62 mio. fra Danmark.

Danmark er desuden med en bruttotonnage pa over 11 mio. verdens nittendestarste
flagstat.

Det Bla Danmark er saledes en af Danmarks steerkeste erhvervsmaessige styrkeposi-
tioner. Danske maritime virksomheder star samlet set for 24 procent af Danmarks totale
eksport og har en samlet produktion pa godt 287 mia. kr., svarende til ca. 10 procent af
den samlede produktion i Danmark.

Det Bla Danmark beskaeftiger ca. 80.000 personer. Samtidig skabes en indirekte
beskaeftigelse pa ca. 35.000 i andre brancher. Den maritime klynge har saledes stor
betydning for vaeksten i Danmark.

Det Bla Danmark har ogsa en lang raekke virksomheder, hvis aktiviteter er udsprunget
af international og dansk skibsfart. Det er fx shippingfirmaer, skibsmaeglere, havne,
logistikvirksomheder, veerfter og industri- og servicevirksomheder, som leverer udstyr,
komponenter og service til skibe, ligesom Det Bla Danmark har en steerk position inden
for supply-aktiviteter til offshorevirksomhed inden for olie, gas og havvind.

Fundamentet for Det Bla Danmark er adgangen til kompetente og hgjtkvalificerede
maritimt, teknisk og merkantilt uddannede medarbejdere.

Den gennemsnitlige Ianindkomst for medarbejdere i virksomheder i Det Bla Danmark
ligger over gennemsnittet for alle beskaeftigede i Danmark, og den stgrste uddannelses-
gruppe er ansatte med en erhvervsfaglig handvaerksmaessig uddannelse.

Den globale handel forventes at stige igen efter den nuveerende gkonomiske krise, og
her spiller sgtransporten som en af de mest miljgvenlige og energieffektive transportfor-
mer en afg@rende rolle i de globale vaerdikaeder. Der er séledes fortsat vaekstpotentiale
for dansk skibsfart.

Hertil kommer, at gget efterspargsel efter blandt andet nye Igsninger til fx rensning af
ballastvand, reduktion af svovludledninger til luften og konstruktion af skibe i letvaegts-
materiale kan understgatte beskaeftigelsen i Det Bld Danmark.

Den forventede vaekst pa offshoreomradet med blandt andet en tidobling af den globale
kapacitet pa havvind frem mod 2020 vil skabe @get aktivitet og beskeeftigelse i de tilknyt-
tede maritime supply-aktiviteter.

De aktiviteter er en af Det Bla Danmarks styrkepositioner, ligesom klyngen har en unik
mulighed for at udnytte mulighederne i Arktis. Det Bla Danmarks servicering af hele
offshoreindustrien kan saledes skabe en lang raekke varige job pa landjorden.

Det Bla Danmark er og skal fortsat vaere kendt for kvalitetsskibsfart med konkurrence-
dygtige maritime uddannelser og hgje standarder for sikkerhed, sundhed og sociale
forhold for de sgfarende.

Danmark har en maritim klynge i verdensklasse med dygtige virksomheder og medar-
bejdere. Samtidig er det vurderingen, at der er betydelige muligheder for, at det Bla Dan-
mark skaber ny vaekst og varige job. Danmark kan saledes blive et maritimt vaekstcenter,
hvor Danmark er kernen i det maritime Europa.



Regeringens vaekstplan er udarbejdet pa baggrund af anbefalinger fra Veekstteamet for
Det Bla Danmark med bidrag fra en bred kreds af interessenter fra Det Bla Danmark.

Vaekstplanen skal skabe grundlag for, at vaekst- og beskeeftigelsesmulighederne ud-
nyttes.

Visionerne for vakstplanen er:

» Danmark skal vaere Europas maritime centrum
» Grgnne lgsninger er fremtiden for Det Bla Danmark
+ Vaeksten i den maritime klynge skal understeottes af steerke danske kompetencer

Det opnas ved, at:

. Det Bla Danmark skal markedsfgres som kernen i det maritime Europa.

. Det skal veere attraktivt at drive maritim virksomhed i Danmark.

. Der skal skabes vaekst gennem grgn skibsfart og grenne Igsninger.

. De danske maritime styrkepositioner skal udbygges og anvendes til at skabe vaekst.

. Maritime kompetencer, uddannelser, innovation og forskning skal understgtte vaeksten.
. Vaeksten skal bygge pa kvalitetsskibsfart.
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Der er staerk international konkurrence inden for det maritime omrade. Med veekstpla-
nen satser regeringen pa i samarbejde med erhvervet at udbygge den danske maritime
styrkeposition. Der har i perioden 2005-2009 veeret en positiv fremgang i beskaeftigelsen
i Det Bla Danmark i stgrrelsesordenen 8.000 personer. Safremt rammebetingelserne
fastholdes stabilt, kan planen over de kommende ar understatte, at der ud af den sam-
lede forventede beskaeftigelsesveaekst vil kunne ske en beskaeftigelsesforggelse i Det Bla
Danmark med flere tusinde job.

1. DET BLA DANMARK SKAL MARKEDSFQRES
SOM KERNEN I DET MARITIME EUROPA

Det Bla Danmark skal veere internationalt kendt som et europzaeisk centrum med seerligt
fokus pa gren skibsfart og grenne maritime Igsninger men ogsé mere bredt kvalitets-
skibsfart, maritim teknisk knowhow og ikke mindst maritimt kgbmandskab.

Det kreever en malrettet satsning pa at markedsfgre Det Bla Danmark og en ambitigs
indsats for at tiltraekke udenlandske maritime virksomheder, der kan styrke den danske
maritime klynge. Det vil blandt andet ske ved en udadrettet indsats over for udenlandske
maritime virksomheder og ved hvert andet ar at afholde en stor maritim konference om
gron skibsfart.

Det Bla Danmark har allerede et godt renommé at bygge p4a, og i blandt andet Singapore
har man set, hvordan selv et lille land gennem en malrettet og vedvarende indsats kan
lykkes med at skabe et globalt maritimt vaekstcenter.



Der szettes ind pa felgende omrader:

1. Markedsfgring af Det Bla Danmark: Kernen i det maritime Europa
2. Bedere tiltreekning af udenlandske maritime virksomheder
3. International maritim konference om gr@n skibsfart

2. DET SKAL VARE ATTRAKTIVT AT DRIVE MARITIM
VIRKSOMHED I DANMARK

Uanset de nuveerende vanskelige konjunkturer i rederibranchen forudses der pa laengere
sigt at veere et omfattende vaekstpotentiale i bade skibsfart og udstyrsindustrien i forlaen-
gelse af den stigende verdenshandel og den stigende efterspgrgsel efter effektive og
miljgrigtige transportlgsninger.

Veekstpotentialerne er szerligt omfattende pa de store veekstmarkeder som fx BRIK-
landene, hvor danske rederier i forvejen star staerkt. Hvis Danmark skal omseette disse
muligheder til varig vaekst og beskeeftigelse, kreever det, at Danmark er blandt de mest
attraktive lande i Europa at drive maritim virksomhed fra.

Dette kreever en Igbende tilpasning og modernisering af den maritime regulering til
udviklingen i sektoren, et klart fokus pa enkle regler og effektiv offentlig administration,
samt at de gode og stabile danske rammevilkar bevares og Igbende justeres i lyset af
den internationale udvikling.

Herudover er det centralt, at viksomhederne i Det Bla Danmark har adgang til effektive
finansieringsmuligheder.

Der sattes ind pa felgende omrader:

Afskaffelse af nationale saerkrav

Reduktion af administrative byrder

Digitaliseret myndighedskontakt

Modernisering af skibsregistreringsreglerne

Bedre kontraktregler for international godstransport til ses
Bedre adgang for udenlandske medarbejdere og kunder
Styrket adgang til eksportfinansiering

Bedre adgang til EU-finansiering

e I

-

3. DER SKAL SKABES VAKST GENNEM GRON SKIBSFART
OG GRONNE LOSNINGER

Den omfattende grgnne omstilling, som den internationale skibsfart star over for i de
kommende ar, medfarer et stort veekstpotentiale for miljg- og energieffektive maritime
lgsninger.

Danmarks maritime klynge skal i denne grgnne omstilling udnytte de erhvervsmaessige
muligheder, som fremtidig miljg- og klimaregulering giver anledning til.



Samtidig skal Danmarks styrkeposition sikres i forhold til fremtidens grenne maritime tek-
nologier, fx via skibsbygning i nye letveegtsmaterialer og brug af alternative skibsbreend-
stoffer som LNG (flydende naturgas). Her har det offentlige en central rolle at spille som
indkaber.

Der sattes ind pa felgende omrader:

12. Klar dokumentation af klima- og miljgperformance

13. Mere energieffektive skibe

14. Bygning af skibe i letvaegtsmaterialer

15. Miljgforbedring af offentlige skibe

16. LNG (flydende naturgas) som alternativt breendstof

17. Erhvervsmaessige muligheder ved fremtidig miljg- og klimaregulering

4. DE DANSKE MARITIME STYRKEPOSITIONER
SKAL UDBYGGES OG ANVENDES TIL AT SKABE VAKST

Den globale skibsfart er fortsat det centrale omdrejningspunkt i Det Bla Danmark, men
udviklingen i klyngen har medfart, at nye styrkepositioner er vokset frem.

Som felge af den @gede efterspgrgsel efter Iasninger til handtering af ballastvand og
reduktion af svovlindhold i braendstoffer vurderes det, at der er et beskaeftigelsespoten-
tiale for danske maritime virksomheder. Det er en mulighed, som Det Bla Danmark ikke
har rad til at ga glip af.

Regeringen vil derfor etablere et partnerskab med fokus pa udvikling af nye lgsninger til
klima- og miljgmodernisering af eksisterende skibe. Et partnerskab for maritimt retrofit.

Samtidig betyder udbygningen af offshoreaktiviteterne i naeromraderne og globalt nye
store veekstmuligheder for det Bl Danmark. Etableringen af havvindmglleparker, hvor
den globale kapacitet forventes tidoblet frem mod 2020, vil skabe store vaekstmuligheder
for fx specialskibe i forhold til etablering, drift, sikkerhed, vedligehold og andre tilknyttede
serviceydelser.

Hvis veeksten og arbejdspladserne skal vaere danske, kraever det, at de danske regler
ikke star i vejen, og at den kvalificerede arbejdskraft er til stede.

Der sattes ind pa felgende omrader:

18. Partnerskab om maritimt retrofit

19. Maritime serviceydelser til offshore

20. EU’s maritime statsstatteretningslinjer skal understgtte vaekst
21. Understgttelse af maritime aktiviteter i Arktis

22. Styrket adgang til de globale markeder

23. Bla udvikling i de danske havne



5. MARITIME KOMPETENCER, UDDANNELSER, INNOVATION
OG FORSKNING SKAL UNDERSTOTTE VAKSTEN

De steerke danske maritime traditioner bygger pa adgangen til dygtige og kompetente
medarbejdere, bade pa skibene, i shippingbranchen og i de landbaserede erhverv. For
at styrke Det Bla Danmark skal den uddannelsesmaessige og forskningsmeaessige ind-
sats udvikles og styrkes.

Det er centralt for virksomhederne i de maritime vaekstbrancher, at der er adgang til at
anseaette medarbejdere med relevante kompetencer — herunder tekniske medarbejdere,
sasom ingenigrer, maskinmestre, handvaerkere, sgfarende samt shippinguddannede. De
maritime uddannelser skal derfor i endnu hgjere grad tilpasses behovene pa de maritime
veekstomrader.

Der sattes ind pa felgende omrader:

24. Generel styrkelse af uddannelsesomradet

25. Globale studieforlgb

26. Styrket uddannelse pa offshoreomradet

27. Ny shippinguddannelse

28. Bedre overgange til kandidat- og MBA-uddannelser
29. Fleksible efter- og videreuddannelsestilbud

30. Tveergaende maritim forskning

31. Partnerskab om Lean Ship of the Future

6. VAKSTEN SKAL BYGGE PA KVALITETSSKIBSFART

Det Bla Danmarks konkurrenceevne og internationale anerkendelse gar hand i hand
med Danmarks ry for kvalitetsskibsfart. Hgje standarder for sikkerhed, sundhed og
sociale forhold for de sgfarende og ansvarlighed i forhold til beskyttelse og forbedring af
miljg og klima er centrale kerneveerdier.

Der sattes ind pa felgende omrader:

32. Styrket handhaevelse nationalt og globalt

33. Fortsat kamp mod pirateri

34. Styrket indsats i IMO

35. Effektivisering af lodssystemet gennem gget konkurrence

36. Kvalitetsstandarder for udstyrs- og serviceproducenter

37. Internationalt samarbejde om nye skibsdesign

38. Bedre repreesentation af udenlandske sgfarende i danske rad og naevn



POTENTIALER OG
UDFORDRINGER FOR VAKST
I DET BLA DANMARK
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Det Bla Danmark bestar af en lang raekke virksomheder, som beskeeftiger sig direkte
eller indirekte med transport eller anden virksomhed til s@s eller er relateret til produktion
og brug af skibe.

Danmark er kendt for rederidrift, bAde operation af egne skibe og skibe, der ejes af an-
dre, og har store rederivirksomheder, der i et globalt perspektiv ligger blandt de forreste i
den internationale konkurrence.

Hertil kommer en maengde virksomheder, hvis aktiviteter er udsprunget af international
og dansk skibsfart. Det er fx shippingfirmaer, skibsmaeglere, havne, logistikvirksomhe-
der, veerfter og industri- og servicevirksomheder, som leverer udstyr, komponenter og

service til skibe.

Det er ogsa maritime supply-aktiviteter til offshorevirksomhed. Endelig omfatter Det Bla
Danmark ogsa maritime myndigheder, interesseorganisationer og maritime uddannel-
ses- og forskningsinstitutioner.

Det Bla Danmark beskaeftiger ca. 80.000 personer. Samtidig skaber klyngen en indirekte
beskaeftigelse pa ca. 35.000 i andre brancher. Den stgrste andel af de beskaeftigede

er inden for maritim udstyrsproduktion, herunder levering af udstyr til skibe og maritim
hjeelpevirksomhed som fx havne, jf. figur 1.

Figur 1: Antal arbejdspladser i Det Bla Danmark

Udvinding af olie
og naturgas:
3.061

Anden transport-
formidling:
15.146

Skibsfart

11.580 Bygning af skibe

og bade: 5.635

Kilde: Produktion og beskeeftigelse i Det Bla Danmark (2011)

Den gennemsnitlige Ianindkomst for medarbejdere i virksomheder i Det Bla Danmark
ligger over gennemsnittet for alle beskaeftigede i Danmark, og den stgrste uddannelses-
gruppe er ansatte med en erhvervsfaglig handvaerksmaessig uddannelse. Disse udger
40 procent af de beskeeftigede.

Den teette kobling mellem de hgjtspecialiserede virksomheder i den danske maritime
klynge har — med skibsfarten som motor — skabt en saerlig sammenhaengskraft og syn-
ergi, konkurrence og samarbejde mellem virksomhederne.

| dag er Det Bla Danmark en viden- og kompetenceklynge, hvor medarbejdernes kompe-

tencer, herunder erfaringer opnaet til sgs og i rederiernes landbaserede organisationer,
er helt centrale i forhold til klyngens forsatte udvikling og trivsel.
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DET BLA DANMARKS UDFORDRINGER

Det Bla Danmark star over for udfordringer i forhold til at fastholde konkurrenceevne
set i forhold til maritime virksomheder i andre lande. Nogle af disse udfordringer deler
virksomhederne i Det Bla Danmark med andre danske produktionsvirksomheder, mens

andre udfordringer, ikke mindst grundet sgfartens globale karakter, er specifikke for
sofarten.

Den internationale sgfart er i dag praeget af en opbremsning i verdenshandlen som folge
af den internationale gkonomiske krise. Nar efterspgrgslen efter varer i verden stagne-

rer, har det stor betydning for efterspgrgslen efter de transportydelser, som rederierne i
Det Bla Danmark leverer.

Samtidigt opleves en overkapacitet, hvor opgangstiderne fra fer 2008 har medfgrt inve-
stering i skibe ud fra en forventning om et stigende transportbehov. Resultatet er, som
det ses af figur 2, at fragtraterne er markant faldende.

Figur 2: Udviklingen i Baltic Dry Index (jan. 2012-okt. 2012)

BDI
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
N N ® ® ¥ g 1OV © © N~ N © O O O O = = o
2 2 2 2 2 2 2 2 222222 2LIT T LY
c 9 5 B z 8 T 2@ 2 5 2 € € 9 5 B z 8§ =
S z=03248°>88<2382=023248°

Kilde: ISL Shipping, www.capitallink.com

Note: Baltic Dry Index er et prisindeks opgjort af den London-baserede bgrs "Baltic Exchange* og er et udtryk for raten (prisen) for transport af fast
bulkgods, fx metal, korn og kul.

Endelig har en hgj oliepris fart til stigende braendstofomkostninger. Derfor er der tale om
en historisk meget udfordrende situation for rederierne, herunder de danske rederier.

Ogsa for de danske maritime produktionsvirksomheder, der blandt andet producerer skibs-
motorer, skibspumper, skibskomponenter og redningsmateriel, er situationen udfordrende.

Den faldende nybygning af skibe pa verdensplan, som det ses af figur 3, betyder en

lavere efterspargsel efter den maritime udstyrs- og serviceindustris varer, hvorfor dens
afsaetningsmuligheder i stort omfang ma ses i forhold til de eksisterende skibe.
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Figur 3: Arligt antal nybygninger af skibe pa verdensplan
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Kilde: IHS Fairplay

En seerlig udfordring for danske udstyrs- og serviceproducenter er, at de i stigende om-
fang skal konkurrere med virksomheder med hjemsted i de store skibsbygningsnationer
sasom Korea og Kina.

Disse virksomheder kan typisk producere billigere end danske leverandgrer og samtidig
lettere udvikle samarbejdsrelationer til de nationale veerfter og dermed fa et forspring i at
udvikle, demonstrere og afsaette nyt udstyr.

Danmark har traditionelt veeret en staerk vaerftsnation, men veerftsindustrien er i dag foku-
seret pa bygning af mindre og mellemstore skibe, skibsreparation og specialsegmenter
som blandt andet fisketrawlere, forskningsskibe, faerger m.v. Udstyrsindustrien udfordres
ogsa af lande i Danmarks naeromrade, hvor produktionsomkostningerne er lavere.

Som sgfartsnation er Danmark ogsa i international konkurrence. Det gaelder bade med
abne registre med fleksible rammebetingelser og begraenset fokus pa kvalitetsskibsfart
og med kvalitetsregistre som fx Singapore, hvor skibsfarten og en reekke relaterede
maritime erhverv har meget konkurrencedygtige rammebetingelser, samtidig med at
samfundet generelt har et meget hgijt serviceniveau over for udenlandske virksomheder
og udenlandsk arbejdskraft.

VAKSTPOTENTIALER I DET BLA DANMARK

Pa trods af udfordringerne for rederier og udstyrsproducenter har Danmark en unik po-
sition inden for de maritime erhverv. Landets og befolkningens starrelse til trods har Det
Bla Danmark udviklet sig til at vaere en af de internationale maritime sveervaegtere, bade
i et kommercielt perspektiv og i forhold til at drive den internationale udvikling inden for
skibsfarten fremad.

Virksomhederne i Det Bla Danmark eksporterer stgrstedelen af deres produktion, og mere
end 90 procent af skibsfartens indtjening stammer fra sejlads mellem fremmede havne.
Hovedparten af danske rederiers aktiviteter ligger i USA og Kina. Desuden er rederierne
aktive pa de gvrige hgjveekstmarkeder, herunder blandt andet Brasilien, Rusland og
Indien, hvor mange maritime virksomheder har vaeret veletablerede igennem en arraekke.
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Danske maritime virksomheder er altsa til stede i de dele af verden, hvor veeksten sker.
Den steerke internationale og vidtfavnende eksponering betyder, at der er store vaekst-

potentialer for de maritime virksomheder i takt med den gkonomiske udvikling i verdens
vaekstregioner.

SKIBSOPERATION

Historisk set har danske rederiers kabmandskab gennem drift af egne skibe fort til, at
Danmark i dag har betydelige kompetencer inden for skibsoperation.

Udviklingen er accelereret inden for de seneste ti ar med blandt andet indferelse af ton-
nageskatten, der har skabt yderligere incitamenter for rederidrift i Danmark, bade med
skibe under dansk flag og med operation af skibe under fremmed flag.

Saledes opereres der i dag en bruttotonnage pa ca. 62 mio. fra Danmark, hvilket er ca.
fem gange mere end den samlede tonnage i Dansk Internationalt Skibsregister (DIS) og

ca. dobbelt s& meget som den tonnage, der ejes af danske rederier.

Danmark er i dag, som det ses af figur 4, blandt verdens stgrste tonnageoperatgrer og
har et betydeligt skibsregister.

Figur 4: Operatorlande og skibsregistre

Top 10 — Operatgrlande Top 10 — Registret tonnage

Placering Operatgrland Tonnage (1.000 BT) Placering Flag Tonnage (1.000 BT)
1 Japan 131,116 1 Panama 220,953
2 Graekenland 100,380 2 Liberia 128,366
3 Kina 91,168 3 Marshallgerne 83,446
4 Danmark 62,517 4 Hongkong 77,890
5 Tyskland 60,158 5 Singapore 59,611
6 USA 53,303 6 Bahamas 54,862
7 Sydkorea 50,162 7 Malta 44,349
8 Singapore 32,899 8 Graekenland 41,414
9 Schweiz 31,257 9 Kina 41,143
10 Hong Kong 30,574 10
19 Danmark 11,750

Kilde: Danmarks Rederiforening - Skibsfarten i tal november 2012 Kilde: IHS Fairplay, oktober 2012

Af figur 5 fremgar udviklingen i henholdsvis opereret, ejet og registreret tonnage. Tallene
viser, at der iszer inden for tonnageoperation har veeret en betydelig vaekst gennem en
leengere periode, og at Danmark er et attraktivt sted at operere tonnage fra.
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Figur 5: Udvikling i opereret, ejet og registreret tonnage i Danmark
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NV Kilde: IHS Fairplay

GRON SKIBSFART OG GRONNE LOSNINGER

Skibsfarten star over for en markant grgn omstilling i disse ar med en stramning af kra-
vene til skibenes miljg- og klimaegenskaber, herunder krav til reduktion af kveelstofoxider
(NOx) og svovludledning, som det ses af figur 6, og krav til energieffektivitet, ballastvand-
udledning og sikker ophugning af skibe.

Udviklingen i breendstofpriser har yderligere forsteerket behovet for gren omstilling, og
danske rederier har derfor generelt effektiviseret driften og blandt andet arbejdet malret-
tet med at optimere skibenes energieffektivitet. Der vil veere et vedvarende behov for, at
denne indsats fortsaettes.

Figur 6: Strammere krav til svovlindholdet i skibsbraendstof globalt og i
sarlige miljokontrolzoner (ECA), blandt andet i farvandene omkring Danmark
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Kilde: MARPOL Annex VI
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For de danske rederier er der erhvervsmaessige muligheder i energieffektivisering. Det
danske rederierhverv har forméaet at vaere konkurrencedygtigt med hgjteknologiske,
energieffektive skibe, som er udviklet i samarbejde med danske leverandgrer og veerfter.

Ogsa for de maritime udstyrsproducenter er der erhvervsmaessige muligheder i omstil-
lingen til gren skibsfart.

Nye grenne lgsninger udvikles og anvendes lgbende pa nybyggede skibe, og i takt

med at nybygningen af skibe er aftagende, er der ogsa erhvervsmeessige muligheder
for udstyrsindustrien inden for reparation, vedligeholdelse og opgradering (retrofit) af
eksisterende skibe, sa de bliver mere miljgvenlige og energieffektive og dermed lever op
til fremtidige miljg-, klima- og sikkerhedsstandarder.

Retrofit-markedet er ikke i samme grad som nybygning af skibe pavirket af de gkonomi-
ske konjunkturer, og efterspgrgslen har vaeret stigende igennem de senere ar.

Derudover forventes der i fremtiden at vaere et stort potentiale i nybygning af miljgvenlige
og energieffektive skibe, fx i forhold til skibskonstruktion i nye materialer eller til brug af
alternativt breendstof. Indfgrelsen af krav om reduktioner i nye skibes CO,-udledning vil
fremme denne efterspargsel.

OFFSHORE OLIE, GAS OG HAVVIND OG ARKTIS

Et seerligt vaekstpotentiale for maritime aktiviteter er relateret til offshoreomradet, som er
inde i en meget positiv udvikling. Det geelder bade service til offshore olie, gas og hav-
vind i blandt andet Nords@en og det arktiske omrade.

Det globale marked for havvindmagller ligger teet ved Danmark, og der etableres og plan-
leegges nye havvindmglleparker i den danske, engelske og tyske del af Nordsgen.

Opstilling og servicering af havvindmgiller giver allerede i dag gode muligheder for be-
skeeftigelse i flere dele af Danmark, og i de kommende ar forventes etableringen af hav-
vindmglleparker at stige markant. Produktion af installationsskibe og udstyr til etablering
af havvindmglleparker og servicering af olie- og gasinstallationer er ligeledes et marked
med vaekstmuligheder for Det Bla Danmark.

Ser man pa antallet af aktive havvindmaeller, har der, som det ses af figur 7, veeret en
betydelig stigning igennem de senere ar. Den globale kapacitet fra offshoreinstallationer
er i dag 4 gigawatt, men forventes at stige til 40 gigawatt i 2020. Samtidig er der et dansk
beskaeftigelsespotentiale, safremt specialskibe til offshoreindustrien kan komme ind i
Dansk Internationalt Skibsregister (DIS).
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Figur 7: Antal aktive havvindmoller
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Kilde: Energistyrelsens stamdataregister for vindmaller

Skibsfartsaktiviteten i det arktiske omrade ventes at vaere stigende, bade i forbindelse
med offshoreaktiviteter og transit langs de sakaldte Nordest- og Nordvestpassager nord
om henholdsvis Rusland og Canada.

Undersggelser fra blandt andet US Geological Survey viser, at der kan veere enorme,
endnu ikke paviste olie- og isaer gasressourcer i Arktis. Konkret skgnnes det, at Arktis
kan indeholde op til 30 procent af verdens endnu ikke-fundne gasressourcer og ca. 10
procent af olieressourcerne. Desuden kan der veere veekstperspektiver i brydning og
bugsering af isbjerge.

De sgede muligheder for aktiviteter inden for offshore og det arktiske omrade kan ogsa
medfare aget efterspargsel efter Igsninger, hvor danske udstyrs- og serviceproducen-
ter har gode muligheder for at levere tilpassede lgsninger, som passer til det arktiske
polarklima.

Herudover vil den stigende skibsfartrelaterede aktivitet ogséa stille krav til aget sejladssik-
kerhed for at beskytte den arktiske natur.
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DET BLLA DANMARK SKAL
MARKEDSFORES SOM KERNEN
I DET MARITIME EUROPA
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Danmark skal vaere den naturlige destination for internationale rederier og andre ma-
ritime virksomheder, der gnsker at etablere sig i Europa med fx globale eller regionale
kontorer.

Dette kreever, at der er global opmaerksomhed om styrkerne og potentialerne i Danmarks
maritime klynge, og at Det Bla Danmark bliver internationalt kendt og anerkendt som det
maritime centrum for kvalitetsskibsfart i Europa. Det Bla Danmark er attraktivt pa grund
af de staerke kgbmandskompetencer i klyngen koblet med samarbejdet mellem virksom-
hederne.

Samtidig kreever det, at Danmark bliver bedre til at tiltreekke udenlandske maritime
virksomheder, der kan tilfgre kompetencer, viden og knowhow til Det Bla Danmark og
dermed give endnu stgrre gennemslagskraft internationalt.

Der er saledes i et vaekst- og beskaeftigelsesperspektiv en oplagt mulighed for at for-
bedre markedsfgringen af Det Bl& Danmark med henblik pa at tiltreekke udenlandske
maritime virksomheder til Danmark og skabe afsaet for eksport af maritime produkter og
serviceydelser.

1. MARKEDSFORING AF DET BLA DANMARK:
KERNEN I DET MARITIME EUROPA

Der foretages ikke i dag en samlet markedsfgring af Det Bla Danmark for at tiltraekke
virksomheder og skabe fokus pa danske maritime eksportvirksomheder. | Singapore
har man fra offentlig side arbejdet malrettet med at markedsfere Singapore som et at-
traktivt sted at lede maritim virksomhed fra. Det kan Danmark leere af.

Grgnne lgsninger er ligesom Det Bla Danmark en dansk erhvervsmaessig styrkeposi-
tion. Ved at skabe sammenhaeng mellem disse to styrker er der potentiale for at styrke
klyngen.

Dermed kan der skabes forudsaetninger for ny veekst og beskaeftigelse i Danmark, ikke
mindst i lyset af det skaerpede internationale fokus pa blandt andet skibsfartens klima- og
miljgbelastning.

Regeringen vil:

* lvaerksaette en malrettet og ambities markedsfering af Det Bla Danmark som
kernen i det maritime Europa.

* lgangsaette et markedsfgringssamarbejde mellem Det Bla Danmark og
markedsfaringskonsortiet State of Green.

2. BEDRE TILTRAKNING AF UDENLANDSKE
MARITIME VIRKSOMHEDER

Danmark er i dag verdens fierdestarste operatgrnation. Danmarks position udfordres af
den ggede konkurrence globalt fra fx Singapore. Det kan fa betydning for beskeeftigel-
sen, bevarelsen af maritim knowhow og den danske indflydelse pa den internationale
regelfastsaettelse pa sgfartsomradet.
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Hvis Danmark skal fastholde og udbygge sin position, er det séledes afgerende, at flere
udenlandske maritime virksomheder veelger at drive virksomhed i Danmark og at have
skibe under dansk flag.

Udenlandske virksomheder skal opleve at made en koordineret dansk indsats med bade
maritim og erhvervsmaessig ekspertise vedrgrende danske forhold og rammevilkar.

Det skal ske i samarbejde mellem Erhvervs- og Veekstministeriet, Udenrigsministeriet,
Sofartsstyrelsen, Invest in Denmark og de danske ambassader.

Ligeledes bear investeringsfremmeindsatsen basere sig pa en koordineret indsats, der
omfatter Sgfartsstyrelsens tekniske viden og netvaerk inden for den maritime sektor,

Invest in Denmarks kompetencer inden for investeringstiltraekning samt Udenrigsministe-
riets globale netveerk af repreesentationer.

Regeringen vil:
« Styrke tiltreekningen af udenlandske maritime virksomheder.

+ Etablere én myndighedsindgang for maritime virksomheder.

3. INTERNATIONAL MARITIM KONFERENCE
OM GRON SKIBSFART

Som en del af markedsfgringen er det ambitionen, at der skal afholdes markante interna-
tionale begivenheder inden for det maritime omrade i Danmark. Disse skal understrege
Danmarks ambition om at vaere kernen i det maritime Europa og et maritimt vaekstcenter.

Danmark er internationalt i front med grgn skibsfart, og konferencen skal bidrage til at
fremhaeve Danmarks fokus pa energieffektive lgsninger til de maritime erhverv.

Regeringen vil:

» | samarbejde med erhvervet afholde en stor international maritim konference
om gren skibsfart hvert andet ar.
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DET SKAL VARE ATTRAKTIVT

AT DRIVE MARITIM
VIRKSOMHED I DANMARK
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En afgerende forudsaetning for, at Danmark skal kunne udvikle sig til at blive kernen i det
maritime Europa, er, at det er attraktivt at drive maritim virksomhed i Danmark.

Danmark konkurrerer med andre lande om at fastholde virksomheder og arbejdspladser
og tiltreekke nye aktiviteter. Det er derfor helt afggrende, at savel danske som udenland-
ske virksomheder foler sig velkomne i Danmark.

Det kraever et bedre kendskab til virksomhedernes behov, og at disse behov ikke siddes
overhgrig. Servicen i den offentlige sektor skal forbedres, og de oplevede administrative
byrder for virksomhederne mindskes.

Samtidig skal rammebetingelserne vaere konkurrencedygtige og tidssvarende, ligesom der
skal veere adgang til kapital og finansiering af blandt andet investeringer i gren omstilling.

Veekstteamet for Det Bla Danmark har peget pa, at de danske skatteregler for moderne
sgfarende kan sidestilles med traditionelle sgfarendes. Regeringen finder ikke, at proble-
met kan Igses inden for de nuvaerende finansielle rammer.

4. AFSKAFFELSE AF NATIONALE SARKRAV

Danmark arbejder for hgje internationale sikkerheds-, sundheds- og miljgstandarder,
som er gkonomisk, sikkerhedsmaessigt og miljgmeaessigt baeredygtige. Samtidig er inter-
nationalt harmoniserede regler vigtige for dansk skibsfart, der opererer internationalt og i
international konkurrence.

Danske regler skal veere pa linje med den internationale regulering af skibsfarten uden at
ga pa kompromis med sikkerhedsniveauet.

Regeringen vil:

» Sgge fortsat at internationalisere henholdsvis ophaeve danske tekniske
seerregler for skibe.

« Tilpasse de danske stgjregler til nye internationale standarder, som forventes
vedtaget ved udgangen af 2012.

» Gore det nemmere at fa anerkendt obligatoriske efteruddannelseskurser,
herunder i sygdomsbehandling, der er gennemfart i andre lande.

5. REDUKTION AF ADMINISTRATIVE BYRDER

Administrative byrder har betydning for konkurrenceevne og effektivitet, fordi de
binder bade rederier og sgfarendes ressourcer. Regeringen vil fortseette indsatsen for at
nedbringe de administrative byrder, der stammer fra IMO-, EU- og national regulering.

Regeringen har i den forbindelse blandt andet nedsat Virksomhedsforum for enklere regler,
der skal udpege de omrader, hvor virksomhederne oplever de sterste byrder, og komme
med ideer til forenklinger. | dette arbejde indgar ogsa regler, der gaelder saerskilt for de
maritime virksomheder.
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| EU vil regeringen arbejde aktivt for EU’s Blue Belt Projekt, der sigter mod en vedtagel-
se af markante administrative lettelser for skibe, der laegger til havn i EU.

Regeringen vil:

» Tage konkrete initiativer til forenkling af regler i forhold til de omrader,
hvor sgfarende og rederier oplever administrative byrder.

Fortseette den aktive indsats i IMO med at reducere administrative byrder.

» Gennemfgre et pilotprojekt pa danske skibe, der viser, hvordan elektroniske
certifikater kan anvendes pa lige fod med originale papirversioner, med
henblik pa at bidrage til international regulering.

6. DIGITALISERET MYNDIGHEDSKONTAKT

Al kommunikation mellem Sgfartsstyrelsen og aktgrerne i Det Bla Danmark skal sa vidt
muligt digitaliseres og kunne gennemfgres pa engelsk.

Regeringen vil derfor arbejde for, at alle indberetninger, ansa@gninger og gvrig kommuni-
kation med Sgfartsstyrelsen sa vidt muligt skal ske digitalt, ligesom alle data skal stilles
til radighed for aktgrerne i Det Bl& Danmark.

| Igbet af de naeste ar vil de digitale platforme blive udnyttet fuldt ud i forbindelse med
kommunikation mellem de maritime aktgrer og myndighederne.

Det vil ggre det lettere for de sgfarende og danske rederier at kommunikere med myn-
dighederne.

| takt med at ydelserne digitaliseres, vil regeringen give sgfarende og virksomheder

adgang til egne data, herunder pa relevante platforme som virk.dk, borger.dk, dma.dk,
mobile applikationer m.v.

Regeringen vil:

» Sikre, at ansggning og sagsbehandling af sgneeringsbeviser og besaetnings-
fastsaettelser kan foretages digitalt.

7. MODERNISERING AF SKIBSREGISTRERINGSREGLERNE

De danske skibsregistreringsregler er et afggrende rammevilkar for danske og udenland-
ske rederier, der gnsker at drive virksomheder fra Danmark. De nuvaerende skibsregi-
streringsregler er pa nogle omrader utidssvarende i forhold til udviklingen pa det mari-
time omrade og den danske selskabslovgivning i gvrigt.
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For at gare det attraktivt at veere rederi i Danmark og styrke muligheden for at sikre skibe
under dansk flag og understatte beskaeftigelse pa land i Danmark moderniseres reg-
lerne. | en globaliseret verden er det ngdvendigt at have fleksible regler, for at virksom-
hederne ikke flager ud, opretter datterselskaber i andre lande eller lignende.

For det farste moderniseres reglerne om nationalitetskrav til bestyrelsesmedlemmer og
kravene til bestyrelsens sammensaetning. Saledes sikres det, at selskaber og rederier fra
andre lande far bedre mulighed for at registrere skibe under dansk flag.

For det andet skal danske rederier i lighed med, hvad der geaelder i andre lande, have
mulighed for at eje skibe under andet flag, safremt skibene opereres fra Danmark.

Moderniseringen skal fortsat sikre, at skibe under dansk flag har rederikontor i Danmark,
og at de generelle kvalitetskrav, der er til dansk indregistrerede skibe, bevares.

Regeringen vil:

» Fremseette et forslag til revision af sgloven, der vil ggre registreringsreglerne
mere tidssvarende, gore det lettere at fa skibe under dansk flag samt give
mulighed for, at danske rederier kan eje skibe under fremmed flag, safremt
disse opereres fra Danmark.

8. BEDRE KONTRAKTREGLER FOR
INTERNATIONAL GODSTRANSPORT TIL S@S

Internationale kontraktregler er et afggrende rammevilkar paA samme made som inter-
nationale sikkerhedsstandarder. Det kreever dog, at reglerne er tidssvarende i forhold til
eksempelvis handtering af transportdokumenter og fremme af digital kommunikation ved
brug af elektroniske transportdokumenter. Herved skabes der grundlag for effektivisering
og oget vaekst pa omradet.

FN har skabt grundlag for en moderne international regulering af kontraktforholdene med
konventionen om aftaler for international transport af gods helt eller delvist til s@s (Rot-
terdamreglerne).

Rotterdam-reglerne indebaerer en vaesentlig forenkling og effektivisering af udformningen
og handteringen af transportdokumenter. Rotterdam-reglerne abner desuden op for brug
af elektroniske transportdokumenter og giver dermed mulighed for udvikling af forret-

ningsgange med brug af digital kommunikation, der i hgjere grad opfylder den moderne
samhandels behov.

Regeringen vil:

» Fremsaette et forslag til revision af sgloven, der gennemfgrer Rotterdam-reglerne.

24



9. BEDRE ADGANG FOR UDENLANDSKE
MEDARBEJDERE OG KUNDER

Det er centralt for de danske virksomheder, herunder de maritime virksomheder, at de
har mulighed for at tiltreekke og fastholde kvalificeret udenlandsk arbejdskraft, og at
medarbejdere kan cirkulere mellem danske og udenlandske afdelinger. Derudover er det
vigtigt, at kunderne oplever, at de let kan komme til Danmark i forbindelse med besgg
hos danske virksomheder.

Regeringen vil:

» Gennemse visumreglerne i regi af den arbejdsgruppe, som justitsministeren har
nedsat, og som skal sikre, at reglerne om forretnings- og turistvisum er tidssvarende.

» Se pa mulighederne for at sikre effektive regler for virksomhedernes rekrut-
tering af international arbejdskraft i forbindelse med en kommende reform
af international rekruttering, herunder pa mulighederne for korttidsophold for
udenlandsk arbejdskraft i virksomheder i Danmark.

10. STYRKET ADGANG TIL EKSPORTFINANSIERING

Regeringen har ad flere omgange taget initiativer for at styrke danske virksomheders ad-
gang til finansiering. Senest har regeringen fremlagt en ny kreditpakke, der skal bidrage
med udlan til erhvervslivet pa omkring 12 mia. kr. fra 2013 til 2015.

Regeringen vil:

* lgangsaette et arbejde i regi af EKF med henblik pa at afklare, om der kan
udarbejdes standardiserede finansieringspakker til eksport af maritimt udstyr,
herunder om der vil vaere kommerciel interesse i sadan en ordning blandt
banker, der finansierer investeringer i nybygning og retrofit af skibe.

» Undersgge muligheden for at udbrede brugen af sakaldte "shopping lines*
for store kunder i olie- og gassektoren, der i en bank stiller en ramme til radig-
hed for den udenlandske kunde, som kan bruges til finansiering af indkab
hos danske virksomheder.

11. BEDRE ADGANG TIL EU-FINANSIERING

Der er generelt muligheder for danske virksomheder i at hjemtage EU-midler fra forskel-
lige EU-fonde og -programmer.

Der skal seettes aktivt ind for at sikre, at potentialet udnyttes i den kommende EU-
budgetperiode fra 2014-2020, hvor der er fremlagt EU-budgetforslag vedrgrende en
raeekke programmer med relevans for Det Bla Danmark, herunder blandt andet Con-
necting Europe Facility (CEF)-programmet, Competitiveness of Enterprises and SMEs
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(COSME)-programmet og Horizon2020-programmet. Hertil kommer de ti igangvee-
rende programmer under den Europaeiske Investeringsfond (EIF), der blandt andet
kan veere med til at tilvejebringe risikovillig kapital til projekter med hgj risiko og stort
potentiale.

Regeringen vil:

« | forbindelse med den kommende innovationsstrategi styrke samarbejdet om at
understgtte den danske deltagelse i EU-programmerne og sikre bedre arbejds-
deling, koordination og synergi mellem de indsatser, som i dag yder support til
virksomheders, videninstitutioners og andre myndigheders deltagelse i EU’s
rammeprogrammer.
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DER SKAL SKABES VAKST
GENNEM GRON SKIBSFART
OG GRONNE LOSNINGER
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Skibsfartserhvervet star over for en omfattende gran omstilling i de kommende ar, og der
er i stigende grad efterspgrgsel efter miljg- og energieffektive lgsninger. Det er Igsninger,
som danske virksomheder kan levere.

Fremtidens klima- og miljgregulering kan give erhvervsmaessige muligheder, som kan
give anledning til veekstmuligheder for Det Bla Danmark. Det kraever, at udformning og
implementering af fremtidig regulering sker i teet dialog med erhvervet, sa styrkepositio-
nerne i sektoren understottes.

Reguleringen skal blandt andet give incitamenter for virksomhederne til at udvikle og
anvende ny teknologi, som fx nye materialer, alternative braendstofformer som fx LNG
(flydende naturgas) og teknologier til rensning af udstgdningsgas og ballastvand.

Samtidig har myndighederne en vigtig rolle i forhold til den offentlige efterspargsel efter
skibe og transportydelser samt i forhold til at seette kursen for gran skibsfart og granne
lgsninger internationalt.

12. KLAR DOKUMENTATION AF KLIMA-
OG MILJOPERFORMANCE

Danske rederiers skibe har en hgj standard for klima og miljg. Det vil derfor kunne veere
en erhvervsmaessig mulighed og konkurrencefordel for danske rederier, hvis man sam-
menligneligt og trovaerdigt kan dokumentere de enkelte skibes miljg- og klimabelastning
over for kunder, der eftersparger miljg- og klimavenlig transport. Dette kan ogsé medfere
aget efterspargsel efter produkter fra andre maritime virksomheder, der klart kan doku-
mentere deres udstyrs miljg- og klimaeffekt.

Der eksisterer allerede i dag en raekke regionale systemer, der arbejder med hver deres
tilgang inden for miljg- og klimaklassificering af skibe, men de har begreenset udbredel-
se. Regeringen vil se pa mulighederne for international harmonisering, fx udvikling af en
ny frivillig international standard pa omradet.

Regeringen vil:

« | regi af Partnerskabet for Renere Skibsfart kortlaegge eksisterende systemer til
miljeklassificering af skibe, unders@ge, hvilke praktiske udfordringer en miljgklas-
sificering kan have for redere og kunder, og undersgge mulighederne for at
indfare differentierede havneafgifter pa baggrund af skibes miljgegenskaber.

13. MERE ENERGIEFFEKTIVE SKIBE

Der er vedtaget internationale regler for reduktion af nye skibes CO.-udslip, men eksi-
sterende skibes udledning er endnu ikke reguleret.

Udviklingen af de sakaldte markedsbaserede instrumenter til reduktion af eksisterende

skibes klimabelastning, som Danmark har veeret fortaler for, har vist sig kompliceret at
gennemfgre internationalt pa kort sigt.
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Regeringen vil:

+ Arbejde for, at der i IMO feerdigudvikles international regulering, som sigter pa at
forbedre eksisterende skibes energieffektivitet gennem tekniske og operationelle
foranstaltninger, indtil markedsbaserede instrumenter er gennemfgrt.

Arbejde for forslag om etablering af et internationalt baseret system for strukture-
ret overvagning, rapportering og verifikation af skibes breendstofforbrug, der giver
incitament til at veere *first movers® og fremmer gran maritim teknologi.

14. BYGNING AF SKIBE I LETVAGTSMATERIALER

Bygning af skibe i nye materialer som fx kulfiberkomposit eller andre letvaegtsmaterialer
har et veekst- og miljgpotentiale, isaer for passagerskibe og faerger, da der er betydelige
driftsgkonomiske og miljgmaessige fordele ved lettere skibe.

Passagerskibe bygget i letveegtsmaterialer er omkring 30 procent lettere end et tilsva-
rende skib i stal. Et skib af denne type vil derfor have behov for mindre braendstof og
dermed udlede mindre CO,, SOx og NOx.

En raekke tekniske forhold, herunder brandsikkerhed, skal imidlertid afklares.

Regeringen vil:

» Gennemga reglerne med henblik pa at sikre, at der ikke er ungdvendige barrierer
for udviklingen af det nye marked for kompositmaterialer inden arets udgang.

 Arbejde for, at de internationale regler pa omradet tilpasses i lyset af den teknolo-
giske udvikling.

 Etablere en tilskudspulje til grenne maritime demonstrationsprojekter. Puljen vil
blandt andet kunne yde tilskud til nybygning af danske indenrigsfeerger i let-
veegtsmateriale i form af tilskud til den ekstra udgift, der er forbundet med fx
teknologiudvikling af prototyper i letveegtsmaterialer.

15. MILJOFORBEDRING AF OFFENTLIGE SKIBE

Som led i indsatsen for baeredygtige indkgb har det offentlige mulighed for at efterspgrge
hgje standarder for sikkerhed, klima og miljg ved indkgb af skibe og skibstransportydelser,
fx ved udbud af feergeruter. Der findes i dag ikke veerktgjer, der understgtter beeredygtige
indkgb pa det maritime omrade, som det er tilfaeldet for fx kagretgjer. Der er derfor behov
for en bedre vejledningsindsats, nar det offentlige er indkaber pa skibsomradet.

Det drejer sig om vejledning om tekniske udfordringer, miljgmaessige muligheder samt
de gaeldende muligheder inden for udbudsreglerne ved retrofit.
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Det vil kunne bidrage til at ggre det betydeligt lettere for offentlige myndigheder at fa et
overblik over gkonomiske og miligmaessige fordele ved at efterspgrge grgnnere og renere
skibsfart.

Regeringen vil:

» Udarbejde en vejledning til offentlige udbydere af skibsfart, som med rad og
"best practice” seetter fokus pa, hvordan miljgforbedringer og energieffektivise-
ring kan inddrages, nar fx feergedrift udbydes, eller der skal bygges nye feerger.

» Under ordningen for gren miljgteknologi under Miljgministeriet kunne udbyde
projekter om fx tilskud til eftermontering af teknologier, som endnu ikke er kom-
mercielt tilgeengelige, fx partikelfiltre, og dermed bidrage til retrofitprojekter.

16. LNG (FLYDENDE NATURGAS)
SOM ALTERNATIVT BRAENDSTOF

Ny regulering af skibsfartens udledning af svovl (SOx) og kveelstofoxid (NOx) og ener-
gieffektivitet samt stigende udgifter til braendstof medfgrer, at nye og mere miljgvenlige
breendstoftyper vil vaere mere efterspurgte.

Saledes bliver blandt andet LNG mere og mere relevant som braendstof til skibe, saerligt i
nzertransport i fx Nordsgen og Jstersgen.

Der er allerede igangsat en reekke projekter pa omradet, blandt andet et pilotprojekt med
bygning og ibrugtagning af to gasdrevne cruisefaerger til et dansk rederi, der skal sejle
mellem Hirtshals i Danmark og tre byer i den sydvestlige del af Norge, og et projekt om
en harmoniseret tilgang til udvikling af en infrastruktur af LNG-tankstationer i Ostersgen
med deltagelse af ni havne, herunder Copenhagen Malmoe Port, Aarhus Havn og havne
i fire andre lande.

Regeringen vil:

« Sikre hurtige og effektive godkendelsesprocedurer vedrgrende LNG-bunkrings-
stationer.

+ Understatte konkrete projekter om etablering af LNG-bunkringsstationer savel til
lands som til vands i danske havne.

17. ERHVERVSMASSIGE MULIGHEDER VED FREMTIDIG
MILJO- OG KLIMAREGULERING

Danske rederier bakker generelt op om skeerpede, granne globale regler. Fremtidig
global miljg- og klimaregulering ber derfor ogsa sikre gode vilkar for “first movers®, der
veelger at installere ny teknologi, far ny regulering treeder i kraft, fx ved at etablere over-
gangsordninger. Det fremmer udvikling og implementering af ny teknologi.
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En langsigtet og forudsigelig strategi for fremtidig klima- og miljgregulering kan vaere
med til at skabe sikrere rammer for investeringer i udvikling og afpravning af ny tekno-
logi, savel hos danske udstyrsleverandgrer som hos rederierne.

En sadan strategi kan desuden danne grundlag for en prioritering af offentlige midler til
udvikling og afprgvning af nye teknologier.

En fremsynet strategi kan blandt andet adressere de omrader, hvor der inden for en
tidrsperiode ma forudses vaesentlige sendringer i miljg- og klimareguleringen.

Der kan veere tale om regulering af nye omrader som fx kulstofpartikler (black carbon) el-
ler skeerpelse af eksisterende lovgivning. Samtidig ma strategien forventes at identificere
tiltag, der sikrer en mere effektiv handhaevelse eller bedre vilkar for teknologiske "first
movers*.

Strategien kan ogsa anvendes som pejlemeerke for fastleeggelse af danske forhandlings-
positioner forud for internationale forhandlinger, fx i IMO, og anvendes til at prioritere
ivaerksaettelse af offentligt-privat samarbejde om udviklings- og demonstrationsprojekter
med betydeligt grgnt maritimt potentiale.

Regeringen vil:

+ Udarbejde en strategi for gren skibsfart i samarbejde med erhvervet og i regi af
Partnerskab for Renere Skibsfart. Denne skal identificere omrader, hvor eksi-
sterende og kommende regulering kan understotte vaekst og konkurrenceevne
i danske maritime virksomheder, séledes at de erhvervsmaessige muligheder,
som miljg og klimaregulering giver anledning til, kan udnyttes.
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DE DANSKE MARITIME STYRKE-
POSITIONER SKAL UDBYGGES OG
ANVENDES TIL AT SKABE VAKST
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Danske maritime virksomheder skal vaere godt rustet til at vokse globalt, nar den
europeeiske og amerikanske gkonomi igen skaber efterspgrgsel efter varer fra de store
vaekstmarkeder i Asien og Sydamerika. Samtidig skal de danske styrkepositioner inden
for miljg- og klimavenlige lgsninger samt offshore udnyttes.

Offshorebranchen er i vaekst, bade nar det kommer til offshore olie og gas og offshore
vind. Dette er tilfeeldet bade i Nordsgen og i Arktis, hvor der vurderes at veere store
muligheder i fremtiden.

Det giver gode muligheder for relaterede maritime aktiviteter som fx service- og supply-

skibe og udvikling af maritimt udstyr og teknologi. En udnyttelse af disse muligheder kan
understgtte beskeeftigelsen inden for den maritime sektor for blandt andet sgfarende og
andre tekniske medarbejdere.

Samtidig kan skibsfartens grgnne omstilling skabe erhvervsmaessige muligheder for den
grenne danske udstyrsindustri. | takt med at nybygningen af skibe er aftagende, vil der

i seerlig grad veere muligheder inden for sakaldt retrofitting af eksisterende skibe, sa de
bliver mere miljgvenlige og energieffektive.

18. PARTNERSKAB OM MARITIMT RETROFIT

De danske maritime udstyrsproducenter er fgrende i forhold til miljg- og klimavenlige
lesninger. Det geelder blandt andet Iasninger, der kan implementeres pa eksisterende
skibe og derved reducere skibenes miljgbelastning. Der forventes at veere en stigende
efterspargsel efter disse lgsninger, da der i de kommende ar ikke forventes store nybyg-
ningsprogrammer for skibe.

Det kan betyde et stort marked for at miljg- og energiforbedre de eksisterende skibe. Der
er gode muligheder for, at danske maritime virksomheder kan lgse denne opgave, da
Danmark har steerke kompetencer pa dette omrade.

Partnerskabet skal besta af konkrete projekter, der kan udvikle Igsninger til at imgde-
komme den stigende efterspargsel efter optimering af processer og implementering af
grenne maritime lgsninger og udstyr som eksempelvis energieffektiv bundmaling, udstyr
til rensning af udstedningsgas for svovl (scrubbere) og LNG (flydende naturgas).

Regeringen vil:

+ | samarbejde med erhvervet etablere et "Maritimt Retrofit“-partnerskab med
fokus pa konkrete maritime retrofitprojekter.

19. MARITIME SERVICEYDELSER TIL OFFSHORE

Vaekstteamets arbejde har understreget, at offshore, herunder havvindmglleindustrien,
er en sektor i steerk vaekst pa europaeisk og globalt plan. Der forventes en betydelig
stigning i antallet af offshoreinstallationer og en beskaeftigelsestilvaekst pa omradet i de
kommende ar.

Det skaber grobund for en stigning i de maritime ydelser, der knytter sig til offshore, som
fx supply- og hotelskibe.
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Regeringen gnsker at statte op om denne udvikling og fremme mulighederne for vaekst
og beskaeftigelse inden for de maritime erhverv relateret til offshore.

Regeringen vil:

» Arbejde for, at de tekniske og besaetningsmaessige krav til danske vindmglle-
skibe er konkurrencedygtige set i forhold til andre landes krav.

+ Arbejde for, at kravene til skibenes besaetninger malrettes i forhold til offshore-
omradets specialskibes anvendelsesomrader.

» Arbejde for at styrke det nordiske samarbejde om udviklings- og vaekstmulig-
heder for smé og mellemstore virksomheder inden for de maritime erhverv
relateret til offshore.

20. EU’'S MARITIME STATSSTOTTERETNINGSLINJER
SKAL UNDERSTOTTE VAKST

Det er vigtigt, at rammebetingelserne for skibsfarten falger udviklingen pa sefartsom-
radet. Der er behov for fleksibilitet for rederierne, saledes at det er lettere at tilpasse
virksomheden til nye vaekstmuligheder og konjunkturaendringer, fx ved indchartring, frem
for at have et decideret ejerskab af skibet.

Udformningen af EU’s statsstatteretningslinjer for maritim transport er afggrende for, at
Danmark fortsat kan tilbyde den maritime sektor stabile, attraktive og fremtidsoriente-
rede rammebetingelser med vaekstpotentiale for kvalitetsskibsfart og maritime kompe-
tencer.

| dag begraenser EU’s maritime statsstgtteretningslinjer imidlertid anvendelsen af
tonnageskat pa rederiernes indchartring af skibe i uhensigtsmaessig grad, ligesom en
raekke maritime aktiviteter, der udfgres af specialskibe, ikke er omfattet af retningslin-
jerne.

Endvidere beror det ofte pa nationale fortolkninger, om aktiviteter kan vaere omfattet, fx
nar skibe udferer seerlige aktiviteter sdsom slaebning af skibe i farvande med is. Dette

er uhensigtsmaessigt, ikke mindst i lyset af at der er et stort veekstpotentiale for danske
virksomheder inden for disse omrader og gode muligheder for dansk beskaeftigelse pa fx
specialskibe.

Regeringen vil:

+ Arbejde for, at EU’s maritime statsstgtteretningslinjer bliver gjort mere tids-
svarende og i bedre overensstemmelse med udviklingen i den maritime sektor,
herunder i forhold til operation af indchartrede skibe og brug af specialskibe
inden for blandt andet offshore.
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21. UNDERSTOTTELSE AF MARITIME AKTIVITETER
I ARKTIS

De maritime veekstmuligheder forbundet med olie- og mineraludvinding i Arktis og den
ogede kommercielle sejlads i de arktiske farvande kraever gget fokus pa skibes konstruk-
tion og sikkerhedsudstyr samt besaetningernes kompetencer. Desuden er der et generelt
behov for at styrke sejladssikkerheden i disse farvande for at forebygge ulykker.

Det store geografiske omrade vanskeligggr overvagning af skibstrafikken omkring Gren-
land og i hele Arktis, og udvidelsen af de sejlbare omrader og den ggede trafik ngdven-
digger en gget overvagning med henblik pa forbedring af sejladssikkerheden.

Alle starre skibe er i dag udstyret med Automatic Identification System (AIS) udstyr,

og et satellitbaseret AlS-system forventes at have et stort potentiale i de arktiske
farvande.

Regeringen vil:
» Fremlaegge lovforslag, der skal styrke sejladssikkerheden ved Grgnland.

+ Arbejde for, at IMO’s polarkode gennemferes og indeholder danske maerkesager
om koordineret sejlads for krydstogtskibe samt redningsudstyr.

» Gennemfgre et pilotprojekt om satellitbaseret AlS-overvagning af skibstrafikken i
arktiske farvande.

+ Styrke samarbejdet med de andre arktiske stater om blandt andet sejladssikker-
hed.

Arrangere et seminar i regi af Dansk-Russisk Regeringsrad om sejlads- og s@sik-
kerhed i Arktis.

22. STYRKET ADGANG TIL DE GLOBALE MARKEDER

Som en lille, &ben gkonomi har Danmark gavn af fri og aben markedsadgang ude og
hjemme. Dansk sgfart er afhaengig af det barrierefri samhandelsregime, der generelt
geelder for international maritim transport.

Den maritime udstyrs- og serviceindustri har ligeledes brug for fri og aben adgang til at
kunne afseette produkter pa skibsbygningsmarkederne i blandt andet Sydkorea og Kina.
Regeringen har allerede indgaet nye samarbejdsaftaler pa det maritime omrade med
Sydkorea i maj 2012 og Singapore i september 2012.
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Regeringen vil:

» Fremme danske synspunkter om markedsadgang for de maritime erhverv i EU’s
frihandelsforhandlinger med tredjelande.

+ Indga og udnytte bilaterale samarbejdsaftaler med lande, der er relevante for Det
Bla Danmark.

» Styrke de maritime relationer til Kina, Korea, Singapore og andre sgfartsnationer
gennem besg@g og feelles aktiviteter.

Afholde skibsfartspolitiske seminarer og gvrige aktiviteter i seerligt Brasilien,
Rusland, Indien og Kina i forlaengelse af regeringens vaekstmarkedsstrategier og
kommende handelspolitiske strategi.

+ Ansaette maritime eksperter pd ambassaden i et eller flere centrale lande.

23. BLA UDVIKLING I DE DANSKE HAVNE

| de seneste ar har der veeret stort fokus pa at skabe de bedst mulige betingelser for
danske havne. Pa den made kan danske havne bedst muligt realisere det store poten-
tiale, de besidder som knudepunkter i det nationale transportsystem og som centre for
veekst.

En central grundsten i disse bestraebelser er revisionen af havneloven, der blev vedtaget
i marts 2012, og det store beteenkningsarbejde, der gik forud herfor.

| forbindelse med betaenkningsarbejdet anbefalede en enig kreds af repraesentanter fra
havnebranchen blandt andet, at der oprettes et nationalt erhvervshavnerad, der labende
falger udviklingen i havnesektoren og havnelovens betydning herfor.

Et vigtigt aspekt i det nationale erhvervshavnerads virke er at felge de rammevilkar, der

blev etableret med revisionen af havneloven, efterhanden som erhvervet og havnenes
brugere oparbejder erfaring med de nye regler.

Regeringen vil:
+ Indkalde det nationale erhvervshavnerad med henblik pa at drefte en strategi for

godshandtering og godsprocedurer i havnene, sa det sikres, at havnene ogsa
fremadrettet har de bedste betingelser for at bidrage til vaeksten.
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MARITIME KOMPETENCER,
UDDANNELSE, INNOVATION
OG FORSKNING SKAL
UNDERSTOTTE VAKSTEN
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Det Bla Danmarks fundament er adgangen til kompetente og hajtkvalificerede medar-
bejdere. Det drejer sig bade om de merkantilt og de teknisk uddannede, herunder de
sgfarende. For at opretholde denne staerke basis skal de maritime uddannelser konstant
tilpasses udviklingen og efterspgrgslen i den maritime klynge.

For at understatte vaekstperspektiverne i Det Bla Danmark er det centralt, at de rette
kompetencer er til stede. Blandt andet oplever offshoreindustrien mangel pa folk med de
rette kompetencer, ligesom Danmark i modseetning til en raekke sammenlignelige lande
ikke har en merkantil shippinguddannelse pa akademisk niveau.

Tilsvarende er det vigtigt, at den maritime forskningsindsats samles og styrkes. Det er
i den forbindelse afggrende, at der er et teet samarbejde mellem forskningsinstitutioner
og virksomheder, saledes at forskningen anvendes aktivt til at understette veekst og
beskeeftigelse.

24. GENEREL STYRKELSE AF UDDANNELSESOMRADET

Erhvervet pavirkes kontinuerligt af nye udfordringer som felge af eendrede konkurren-
ceforhold. Det er derfor en konstant og central udfordring at sikre, at der er tilstreekkelig
arbejdskraft med de rette kompetencer til radighed, og at nye udfordringer kan imede-
kommes og lgses.

Regeringen vil:

» Folge op p3a, at relevante uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv i starst mu-
ligt omfang benytter de eksisterende muligheder for at indga samarbejde om at
udvikle bade ordinzere uddannelser, herunder erhvervsuddannelser, og sefarts-
uddannelser samt relevant efter- og videreuddannelse. Det skal sikres, at de
konkrete kompetencebehov afdaekkes, og at relevante tilbud udvikles og igang-
seettes. Opfelgningen vil finde sted i den Igbende dialog med Uddannelsesradet
for de maritime uddannelser.

25. GLOBALE STUDIEFORLOB

Den indgaende og udgaende studentermobilitet bidrager til at styrke kvaliteten af de
danske uddannelser og dermed den kommende arbejdsstyrkes evne til at skabe vaekst.

Hojtuddannet arbejdskraft med international forstaelse, erfaringer og netveerk er en
forudsaetning for, at Det Bla Danmark fortsat kan klare sig i den globale konkurrence.
Samtidig skal Det Bla Danmark kunne tiltraekke de dygtigste internationale studerende
og medarbejdere, der kan bidrage til at styrke de internationale miljger pa de maritime
uddannelsesinstitutioner og i virksomhederne.

Institutioner med maritime laengerevarende uddannelser bgr derfor arbejde malrettet
med udveksling af studerende, herunder sikre at danske studerende tilbydes at tage dele
af uddannelsen i udlandet.

Den tvaergaende undervisning pa engelsk skal styrkes pa de maritime uddannelser, og der

bgr arbejdes med undervisning i internationalt samarbejde og forhandling i forhold til de
relevante opgaver, som de studerende vil skulle varetage, nar de kommer i beskeeftigelse.
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Regeringen vil:

* Med udgangspunkt i indgaede samarbejdsaftaler med andre lande arbejde pa
at styrke de eksisterende uddannelsesmaessige samarbejdsaftaler samt arbejde
pa at udvikle nye samarbejdsaftaler med andre lande, der kan gavne vaeksten i
Det Bla Danmark.

* Indga i dialog med de maritime uddannelsesinstitutioner for at fremme sam-
arbejdet med uddannelsesinstitutioner i naeromradet, herunder landene omkring
Nordsgen.

26. STYRKET UDDANNELSE PA OFFSHOREOMRADET

Det er afggrende for vaekst og beskeeftigelse i offshorebranchen, at der er adgang til ar-
bejdskraft med de rigtige tekniske kompetencer i seerligt de egne af landet, hvor offsho-
reaktiviteterne er starst. Hvis ikke, gar beskaeftigelsen uden om Danmark.

Offshoreaktiviteterne foregar bade inden for olie og gas samt havvind og de mange
stgtteaktiviteter, som fglger med. Personer med blandt andet maritime uddannelser vil
med malrettet efteruddannelse i forhold til offshoreomradet kunne opna de kompetencer,
som offshoreerhvervene eftersparger.

Uddannelsesinstitutionerne, herunder de maritime, er allerede i gang med at udbyde
offshoreuddannelse til erhvervet, men der kan ogsa veere behov for at inddrage uddan-
nelseselementer omkring offshore i flere uddannelser, enten som valgfag eller obligatori-
ske elementer.

Regeringen vil:

* Nedsaette en arbejdsgruppe med deltagelse af erhverv, uddannelsesinstitutioner
og myndigheder, der kan afdeekke offshorebranchens kompetencebehov og
foresla initiativer til imedekommelse heraf. Arbejdsgruppen skal levere forslag
til initiativer inden udgangen af 1. halvar 2013.

27. NY SHIPPINGUDDANNELSE

Det Bla Danmarks vaekst skyldes blandt andet et godt maritimt kebmandskab, men der
udbydes i dag ikke en maritim, merkantil uddannelse pa akademisk niveau i modsaetning
til i flere af de lande, som Danmark konkurrerer med.

Shippingmedarbejdere arbejder internationalt med kegb og salg, operation og befragtning
af skibe. Derfor er der brug for en international uddannelse, der giver de shippingstude-
rende deres forste muligheder for at etablere netveerk med fremtidige samarbejdspart-
nere i andre steerke maritime nationer.

En sadan uddannelse bgr indeholde praktikelementer samt et semester i udlandet enten
i en virksomhed eller pa en udenlandsk uddannelsesinstitution.
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Regeringen vil:

» Drofte gnsket om etablering af en maritim merkantil shippinguddannelse pa
bachelorniveau med parter fra erhvervet og relevante uddannelsesinstitutioner.
Det er malet, at der kan udarbejdes forslag til en sadan uddannelse med hen-
blik pa igangsaettelse i 2014.

» Anvende de nyligt indgaede samarbejdsaftaler med asiatiske maritime vaekst-
lande som Korea og Singapore til at sikre, at der kan tilbydes ophold pa en
asiatisk uddannelsesinstitution som en del af uddannelsen.

28. BEDRE OVERGANGE TIL KANDIDAT-
OG MBA-UDDANNELSER

For maritimt uddannede med videregaende uddannelse har det hidtil ikke veeret sa
enkelt at komme ind pa en kandidat- eller MBA-uddannelse. Dermed forringes mulighe-
derne for videreuddannelse pa hgijt niveau inden for Det Bl&4 Danmark.

Regeringen vil:

+ Skabe bedre mulighed for overgang fra de maritime videregaende uddannelser
til kandidat- og MBA-uddannelserne ved at tage initiativ til, at udbuddet af
kandidat- og MBA-uddannelser med relevans for personer med maritime ud-
dannelser gennemgas, og at det undersgges, om der kan indlzegges seerlige
forlgb eller valgfag i de maritime uddannelser, som kan lette overgangen til
MBA- eller kandidatuddannelser.

29. FLEKSIBLE EFTER- OG VIDEREUDDANNELSESTILBUD

Regeringen gnsker at gere det mere attraktivt for fagleerte at tage en videregaende
uddannelse, samtidig med at de kan bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, mens de
studerer.

Samtidig eftersperger Det Bl&4 Danmark arbejdskraft med tekniske og handvaerksmaes-
sige kompetencer. Disse to udfordringer gar hand i hand.

Ved at skabe mere attraktive studiemuligheder og dermed en bedre overgang til vide-

reuddannelse for personer med handvaerksmaessig uddannelse kan man gge Det Bla
Danmarks adgang til arbejdskraft med de rette kompetencer.
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Regeringen vil:

» Udvide mulighederne for at tage flere maritime officersuddannelser som helt
eller delvist fiernundervisningsstudie, sa videreuddannelsesmulighederne for-
bedres for personer i beskaeftigelse og personer, som arbejder til sgs.

« Sikre, at der gives hgjst mulig grad af merit i det maritime uddannelsessystem,
saledes at dobbeltindlzering og blindgyder undgas.

» Opfordre arbejdsmarkedets parter til at udarbejde malrettede kompetenceudvik-
lingsstrategier og forlgb for medarbejderne inden for de maritime erhverv.

30. TVERGAENDE MARITIM FORSKNING

For at danske maritime virksomheder kan klare sig i den globale konkurrence, er der be-
hov for, at de hele tiden udvikler deres produkter og ydelser. Det Bla Danmark skal vaere
innovativt for at klare sig i den globale konkurrence.

Det kan vaere en stor udfordring for iseer sma og mellemstore maritime virksomheder at
fa igangsat eller deltage i forskningsprojekter. En reekke af fremtidens udfordringer kal-
der pa Igsninger, der gar pa tveers af de traditionelle forskningsskel mellem eksempelvis
teknisk og erhvervsgkonomisk forskning.

Der er behov for, at der gensidigt tages initiativ til samarbejde mellem de maritime er-
hverv og forskningsinstitutioner, saledes at det sikres, at forskningen bidrager til udviklin-
gen af virksomhedernes forretningsomrader.

Regeringen vil:

» Nedseette et Forskningspolitisk Kontaktudvalg med deltagelse af erhverv,
uddannelsesinstitutioner og myndigheder med henblik pa at identificere tvaer-
gaende forskningsproblemstillinger inden for det maritime omrade og igang-
seette samarbejde om tvaergaende maritim forskning.

31. PARTNERSKAB OM LEAN SHIP OF THE FUTURE

Den skeerpede globale konkurrence og den gkonomiske krise betyder, at skibsfartserhver-
vet har gget fokus pa, hvordan der kan skabes omkostningsreduktioner og optimering af
driften.

Hvis Det Bla Danmarks muligheder for at arbejde mere enkelt og effektivt styrkes, sa
skabes der et bedre grundlag for vaekst og beskaeftigelse i erhvervet.

Malseetningen om, at dansk skibsfart er kvalitetsskibsfart, skal fastholdes, sa skibe i

det danske register fortsat er kendetegnet ved et hgijt niveau af sikkerhed, sundhed og
miljgbeskyttelse.
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Et partnerskab, der kan se pa optimering af arbejdsgange og processer i den maritime
klynge og fx se pa eget effektivisering og digitalisering, udvikling af medarbejderkompe-
tencer, lettelse af administrative byrder og forbedring af samarbejdet mellem virksomhe-
der og myndigheder i Det Bla Danmark, vil styrke erhvervet.

Et sadant partnerskab kan styrke de maritime virksomheders produktivitet og konkurren-
ceevne, skabe nye forretningsomrader for udstyrsproducenter, forbedre arbejdsmiljget
for sgfarende og give de sgfarende kompetencemeaessige fordele, der kan ggre dem
attraktive pa det globale jobmarked.

Regeringen vil:

+ Tage initiativ til at etablere et "Lean Ship of the Future“-partnerskab med rederier,
udstyrsproducenter, faglige organisationer, uddannelses- og forskningsinsti-
tutioner og de offentlige myndigheder, der er i bergring med Det Bla Danmark.

+ Bruge "Lean Ship of the Future“-partnerskabet aktivt til markedsfering af det

danske skibsregister og bidrage til arbejdet med at reducere de administrative
byrder.

42



VAKSTEN SKAL BYGGE
PA KVALITETSSKIBSFART
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Det Bla Danmarks konkurrenceevne og internationale anerkendelse gar hand i hand
med Danmarks ry for kvalitetsskibsfart. For at vaere kernen i det maritime Europa er det
vigtigt, at Danmark fortsat star for kvalitetsskibsfart.

Dansk kvalitetsskibsfart er baseret pa en positiv business case, hgje standarder for
sikkerhed, sundhed og sociale forhold og fokus pa beskyttelse og forbedring af miljg og
klima.

En effektiv global handhzevelse af regler og standarder for sikkerhed, miljg og klima er
ogsa central for at forebygge ulige konkurrenceforhold for nationer, der som Danmark
prioriterer kvalitetsskibsfart.

Kvalitetsskibsfart indebeerer ogsa, at Danmark skal veere aktiv i det internationale samar-
bejde om bekeempelse af pirateri, der udger en stor trussel for skibsfarten og de sgfa-
rende. Det indebaerer ogsa, at danske regler skal veere tidssvarende og velegnede til at
imagdekomme situationen og sikre beskyttelse af de sgfarende.

Regeringen vil:

+ Arbejde aktivt for hgje internationale standarder.

32. STYRKET HANDHAVELSE NATIONALT OG GLOBALT

En effektiv global handhaevelse af nye regler er en forudsaetning for at fa maksimal effekt
for sikkerhed, miljg og klima. Det er ogséa helt centralt for at sikre lige konkurrencevilkar
for skibsfarten.

Endvidere er det vaesentligt, at de rette tekniske Igsninger og udstyr til overvagning
af blandt andet miljgbelastningen er til radighed, og at udstyret er palideligt og aner-
kendt.

Regeringen vil:

» Gennemfgre et forstudie med henblik pa at udvikle og udbrede nye og mere
effektive metoder til overvagning af svovlindholdet i skibes breendstoffer.
Forstudiet skal danne grundlag for et pilotprojekt, hvor nye metoder til hand-
hzevelse af svovireglerne afpreves i samarbejde mellem flere lande, fx omkring
Jstersgen.

+ | regi af Partnerskab for Ballastvand arbejde for udvikling af metoder til hand-
hzevelse af reglerne om ballastvand.

+ Arbejde for at fastleegge preecise EU-regler om dokumentation i forbindelse med
godkendelse af maritimt udstyr.
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33. FORTSAT KAMP MOD PIRATERI

Pirateri er fortsat en betydelig trussel mod de sgfarendes sikkerhed og den fri verdens-
handel. Regeringen gnsker, at den sgfarende er forberedt og beskyttet far, under og
efter sejlads i piratomrader.

Der findes allerede i dag danske regler og aftaler, der sikrer den sgfarende i tilfeelde af

pirateri, men der er omrader, hvor reglerne med fordel kan styrkes og preeciseres for at
sikre den sgfarendes retsstilling.

Regeringen vil:

» Fremszette et forslag til revision af semandsloven med henblik pa at styrke de
sefarendes rettigheder og rederiernes forpligtigelser som arbejdsgiver i for-
bindelse med piraterisituationer, herunder vedrgrende lan og opher af anseet-
telse fra rederens side.

« Stille ggede uddannelseskrav vedrgrende pirateri.

+ Tage initiativ til at sikre pargrende, som savner forsgrgelse som fglge af en
gidselsituation.

+ Fortsat arbejde aktivt for den internationale indsats mod pirateri.

34. STYRKET INDSATS I IMO

Danmark er i dag blandt den gruppe af lande, der fortsat bidrager til den internationale
regelfastsaettelse gennem blandt andet forslag til ny regulering i IMO.

Hvis Danmark skal styrke sin indsats yderligere og saette den internationale dagsorden
for at fremme hgje standarder, grgnnere skibsfart og bedre beskyttelse af den sgfa-

rende, herunder i forbindelse med pirateri, bgr Danmark imidlertid — i lighed med andre
store skibsfartsnationer — ogsa satse pa at have en fast repraesentant i IMO.

Regeringen vil:

+ Oprette en stilling som dansk maritim ekspert i IMO.

35. EFFEKTIVISERING AF LODSSYSTEMET GENNEM
OGET KONKURRENCE

Den endring af lodsomradet, som blev gennemfgrt med lodsloven af 2006, har ikke haft
den gnskede effekt.

Siden lodslovens indfgrelse har lodsveesenet gennemfart betydelige takstforhgjelser
(20-25 procent), hvilket har medfert kritik fra lodsbrugerne.
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Regeringen vil:

* Fremseette lovforslag om omdannelse af det statslige lodsveesen til en selv-
staendig offentlig virksomhed med det formal at @ge konkurrencen og effektivi-
teten inden for lodsomradet, uden at det gar ud over sejladssikkerheden.

36. KVALITETSSTANDARDER FOR UDSTYRS-
OG SERVICEPRODUCENTER

Danske udstyrs- og serviceproducenter, der er karakteriseret ved hgj kvalitet af udstyr og
service og deraf fglgende hgje omkostninger, har ofte en konkurrencemaessig ulempe
ved, at det er vanskeligt at sammenligne kvalitet af udstyr og service.

Disse virksomheder kan derfor have fordel af en international certificering, der kan bru-
ges i markedsfgringsgjemed.

Gennem certificeringen vil man kunne fokusere pa de fordele, som redere far ved at be-
nytte udstyr fra certificerede danske producenter, fx lavere vedligeholdelses- og service-
omkostninger og driftsoptimering, ved at skibet ligger mindre stille.

Regeringen vil:

« Statte aktivt op om branchens udvikling af en international certificering for
udstyrs- og serviceproducenter gennem standardiseringsarbejdet i regi af
Dansk Standard.

37. INTERNATIONALT SAMARBEJDE OM NYE SKIBSDESIGN

Bygning af skibe til den danske handelsflade sker i stort omfang i Asien. For at sikre afseet-
ning af blandt andet dansk skibsudstyr er der behov for en ny tilgang, hvor danske rederier
og udstyrsleverandgrer sammen med et udenlandsk veerft etablerer et partnerskab.

Formalet er at udvikle miljg- og energivenlige skibe og skibssystemer, som saetter nye
standarder. Dette indebeerer risici, som ikke kan holdes inden for saedvanlige kontraktfor-
mer. Her er partnerskaber og dermed nye forretningsmodeller vejen frem.

Som illustration kan peges pa "maker’s list*, der er en forhandlet liste mellem reder og
veerft om potentielle leverandgrer af udstyr og systemer til skibet.

Maker's list er baseret pa minimumskrav, og veerftets valg af leverander vil typisk
afhaenge af den tilbudte pris. Maker’s list kan samtidig siges at "lase” innovationen, da en
udstyrsleverandgr eller en gruppe af leverandarer kan have en mere miljg- og energieffek-
tiv made at imgdekomme kravene pa, men ma holde sig til de udbudte specifikationer.

En "dynamisering” af maker’s list skal vaere med til at abne op for innovation og dermed
konkurrencefordele for veerft, reder og udstyrsleverandgr og samtidig fordele risici.
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Ved partnerskaber med asiatiske veerfter kan der bygges pa samarbejdsaftaler, der
indgas pa regerings- eller myndighedsniveau.

Regeringen vil:

» | samarbejde med erhvervet udarbejde konkrete opleeg til nye partnerskaber/
forretningsmodeller for innovativt skibsdesign.

38. BEDRE REPRASENTATION AF UDENLANDSKE
SOFARENDE I DANSKE RAD OG NAVN

Dansk skibsfart benytter i hgj grad udenlandske sgfarende. Udenlandske sgfarende

er imidlertid ikke i samme grad som danske sgfarende repraesenteret i danske rad og
nzaevn. Med en andring heraf far de udenlandske sgfarende samme muligheder for ind-
flydelse som danske sgfarende.

Regeringen vil:

« Sikre udenlandske sgfarende repraesentation i danske rad og naevn.
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