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1.

Regeringens vision for et styrket
engagement med Indonesien

Indonesien er i dag verdens 16. sterste ekonomi, og pro-
gnosen er, at landet i 2030 — hvis det formar at handtere
en raekke centrale udfordringer — vil veere vokset til den
syvendesterste ekonomi i verden.

Uden at gere stort vaesen af sig, har Indonesien over de
seneste 15 ar oplevet en markant fremgang. Den ekono-
miske krise i Asieni 1997-1998 ramte det store sydest-
asiatiske land hardt og ferte til grundleeggende politiske
omveltninger og vidtgdende reformer. I dag er Indonesien
etlevende demokrati med en markant ekonomisk udvik-
ling med arlige veekstrater pa 5-7 pct. over det seneste
arti.* I en tid med global ekonomisk afmatning bliver den
indonesiske ekonomi ved med at imponere, og Indonesien
har klaret sig relativt upavirket gennem den globale eko-
nomiske krise. Det skyldes ogs3, at den stabile indonesiske
okonomi i stort omfang hviler pa landets enorme hjemme-
marked med en befolkning pd mere end 240 millioner, og
at (ravare)eksporten udger en mindre del af ekonomien.

Den indonesiske ekonomi vokser ikke blot. Den er ogsa
robust, og den offentlige geelds andel af BNP er over de
seneste 10 ar faldet stet fra knap 60 pct. til omkring 25 pct.
Inflationen, der tidligere var helt oppe omkring 20 pct., og
som har redet landet som en mare, har de senere ar ligget
stabilt pa omkring 5 pct.. Indkomsten per indbygger er
vokset til naesten USD 50007 og er fortsat stigende.

Den indonesiske middelklasse vokser i de kommende ar
naesten eksplosivt, og forbrugertilliden til fremtiden er
rekordhej. Yderligere 90 millioner nye, kebedygtige indo-
nesere vil slutte sig til de allerede 45 millioner i middel-
klassen over de naeste 15 ars tid — den tredjesterste mid-
delklasse i Asien efter Kina og Indien.?

Indonesien er som det storste ASEAN-land ogsa en dri-
vende kraft i det regionale samarbejde i Sydestasien. De ti
ASEAN-lande har over de seneste to artier udviklet et sta-
dig teettere kommercielt og ekonomisk samarbejde, blandt
andet pa baggrund af AFTA-frihandelsaftalen fra 1992.
Med visionerne om etablering af et egentligt ASEAN indre
marked i 2015 og et omfattende, regionalt, ekonomisk
partnerskab med ASEAN+6 landene (Kina, Japan, Korea,
Indien, Australien og New Zealand), som — hvis realise-

ret — vil medfere verdens sterste frihandelsomrade med
16 lande og mere end tre mia. mennesker, vil den stadig
teettere regionale integration med Indonesien i centrum
medfere nye perspektiver for produktion i Indonesien.

Mens udviklingen i Indonesien de seneste 15 ar er gaet
relativt ubemaerket hen i Danmark, har danske virksom-
heder i de seneste ar gradvist faet ejnene op for, at Indone-
sien er et interessant land — ikke kun hvis man interesserer
sig for batik, badeferier og badminton, men i seerdeleshed
ogs3, hvis det er business, man er ude efter.

1.1 VivilmereilIndonesien

Det er regeringens ambition, at Danmark og dansk erhvervs-
liv skal udnytte mulighederne i den voksende indonesiske
ekonomi og fa sterre del i den indonesiske vaekst, end tilfzel-
deteridag.

Det er regeringens mal, at Danmark skal mere end fordoble
vareeksporten til Indonesien i perioden indtil 2016. For at
opfylde malet vil regeringen arbejde aktivt for sterre dansk
synlighed og tilstedeveerelse i de sektorer og foraiIndone-
sien, hvor der er sterst behov for og efterspergsel efter
dansk ekspertise og know-how.

'World Bank 2012: “Indonesia Economic Quaterly: Rising to Present and Future Challenges”

2World Bank: http://www.worldbank.org/ - USD 4636 (2011 — GDP/capita PPP)

*McKinsey 2012: “The Archipelago Economy: Unleashing Indonesia’s Potential”
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Regeringen vil bista danske virksomheder og institutioner
med at etablere sig pa et indonesisk marked, der har mas-
ser af muligheder, men som ogsa er forbundet med store
udfordringer.

Som led heri skal Danmark ogsa styrke det politiske sam-
arbejde og partnerskab med Indonesien, s den danske
stemme og danske synspunkter ogsa vejer, nar den indo-
nesiske tyngde omseettes i landets stigende indflydelse
regionalt og globalt.

Der er mange om buddet...

Danmark er ikke det eneste land der har faet ejnene op for
Indonesien og landets ekonomiske udvikling, der byder pa
muligheder pa en lang reekke omrader og inden for adskil-
lige sektorer. Der er mange om buddet og mange akterer,
der keemper om indonesernes opmeaerksomhed. Danmark
skal derfor veere klar til at udnytte mulighederne, nar de
opstar —uanset omrade eller sektor.

... sa vi skal fokusere

Samtidig er der behov for at fokusere pa udvalgte og seerligt
lovende omrader og sektorer, hvor Indonesiens hastige
udvikling og den stigende efterspergsel matches af danske
styrkepositioner. Det drejer sig navnlig om 1) cleantech,

2), fedevarer og fedevareteknologi, 3) infrastruktur og 4)
uddannelse.

Hertil kommer, at der med Indonesiens hurtigt voksende
og kebedygtige middelklasse er et stort og voksende po-
tentiale for afseetning af 5) forbrugs- og designvarer samt
for 6) produkter og lesninger inden for sundhedssektoren.

Det er navnlig inden for disse brede omrader/sektorer, at
regeringen vil sege at seette proaktivt og strategisk ind i
Indonesien. Mulighederne, udfordringerne og priorite-
terne i regeringens indsats —bade tveergdende og inden
for de enkelte sektorer — gennemgas naermere i de efter-
felgende afsnit.

1.2 Vihar flere instrumenter
tilradighed

Regeringens strategi for engagementet i Indonesien er
kendetegnet ved en raekke tveergaende og sektorspeci-
fikke tiltag, der reflekterer regeringens overordnede vaekst-
markedsstrategi, som blev lanceret i maj 2012, samt dens
konkrete og seerlige udtryk i Indonesien.

Vi vil udnytte de tvaergaende tiltag i regeringens
vaekstmarkedsstrategi

Der ligger i regeringens overordnede vaekstmarkedsstra-
tegi en reekke tveergaende tiltag, som ogsa vil blive bragt
ianvendelseiforhold til Indonesien. Det handler indled-
ningsvis om at styrke dels forbindelserne med vaekstmar-
kederne via relationsopbygning, dels den lebende dialog
med danske virksomheder om erhvervslivets behov.
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Derneest fokuseres pa eksportfremmeindsatsen. Konkret
prioriteres de feelles eksportfremsted mod regeringens
satsningsomrader. 50 pct. af midlerne til fremsted eremaer-
kes BRIK- og de evrige vaekstmarkeder, og det seges tilsik-
ret, at andelen af SMVer, der benytter fremstedsordningen,
oges eller som minimum fastholdes. Det handler ogsa om
at videreudvikle programmerne Eksportstart Vaekst og
Vitus Veekst, der leverer skraeddersyet og individuel rad-
givning til danske SMVer pa veekstmarkederne, sa endnu
flere SMVer far succes pa de nye markeder. Et yderligere
eksportfremmemal er at styrke lokal tilstedeveerelse pa
vekstmarkederne (f.eks. med fokus pa sektorekspertise og
Corporate Social Responsibility (CSR)) samt udvikle pro-
grammer, der understotter feelles salgsindsatser mélrettet
konkrete og sterre forretningsmuligheder pa veekstmar-
kederne.

Regeringens program for strategiske virksomhedsalliancer
giver mulighed for, at sterre virksomheder kan ga sammen
med SMV'er i et strategisk samarbejde. Det kan blandt
andet indebzere udbudsovervagning for en virksomheds-
gruppe, gennemfoerelsen af markedsmonitorering og
analyser samt Global Public Affairs aktiviteter.

Regeringen vil desuden styrke radgivningen om finansie-
ring pa udvalgte vaeekstmarkeder for at facilitere tilveje-
bringelsen af nedvendig finansiering for danske virksom-
heder. I forhold til Indonesien sker det bl.a. ved —inden for
rammerne af den overordnede vaekstmarkedsstrategi —at
oprette en dedikeret finansieringsradgiverstilling i den
sydestasiatiske region. Denne skal bista danske virksom-
heder ved bl.a. at formidle information om finansierings-
kilder —udover de kendte danske, som Investeringsfonden
for Udviklingslande (IFU), herunder Klimainvesterings-
fonden (KIF), der administreres af IFU, og Eksport Kredit
Fonden (EKF) — og planlagte aktiviteter og projekter i regi
af f.eks. Den Asiatiske Udviklingsbank, Verdensbankens
mange faciliteter og Den Nordiske Investeringsbank.

Vi vil ege Danmarks synlighed og dele erfaringer

[ tilgift til en reekke konkrete tiltag pa de enkelte sektorspe-
cifikke omrader, som gennemgas i de senere afsnit, vil re-
geringen saette yderligere ind i Indonesien med en raekke
tveergdende tiltag, som har til formal at ege synligheden

af Danmark for indoneserne samt understotte videns- og
erfaringsdeling mellem danske akterer. Det drejer sig om
felgende tiltag:

e Gennemfore flere hejniveaubeseq til Indonesien
—og mindst ét beseg arligt af en dansk minister med
relevans for de udvalgte fokusomrader i strategien.
Fremme flere indonesiske beseq i Danmark af indonesi-
ske virksomheder, institutioner og beslutningstagere.

e Etablering af et uformelt netveerk af repraesentanter
for danske virksomheder og investorer med erfaring fra
Indonesien, der kan supplere ambassadens og Ekspor-
tradets radgivningsydelser og vejledning med konkrete
erfaringer om etablering og drift af virksomhed i In-
donesien. Det geelder ogsd arbejdet med CSR, hvor der
bl.a. kan traekkes pa indonesiske samarbejdspartnere
under udviklingsprogrammerne, f.eks. pa antikorrup-
tionsomradet.

e Stotte op om etablering af konkret samarbejde og
systematisk dialog mellem danske og indonesiske
erhvervs- og brancheorganisationer pa baggrund af
blandt andet danske erfaringer med udviklingsorien-
terede projekter/redskaber (f.eks. ‘twinning’). Dette
kan bidrage til at nedbringe barrierer (handelsmaes-
sige og kulturelle) samt med viden om at udvikle vi-
densplatforme og -konsortier inden for diverse sekto-
rer, med henblik pa at understette den kommercielle
vaekstmarkedsindsats.

e Understotte mobiliteten for danske og indonesiske for-
retningsfolk ved fortsat at smidiggere administrationen
af Schengen visumregulativet i forhold til hurtigere vi-
sumudstedelse til repraesentanter for danske og lokale
virksomheder og medvirke aktivt til en serviceminded
og hurtig visumekspedition.

e [samarbejde med savel private som offentlige akterer
ege opmearksomheden om og kendskabet til Danmark
iIndonesien gennem bl.a. en intensiveret kommuni-
kationsindsats, herunder ved at udnytte nogle af de
‘historier’ og ‘oplevelser’ som Danmark og Indonesien
har til feelles — som f.eks. badminton. Der er ikke tvivl
om, at netop badminton er med til at definere Danmark
for mange almindelige indonesere, og at sporten —bade
gennem kommunikation og konkrete events —samt
vores feelles sociale og kulturelle band mere generelt
kan bringesispil ti], at ege synligheden af Danmark og
fremme danske (kommercielle) interesser, kompeten-
cer og produkter i Indonesien..
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Vi vil sikre samspil mellem alle instrumenter i det
dansk-indonesiske samarbejde

I'tilleeg til de kommercielle og finansielle instrumenter, har
Danmark hele paletten af udenrigs- og udviklingspolitiske
instrumenter til radighed i Indonesien. Danmarks forhold
til det moderne Indonesien gar i princippet helt tilbage til
anerkendelsen af republikken i 1949. Udviklingssamarbej-
det med Indonesien begyndtei 1999, og Indonesien eri
dag et prioritetsland i den danske udviklingsbistand med
fokuserede programmer inden for henholdsvis milje, klima
og energi, god regeringsferelse og Danida erhvervsinstru-
menterne.

Det flerstrengede engagement i Indonesien giver rigtig
gode forudseetninger for yderligere at understotte den
kommercielle indsats. Hvis vi skal lykkes med at placere
Danmark centralt i den indonesiske udvikling, skal vi forsta
at drage nytte af alle instrumenterne og ikke mindst deres
samspil. Regeringen vil sdledes fremme synergien mellem
den kommercielle indsats, udviklingsengagementet og
den politiske dialog med den indonesiske regering med
henblik p3, at ege kendskabet til og synligheden af danske
styrkepositioner.

Det er regeringens malsaetning, at Danmark skal fortsaette
med at veere en ferende og aktiv partner for Indonesien pa
milje-, klima- og energiomradet. Det vil ske gennem imple-
menteringen af tredje fase af udviklingssamarbejdet inden
for klima, energi og milje og bl.a. ved at engagere Indone-
sien i aktiv deltagelse i Global Green Growth Forum (3GF),
der finder sted i Danmark. Herudover kan Klimainveste-
ringsfonden, via investeringer og radgivning, udbrede an-
vendelsen af dansk teknologi pa klimaomradet til fremme
af danske klimainvesteringer i Indonesien.

Danmark skal ogsa bidrage til en fortsat stabil og demokra-
tisk udvikling i Indonesien gennem formuleringen og im-
plementeringen af en ny fase af samarbejdet inden for de-
mokrati, god regeringsferelse og korruptionsbekampelse.
Regeringen vil samtidig arbejde for, at styrke den dansk-
indonesiske politiske dialog om spergsmal af gensidig inte-
resse —bade bilateralt, i regionale ogiinternationale fora.

Endelig skal vi udnytte det netvaerk og den brede bere-
ringsflade, som vi allerede har i Indonesien som felge af
Danida Business Partnerships (DBP), Danida Business
Finance (DBF) og bistandsprogrammerne. Udover at pro-
jekter inden for DBF og DBP i sig selv kan vaere starten pa
en steerk kommerciel platform for danske virksomheder,
skal et samspil mellem alle vores aktiviteter i Indonesien
udbyggesirelation til fremme af handel, investering og
finansiering generelt.

Vi vil arbejde gennem EU og andre internationale fora
Forholdet mellem Danmark og Indonesien finder ogsa sit
udtryk gennem EU-Indonesien-forholdet, som er i fortsat
udvikling. EU er Indonesiens fjerdesterste samhandels-
partner, og EU tegner sig for mere end 10 pct. af Indonesi-
ens totale eksterne handel. I 2009 underskrev EU og Indo-
nesien en Partnerskabs- og Samarbejdsaftale, som etablerer
en omfattende og ambities ramme for den bilaterale dialog
inden for en raekke sektorer af faelles interesse.

Pa det seneste har der ogsa veeret intensive og konkrete
dreftelser mellem Indonesien og EU med henblik pa at
igangseette forhandlinger om en frihandelsaftale, der yder-
ligere vil kunne styrke dansk erhvervslivs muligheder som
felge af bl.a. reduktion af toldsatser og fjernelse af handels-
barrierer. Indonesien nyder tillige pt. godt af praeference-
stilling under GSP-ordningen vedrerende markedsadgang
for udviklingslande.

Regeringen vil ogsa styrke det aktive arbejde for at ned-
bringe de barrierer, som danske virksomheder star overfor
iIndonesien. Det vil ske lokalt i samarbejde med EU-
repraesentationen i Indonesien, i regi af Markedsadgangs-
komiteen i EU samt de danske, nordiske og europaeiske
handelshandels- og virksomhedssammenslutninger. Her-
udover vil det nye ICI+ samarbejde” ogsé kunne bidrage til
at forbedre europaeiske og danske virksomheders adgang
til markedet gennem okonomisk stettede aktiviteter og
ekspertise.

Danmark vil ogsa gere brug af de internationale forhand-
linger om frihandel af bilaterale meder, samt styrke rad-

“ICI+ programmet blev introduceret af EU i 2012. Formaélet er at genskabe EU’s konkurrencefordel (i forhold til seerligt de nye veekstmarkeder) ved at tilbyde euro-
peeiske virksomheder bedre markedsinformation, en platform for markedsadgang og stette til forskellig handelsservice. I Indonesien implementeres initiativet
gennem et konsortium bestéende af de 5 sterste handelskamre (EU, UK, Tyskland, Frankrig og Benelux-landene), som ogsa Danmark og danske virksomheder vil

kunne drage fordel af.
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givningen til virksomhederne for at fremme vilkar og ram-
mebetingelser for danske akterer pa veekstmarkederne.

1.3. Dansk eksport til Indonesien

Til trods for, at Indonesien med sine mere end 240 mio.
indbyggere er verdens fjerde folkerigeste nation og ver-
dens 16. sterste ekonomi, afspejles dette ikke i andelen

af dansk eksport til landet. 1 2011 var Indonesien séledes
kun Danmarks 60. sterste eksportmarked for varer og blot
Danmarks 11. sterste eksportmarked i Asien. Indonesien er
kun enlille importer af danske varer med under 0,1 pct. af
Danmarks samlede vareeksport og ca. 1 pct. af eksporten
til Asien. Vareeksporten har veaeret nogenlunde konstant
iperioden 2000-2009, men voksede dog markant i 2010 til
ca. 800 mio. kr., og faldt lidt tilbage i 2011. For 2012 forven-
tes vareeksporten at komme op pa ca. 900 mio. kr. Tjene-
steeksporten vari 2011 ca. 1 mia. kr., hvoraf hovedparten
bestod af indtaegter fra setransport pa godt 800 mio. kr.

Setiforhold til en gruppe af sammenlignelige EU-lande
har Danmarks markedsandel (for varer) historisk ligget pa
mellem 2-3 pct.

Den relativt begraensede danske eksport set i forhold til
sammenlignelige lande, sammenholdt med udsigten til
fortsatte heje vaekstrater i Indonesien, peger i retning af,

at der er et betydeligt, uudnyttet eksportpotentiale for
Danmark i Indonesien. 0gsa nar man sammenligner med
Danmarks eksport til andre asiatiske vaekstekonomier. In-
donesien ndede f.eks.i2011 det samme velstandsniveau
(BNP pr. capita), som Kina havde i 2008, men i 2008 var Dan-
marks vareeksport til Kina relativt set ca. tre gange sa stor
som til Indonesieni?2011 (korrigeret for befolkningsster-
relse). Sammenligner man pa tilsvarende vis med Danmarks
eksport til et land som Vietnam, der har et lavere velstands-
niveau end Indonesien, burde dansk eksport til Indonesien
veere hele otte gange storre, end tilfeeldet er i dag.

Danmarks vareeksport til Indonesien i mio. kr. og sammenholdt med andre EU-landes vareeksport til Indonesien, 2000-2011

Mio. Dansk vareeksport, milLkr. B Markedsandel, procent
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2.

Udfordringer og muligheder

iIndonesien

Indonesien byder pa en reekke udfordringer og muligheder
for de danske virksomheder, som befinder sigi Indonesien
eller som ensker at komme ind pad markedet. En raekke af
udfordringerne er velkendte fra vaekstekonomierne, bl.a.
relaterende til markedsadgangsbarrierer, komplicerede
regler, besveerlige og omstaendelige administrative og juri-
diske systemer samt ikke mindst korruption.

For Indonesien er der en raekke langsigtede og strukturelle
udfordringer, der kan udgere en akilleshal for landets
videre udvikling og vaekst, hvis de ikke handteres pa til-
straekkelig vis:

e Korruption: Der er behov for en steerk indsats for at
komme den omfattende korruption til livs. Korrup-
tionen, som plager det politisk-administrative system,
udger en bremse pa bade offentlige og private inve-
steringer. Mange initiativer er blevet sesatilebet af de
seneste 10 ar, men der er lang vej igen, fer Indonesien
for alvor kommer korruptionen til livs.

e Uddannelse:Der er behov for at uddanne en voksende
arbejdsstyrke til at imedekomme efterspergslen fra
fremtidens arbejdsmarked. P4 trods af en optrapning
af offentlige uddannelsesinvesteringer, serligt pa
grundskoleniveay, sa det offentlige uddannelsesbud-
getnu udger tre pct. af BNP, vil Indonesien i fremtiden
mangle uddannet arbejdskraft til at holde vaekstmoto-
renigang. Dette gaelder isaer inden for det naturviden-
skabelige omrade.

e Bzredygtighed: Der er behov for investeringer i ‘gren
vaekst’ og for at sikre baeredygtig udvikling. Presset
pa Indonesiens naturressourcerigdom vokser under
byrden fra den ekspanderende ekonomi og energiefter-
spergsel. Afskovning (som medferer en hej udledning
af drivhusgasser), faldende biodiversitet og degrade-
ring af landets vandressourcer herer blandt de ten-
denser, som ma bremses, hvis Indonesien skal opna

baeredygtighed i veeksten, sa fremtidige generationers
indteegtsgrundlag ikke kompromitteres.

e Infrastruktur: Der er allerede nu brug for en indsats
for at lese de vaekst-‘flaskehalse’, som felge af utilstraek-
kelig infrastruktur. Planlagte massive investeringer i
transportinfrastruktur, reflekterer politisk vilje til at
sikre forudseetningerne for fortsat vaekst gennem ud-
bygning og vedligeholdelse af vejnet og (luft)havne,
mens infrastruktur i bredere forstand, s som adgang
til elektricitet og vandforsyning samt affalds- og spilde-
vandshandtering, fortsat kreever opmaerksomhed
fra politisk side.

De sociale og miljemaessige rammebetingelser, som uden-
landske virksomheder opererer under i Indonesien, kan
variere meget fra sektor til sektor ogiforhold til valg af
lokal partner. Med den danske regeringens lancering af en
maeglings- og klageinstitution for ansvarlig virksomheds-
adfeerd kan virksomheder blive indklaget for overtraedelser
af OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder.
Ogsa af denne grund forventes det, at danske virksom-
heder, der opererer i Indonesien, far behov for at etablere
strukturer til at styrke ansvarlig virksomhedsadfeerd,
internt ogirelation til deres samarbejdspartnere. Fra
Udenrigsministeriets og ambassadens side vil man kunne
bistd hermed. Danske virksomheders heje bevidsthed om
og praksis for ansvarlig virksomhedsadfeerd ger dem dog
samtidig attraktive som samarbejdspartnere for lokale
virksomheder og myndigheder, der ensker at veere en del
af et moderne og mere internationalt forretningsmilje.

Indonesien befinder sig pa en beskeden 128. plads pa Ver-
densbankens ‘Doing Business’ rangliste, og de konkrete
udfordringer og barrierer pa det indonesiske marked — ogsa
for danske virksomheder —skal ikke undervurderes. En
raekke danske virksomheder har dog allerede etableret sig i
Indonesien og vist, at udfordringerne med snilde, omhu og
talmodighed kan overvindes, og at det er indsatsen veerd.
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Samtidig er der blandt de indonesiske politikere allerede
en klar erkendelse af, at Indonesiens aktuelle og fremtidige
udfordringer, og den politiske vilje, planerne og redska-
berne til at tackle dem —nu og pa leengere sigt —i et vist
omfang allerede er til stede. Den indonesiske regering har
pa flere omrader fremlagt planer for, hvordan en raekke af
landets udfordringer skal handteres, som vil veere drivende
for de offentlige investeringer i de kommende ar. Centralt
star regeringens overordnede vaekstplan for perioden
2011-25, den sdkaldte ‘MP3EI-vaekstplan’, som med bl.a.
store investeringer inden for transport og infrastruktur sig-
ter mod, at ege vaeksten til en niveau pa 7 pct. arligt, samt
bringe Indonesien til en plads blandt de udviklede lande
allerede i 2025.

Men den indonesiske regering har ogsa udarbejdet kon-
krete strategier og handlingsplaner for opnaelse af landets
malseetninger inden for blandt andet klima, vedvarende
energi og energikonservering, som ber give betydelige
muligheder inden for danske styrkepositioner i de kom-
mende ar.

Der er samtidig en raekke gunstige forhold i Indonesien,
som kan have en yderligere positiv indvirkning pa den eko-
nomiske vaekst og for de kommercielle muligheder:

e Indonesiens ‘demografiske dividende’kan udgere
endnu en drivkraft bag fortsat ekonomisk vitalitet: Over
halvdelen af Indonesiens befolkning er i dag under 29
ar, og Indonesiens unge befolkning vil bidrage til fortsat
stor veaekst i arbejdsstyrken over de kommende 20 ar.*

e Den heje hjemlige efterspergsel pd varer og tjenester
sikrer en hej grad af stabilitet i den indonesiske oko-
nomi: Den bemeerkelsesvaerdige stabilitet, som den
indonesiske ekonomi har udvist under den globale
konjunkturnedgang, skyldes ferst og fremmest, at lan-
dets ekonomiske optur ogsa er drevet af indenlandsk
forbrug og en voksende middelklasse.

e Landets lave produktionsomkostninger udger fortsat en
komparativ fordel i tiltreekning af investeringer: Uden-
landske investorer kan drage fordel af landets lave pris-

® Indonesia Investment Coordination Board (BKPM): http://www.bkpm.go.id



Vaekstmarkedsstrategi — Indonesien

14

niveau pa varer og ydelser, og de ger det. I de senere ar
er direkte udenlandske investeringer i Indonesien mere
end fordoblet fra USS 7 mia. i 2008 til USS 18,9 mia. i
2011. Den indonesiske regering forventer en yderligere
stigning pa 26 pct.i2012.

e Indonesiens enorme naturressourcer kan, hvis udnyttet
og anvendt ansvarligt, bidrage til yderligere vaekst:
Indonesiens naturressourcer kan pa forskellig vis bi-
drage til fortsat veekst og handtering af en raekke af lan-
dets udfordringer, herunder blandt andet fedevare-
forsyning og materialer til produktion.

Indonesiens strukturelle udfordringer pa omrader som
f.eks. milje, energiforsyning, sundhed oqg infrastruktur,
koblet med prognoserne om fortsat hej ekonomisk vaekst
samt en voksende middelklasse, giver samlet set store
muligheder for de mange forskellige danske akterer, som
kan tilbyde innovative lesninger, investeringer og produk-
ter, der kan give afkast for savel indonesere som danskere.

Fra dansk side har vi kort og godt den kompetence, der
skal til, nér der skal produceres lesninger og svar pa en
raekke af de indonesiske udfordringer.
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3.

Cleantech —milje, gren
vaekst, vedvarende energi
og energibesparelse

Indonesiens heje ekonomiske vaekst er ledsaget af sti-
gende milje- og energimaessige udfordringer. Her vil Dan-
mark og vores erfaringer, ekspertise og know-how ogsa i
fremtiden kunne tilbyde grenne lesninger. Siden 2005 har
Danmark arbejdet med milje-, klima- og energispergsmal
i Indonesien og har i starten af 2013 igangsat neeste fase
af dette udviklingssamarbejde. Det nye milje-, energi- og
klimaprogram til naesten 300 mio. kr. er et ideelt udgangs-
punkt for, at Danmark ogsd i de kommende ar kan veere
en aktiv medspiller pa omradet. Det skal vi veere. Bade
gennem det bilaterale udviklingssamarbejde og i stigende
grad ogsa gennem inddragelse af danske institutioner og
den private sektor, hvor dansk erhvervsliv kan bidrage
med den nedvendige ekspertise og gren teknologi inden-
for omrader som vedvarende energi, energibesparelse,
miljebeskyttelse indenfor vand, luft og ressourceeffekti-
vitet, ogidet hele taget miljevenlig ekonomisk udvikling.
Her er der oplagte muligheder for samspil og for at udnytte
den viden og adgang, som Danmark — qua udviklings-
samarbejdet —har pa milje- og energiomradet. Klimainve-
steringsfonden vil ogsa kunne spille en central rolle ved at
mobilisere offentlige og private midler til gennemforelse af
kommercielt beeredygtige investeringer i Indonesien.

For den indonesiske regering er detistigende grad en
kerneprioritet at bibeholde fortsat ekonomisk veekst sam-
tidig med at milje-, energi- og nu seerligt klimaproblemer
tackles. Udviklingen af landets i stigende grad utilstraek-
kelige infrastruktur er et centralt element iregeringens
MP3EIl-veekstplan, som er udviklet parallelt med - og indtil
videre ikke tager hejde for —Indonesiens internationalt
anerkendte forpligtigelse til at nedbringe drivhusgasud-
ledninger med 26 pct. i 2020. Bade vaekstplanen og den
nationale klimahandlingsplan (RAN-GRK) vil imidlertid
skulle integreres i udarbejdelsen af den kommende femars
udviklingsplan fra perioden 2014-2018 (RPJMN), og imple-

menteringen af begge planer vil kreeve betydelig involve-
ring af den private sektor —bade hvad angar investeringer
og for at tilvejebringe den nedvendige ekspertise i ‘grenne
lesninger’. Danske virksomheder vil, som frontlebere pa
det globale marked, kunne fa en vigtig rolle at spille i leve-
ringen af netop milje- og energilesninger af hej kvalitet.

Miljeplanlaegning er til stadighed en udfordring i Indone-
sien, hvor miljevurderinger (sdkaldte EIAs) for sterre pro-
jekter med potentiel pavirkning af miljeet kun har veeret
obligatoriske siden 2009. Danmark har siden 2005 stottet
udviklingen og implementeringen af EIAs og strategiske
miljevurderinger (SEAs). Med udrulningen af MP3EI-
vaekstplanen vil behovet for miljeplanleegning og grenne
lesninger indenfor vand, affaldshandtering, byplanleg-
ning osv. skabe nye muligheder for investeringer, eksport
og konsulentvirksomhed.

Energiefterspergslen i Indonesien vokser dobbelt sa hur-
tigt som ekonomien. Udover at ege den traditionelle ener-
giforsyning er der et akut behov for energieffektivisering
og for udvikling af storstilede vedvarende energilesninger
for at kunne gennemfere savel vaekstplanen MP3EI som
klimaplanen RAN-GRK, hvor energi netop udger et af fem
prioritetsomrader. Ifelge den indonesiske regerings ‘Vi-
sion 25/25’ skal ny og vedvarende energi udgere 25 pct. af
det nationale energimixi2025. Samtidig eger udsigten til
svindende, indonesiske fossile energireserver incitamentet
for i stigende grad at investere i alternative energiformer.
Betydelige energisubsidier, ikke mindst inden for milje-
skadelige braendstoffer, udger aktuelt en stor udfordring
for investeringer i vedvarende energi og en hindring for
storstilet omlaegning til grennere energilesninger. Men re-
geringen har til hensigt over de kommende ar at mindske
subsidierne og gradvist lade braendstofpriserne reflektere
markedspriserne.
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Energiproblematikken i Indonesien — og en begyndende
kulturel trend i retning mod social ansvarlighed og ‘green
living’ —betyder samtidig, at private og offentlige institu-
tioner i stigende grad interesserer sig for energieffektivi-
sering og -besparelse. Indonesien har et betydeligt poten-
tiale for energieffektiviseringer, ikke mindst i fire centrale
produktionssektorer, der tilsammen udger halvdelen af
landets industrielle drivhusgasudledninger: cement-,
tekstil-, metal- og fedevareproduktion. Den nationale Ener-
gikonserveringshandlingsplan (RIKEN) fastslar, at energi-
intensiteten i Indonesien skal seenkes med ca. 1 pct. arligt
frem mod 2025. Ifelge RIKEN skal udvalgte industrier sta
for 15-30 pct., den kommercielle bygningssektor for 25 pct.
og privatboligsektoren for 10-30 pct. af denne reduktion.
Danmark har via udviklingssamarbejdet over de senere

ar stottet netop ‘energirevision’ i den private og offentlige
sektor og vil ogsa fremover arbejde med energieffektivitet
inden for rammerne af udviklingsprogrammet. Hermed er
Danmark ogsa pa det omrade centralt placeret for at kunne
hjeelpe dansk know-how, teknologi og dermed danske er-
hvervs- og investeringsinteresser pa vej.
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Regeringen vil

e Inden for rammerne af udviklingssamarbejdet og
klimapuljen stotte den indonesiske regering, her-
under Planlegningsministeriet, Miljeministeriet og
Energiministeriet, i bl.a. at udvikle og gennemfore
miljevenlige og energirigtige politikker og planer.

e Bidrage til den indonesiske regerings udarbejdelse
og konkrete gennemferelse af f.eks. strategiske mil-
jevurderinger, herunder gennem stette til pilot- og
demonstrationsprojekter.

e P3systematisk vis dele sin viden og information
om igangveerende og planlagte aktiviteter pa dette
omrade med interesserede danske virksomheder og
institutioner — herunder bistd med radgivning og
adgang til indonesiske beslutningstagere.

e Afsege muligheder for at fremme et fagligt myndig-
hedssamarbejde inden for grenne rammebetingel-
ser, herunder anvende Danmarks energi- og miljepo-
litiske kompetencer til aktivt at understette en gren
omstilling i Indonesien.

e Arbejde for en styrket markedsfering af danske
milje-, energi- og klimatilpasningslesninger i samar-
bejde med erhvervet og det offentlige-private mar-
kedsferingskonsortium State of Green.

e Synliggere danske kompetencer og lesninger
gennem fokuserede erhvervsfremsted inden for
vedvarende enerqi, energieffektivitet og miljetek-
nologiomradet samt bidrage til at matche danske og
indonesiske virksomheder.

e Styrke samarbejdet og dialogen mellem relevante
danske og indonesiske myndigheder pa milje-,
klima- og energiomradet — ogsa i regi af det bilate-
rale og internationale samarbejde.

Knytte Indonesien — savel regering som den private
sektor —endnu teettere og pa leengerevarende basis

til Global Green Growth Forum (3GF), hvor bade den
indonesiske regering og fremtraeedende indonesiske
erhvervsinteresser var repraesentereti2012.

Fremme test, udvikling og demonstration af danske,
grenne, teknologiske lesninger indenfor vand, luft
og ressourceeffektivitet.

Stette udviklingen og etableringen af konkrete
virksomhedssamarbejder mellem danske og indo-
nesiske virksomheder inden for rammerne af Danida
Business Partnerships og Klimainvesteringsfonden.

Stette at Klimainvesteringsfonden via investeringer
og radgivning kan udbrede anvendelsen af dansk
teknologi pa klimaomradet og fremme danske kli-
mainvesteringer.

Samarbejde med de indonesiske myndigheder om
at forbedre landets utilstraekkelige infrastruktur vha.
finansiering med Danida Business Finance og heri-
gennem inddragelse af den danske ressourcebase
indenfor energiomradet.

Fremme en snarlig igangsaettelse af forhandlinger
mellem EU og Indonesien om en frihandelsaftale
—der ogsa fremmer gren veekst.



Veekstmarkedsstrategi - Indonesien

18

4.

Fodevarer og fodevareteknologi

Som et af verdens mest biodiverse lande og et af de mest
begunstigede lande i verden i forhold til naturressourcerig-
dom har Indonesien et solidt udgangspunkt for produktion
inden for savel landbrug som fiskeri og anden akvakultur.
Landbrug er en af Indonesiens sterste sektorer malt i
heender og danner grundlag for millioner af menneskers
levebred.

Indonesien kan ikke pa egen hand bredfede sine omkring
240 millioner indbyggere. Fedevaresikkerhed star derfor
hejt pa den indonesiske regerings prioritetsliste, og en

raekke initiativer er satiseen for at gere fedevaresektoren
mere produktiv — og dermed sette ind overfor en aktuel ud-
fordring, nemlig den lave produktivitet i landbrugssektoren.

P& akvakulturomradet er det Indonesiens vision at blive
verdens sterste producent af marine- og fiskeriprodukter
12015. Dalandet allerede indtager en tredjeplads, og da
seksud afi alt 64 globale “large marine ecosystems” er
lokaliseret inden for Indonesiens graenser, er denne vision
ikke urealistisk. En stor del af sektorens vaekst skal baeres
frem af hjemligt forbrug, og der er en betydelig plads til
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udenlandske investorer i dette fiskeeventyr — et faktum
som understreges af, at direkte udenlandske investeringer
isektoren voksede med mere end 70 pct. alene mellem
2009 0g 2010.°

Den seerlige danske ekspertise inden for fedevareforar-
bejdning, fiskeri og akvakultur kan derfor omsaettes pa det
indonesiske marked. Allerede i dag er fisk en af Danmarks
primeere eksportvarer til Indonesien, og med den voksende
kebedygtige middelklasse ser fremtidens afssetningspo-
tentiale indenfor forarbejdede fede- og drikkevarer ogsa ud
til at vokse betragteligt de kommende ar. Ifelge McKinsey
vil der i &r 2030 blive spenderet hele USD 194 mia. arligt pa
disse varer mod USD 73 mia. i2011.7 Et stigende antal ke-
belystne forbrugere skal endvidere sammenholdes med et
voksende antal internationale supermarkeder, restauranter
og bagerier i Indonesien, som alle bidrager til stadigt bedre
distributionskanaler for forarbejdede fedevarer.

Lokale krav til produktion, registrering og salg (herunder
halal, for andre fedevarer end svineked) bunder i kulturelle
forhold, som danske producenter ogsa i Indonesien laerer
at tilpasse sig. Et aspekt af disse krav er tekniske forhin-
dringer, hvor en tettere dialog pa myndighedsniveau med
tiden vil kunne veere en hjeelp for danske virksomheder.
Det drejer sig blandt andet om ganske betydelig behand-
lingstid for inspektion og registrering af virksomheder,
som ensker at eksportere til Indonesien.

¢0xford Business Group 2012, “The Report — Indonesia 2012”

"McKinsey 2012: “The Archipelago Economy: Unleashing Indonesia’s Potential”
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Regeringen vil

e Markedsfere danske fedevarer og baeredygtig
fedevareteknologi gennem malrettede fremsted
isamarbejde med erhvervet.

e Stette op om udviklingen/etableringen af konkret
virksomhedssamarbejde mellem danske og indo-
nesiske virksomheder, f.eks. inden for rammerne af
Danida Business erhvervsinstrumenterne og IFU.

e Soege at udbygge netvaerksskabelse og markeds-
adgang for danske virksomheder gennem etab-
lering af dialog og samarbejde mellem danske
og indonesiske fedevaremyndigheder, herunder
med henblik pa at promovere dansk fedevaresik-
kerhed og danske veteringere standarder samt
afhjeelpe de tekniske forhindringer pa det indone-
siske marked.

e Opmuntre eksisterende danske eksporterer og
producenter i regionen til at fokusere yderligere
pa Indonesien som attraktivt marked.
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5.
Infrastruktur

Hvis Indonesien skal fastholde og endog udbygge vaeksten
og den ekonomiske udvikling, er transport og infrastruk-
turudbygning en af de mest afgerende sektorer. Hvis ud-
fordringerne pa dette omrade ikke handteres, vil de kunne
fungere som flaskehals og vaekstheemmer. Udfordringerne
er mange, men serligt ber naevnes behovet for effektivi-
sering af landets havne, opgradering af vejnettet, samt en
forbedring af elforsynings- og vandnettet. Der er ganske
enkelt behov for massive investeringer i de kommende ér,
hvis den indonesiske regering skal gere sig forhabninger
om at indfri malsaetningen om at gere Indonesien til en
top-10 ekonomi inden 2025.

80xford Business Group 2012, “The Report — Indonesia 2012”

Det er den indonesiske regering klar over og har derfor
med MP3EI-vaekstplanen allerede afsat USD 115 mia. til
investeringer i infrastrukturen (igangveerende og fremti-
dige projekter). Iagttagere peger dog p4, at det reelle inve-
steringsbehov er langt sterre, og at der skal investeres
iomegnen af USD 70 mia. om aret de naeste fem ar, sdfremt
det skal lykkes indoneserne at indfri malseetningen om en
arlig veekstrate pd minimum 7 pct..?

Fremtiden forventes at byde pa en stigende urbanisering,
hvor naesten 3/4 af indoneserne vil bo i byeriar 2030 mod
ca. halvdelenidag.

] | ‘-l|
Lt ’?f

o




Vaekstmarkedsstrategi — [ndonesien

21

Detbetyder infrastrukturelle udfordringer ikke kun i by-
erne, men ogsaimellem dem, hvilket allerede nu kan aflze-
sesistigende investeringer. Offentlige og private investe-
ringer i infrastruktur udgjorde 2009 3,9 pct. af det samlede
BNP.Iar 2015 forventes dette tal at stige til 5,9 pct. af BNP,
og MP3EI vil her veere et centralt instrument for fokusering
og koordinering af investeringerne. MP3EI skal forsege at
koordinere initiativer til lands, vands ogi luften, sd man

far mest mulig udbytte af indsatsen. Seks sdkaldte ekono-
miske korridorer er etableret rundt omilandet, og spred-
ningen af igangvaerende og planlagte projekter vidner om
forfelgelsen af malet om bedre nationale og internationale
forbindelser. Disse projekter tzeller bl.a. havne pa Sumatra,
lufthavne pa Java, containerhavne pa Papua, vandprojek-
ter pa Bali samt en lang raekke vejprojekter.

Indonesien star ogsa overfor en raekke udfordringer inden
for vandsektoren. Det geelder bade distribution af rent drik-
kevand og spildevandshandtering, men ogsa handterin-
gen af de tilbagevendende problemer med massive over-
svemmelser i Jakarta og andre steder, som i stigende grad
medes af et klart folkeligt krav om at sikre tilstraekkelige og
varige infrastrukturlesninger inden for sektoren.

Med de store investeringer i mente, repreesenterer denne
sektor gode indtjeningsmuligheder for danske virksomhe-
der, hvis man blot far andel i en lille del af fremtidens pro-
jekter. Danske styrkepositioner falder inden for flere dele af
processen for udbygning og forbedring af infrastrukturen,
herunder blandt andet Danmarks viden indenfor styring
og koordinering af store infrastrukturprojekter.

Regeringen vil

e FEtablere dialog — og pa sigt samarbejde — mellem
relevante danske og indonesiske myndigheder,
bl.a. gennem formaliserede samarbejdsaftaler og
— erkleeringer til stotte for danske virksomheders
samarbejde med indonesiske aktoerer.

e Stotte op om samarbejde mellem relevante
danske professionelle organisationer og samar-
bejdspartnere inden for f.eks. byplanleegning og
—udvikling, herunder industriomrader.

e Folge potentialet teet i forhold til de store indone-
siske regeringsinitiativer, ikke mindst i relation til
fremskridti implementeringen af MP3EIL Dette
vil ske i samarbejde med bade indonesiske og
danske akterer og vil danne grundlag for yder-
ligere tiltag

e Styrke dialogen med de indonesiske myndig-
heder mhp. at finansiere infrastruktur indenfor
elektricitet, vand og havne med Danida Business
Finance.
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6.
Uddannelse

Indonesien oplever i disse ar en forbedring af uddannel-
sessystemet i forhold til den obligatoriske skolegang og det
generelle uddannelsesniveau. De seneste 15 ar har den In-
donesiske regering lebende opjusteret deres tilskud til ud-
dannelse, hvilket betyder, at ni ars obligatorisk skolegang
nu officielt er geeldende. Dette sker som led i en forbedring
af befolkningens generelle uddannelsesniveau, hvor an-

delen af analfabeter blandt den yngre del af befolkningen
(15-44 ar) nu er nede pa under to procent. En central udfor-
dring er at fastholde fremskridtene og sikre eget kvalitet i
de ni rs obligatoriske skolegang for alle.

Men det alene er ikke tilstraekkeligt, og fremtiden vil stille
hejere krav til kvalitetsuddannelse, hvis man skal udnytte




Vaekstmarkedsstrategi — [ndonesien

23

veaekstens momentum og undga den sakaldte ‘mellemind-
komstfzelde’. Landvindingerne i obligatorisk skolegang for
alle gemmer saledes pa nogle udfordringer i selve kvalite-
ten ogindholdet af uddannelsen. Der er pa visse omrader
ogsa et misforhold mellem det, som eftersperges, og det,
der uddannesi. Der er seerligt mangel pa folk med natur-
videnskabelige uddannelser og feerdigheder, da det ofte er
for omkostningsfuldt at etablere uddannelsesprogrammer
indenfor netop naturvidenskab.

Grundet misforholdet mellem det offentlige udbud af ud-
dannelser og ekonomiens efterspergsel, spiller den private
sektor en afgerende rolle i opgraderingen af den fremtidige
arbejdsstyrkes uddannelsesniveau. Fra 1.-7. klasse er 7

pct. af skolerne private, for 7.-9. klasse er det 56 pct., og pa
gymnasialt niveau er det 67 pct., mens det for nystartede
bachelorstuderende er op mod 70 pct. af eleverne, der stu-
derer ved private uddannelsesinstitutioner.’ Uddannelse
iIndonesien udger sdledesihej grad et ‘marked’, og indo-
nesere er pa helt kontant vis parate til at investere i deres
egen og deres berns fremtid.

[ den sammenheng har danske uddannelsesinstitutioner
veerdifulde kompetencer, som vil kunne gere gavn pa et
stadigt voksende kommercielt orienteret uddannelsesmar-
ked. De seneste ar har danske videregdende uddannelses-
institutioner gjort sig afgerende erfaringer indenfor inter-
nationale udvidelser. De kan vise sig at veere sardeles
brugbare i en indonesisk sammenheang.

?0xford Business Group 2012, “The Report — Indonesia 2012,

Regeringen vil

e Opfordre til og stette op om samarbejde mellem
danske og indonesiske uddannelsesinstitutioner
bl.a. med seerligt fokus pa det naturvidenskabe-
lige omrade og forretningsorienterede uddan-
nelser.

o Stotte det strategiske forskningssamarbejde un-
der Det Radgivende Forskningsfaglige Udvalg og
fremme en eget udveksling af viden og erfaringer
mellem danske og indonesiske videregaende
uddannelsesinstitutioner.

e Understrege at Indonesien er et prioritetsland for
modtagelse af udviklingsrelaterede forsknings-
midler og tilskynde til et eget samarbejde mellem
danske og indonesiske forskningsinstitutioner.
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7.

Forbrugs- og designvarer

Indonesiens voksende middelklasse medferer en sterre
efterspergsel pa forbrugsgoder indenfor design og livsstil.
En middelklasse pa 135 millioner i 2030 taler sit tydelige
sprog om markedets sterrelse. Dertil kommer, at indone-
serne trodser den globale ekonomiske afmatning ved at
vise en konsekvent positiv forbrugertillid. Man sparer altsa
ikke kun op af sin stigende indkomst, men sender ogsa
mange af pengene ud i samfundet gennem forbrug.

Denne tendens kan tydeligt ses i eksempelvis hovedstaden
Jakarta, der har et af verdens hejeste antal indkebscentre.
Detailmarkedet voksede med 14-15 pct. i 2010, hvor ogsa
et stigende antal luksusbrands entrerede det indonesiske
marked. Og Jakarta og Indonesien er ikke faerdige med at
udvide. Seneste skud pa stammen er Galeries Lafayette,
som i midten af 2013 dbner i Jakarta, ligesom IKEA ventes
at dbne et varehus i hovedstaden indenfor de naeste par ar.

/////////////////////

L,
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Det er seerligt markedet for design-, meerke- og luksusva-
rer, som tiltraekker international opmeerksomhed. Bran-
chefolk vurderer, at Indonesien vil vaere det sterste luk-
susvaremarked i Sydestasien indenfor de kommende fem
ar. Danske virksomheder vil kunne tilbyde den kebelystne
indonesiske befolkning en lang raekke luksus- og forbrugs-
varer. Selvom trenden er opadgaende, har mange interna-
tionale meerke- og luksusvareproducenter dog endnu ikke
fuldt ud faet ojnene op for Indonesien og serligt byerne
uden for Jakarta. S& ogsa pa dette omrade kan der veere
oplagte “first mover”-fordele.

25

Regeringen vil

e Afsege mulighederne for at styrke markedsferin-

gen af danske forbrugs- og designvarer.

Sege at gennemfore fokuserede fremstedsaktivi-
teter for dansk design og livsstil i de fremmeste
indonesiske indkebscentre.

Arbejde for at ege kendskabet til Danmark, dan-
ske brands og opfattelsen af Danmark som noget,

der forbindes med kvalitet, holdbarhed og design.

Det kan bl.a. ske gennem hejniveaubeseg og ved
at udnytte kendskabet i Indonesien til beremte
danske idreetsudevere og kunstnere og andre feel-
les referencepunkter gennem historien.

Undersege mulighederne for egede bevillinger
med henblik pa at ege offentlighedsdiplomatiet
omkring danske kompetencer inden for blandt
andet design og livsstil.

Afsege mulighederne for at styrke kultursamar-
bejdet —med henblik pa de direkte eksportmulig-
heder som felger heraf, savel som de afsmittende
effekter, kultureksport har pa den bredere inte-
resse for danske produkter og dansk livsstil.
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8.
Sundhed

12004 satte den indonesiske regering et mal om universel
sundhedsforsikring i 2014. Dette program har allerede hjul-
pet 76 millioner indonesere, men endemalet bliver sveert at
nd allerede i 2014. Her er der iseer udfordringer i relation til
forebyggende behandling, et velfungerende finansierings-
system samt at opnd enighed blandt sektorens mange inte-
ressenter om fremtidens prioriteter.

En af Indonesiens store udfordringer er erigets enorme
befolkningssterrelse kombineret med de helt szrlige
udfordringer, som felger af at veere et erige med omtrent
18.000 eer. Regeringen har siden 2000 forsegt at imede-
komme de seerlige behov gennem en decentralisering af
landets sundhedsprogrammer, sa regionerne bedre kunne
efterkomme lokale behov. Denne decentralisering har dog
haft blandede resultater, idet utilstraekkelig lokal kapacitet
og komplekse koordinationsudfordringer har pavirket
leveringen af sundhedsydelser i visse provinser.

I et forseg pa at afhjeelpe problemerne med decentralise-
ringen af sundhedssektoren og implementeringen af mal-
setningen om universel sundhedsforsikring, har Indone-
sien gjort udenlandske investeringer og ejerskab nemmere.
Dette er gjort med det formal at tiltreekke udenlandsk,
medicinsk know-how og investeringer til sektoren som
helhed.

Den voksende og stadigt rigere middelklasse eftersperger
dog ikke kun en velfungerende sundhedssektor. I takt med
at livsstilssygdomme ger sit indtog, eftersperges ogsa ad-
gang til kvalitativ medicinering fra en steerkt fragmenteret
medicinalindustri, ligesom forebyggelsesindsatser ventes
at fa stigende opmarksomhed de kommende ar.

Indonesien er medlem af WTO og har underskrevet orga-
nisationens aftale om intellektuel ejendomsret (TRIPs) og
hariden forbindelse udvidet patentbeskyttelsen fra 14

til 20 &r. S& selvom der stadig er udfordringer i forhold til
priskontrol og handhaevelsen af immaterialret, besidder

sektoren et attraktivt fundament grundet den voksende
befolkning (ikke mindst middelklassen), hejere levetid og
hejere levestandard.

Danske teknologier og produkter vil kunne bidrage til les-
ning af en lang raekke af Indonesiens udfordringer indenfor
sundhedssektoren. Den danske medicinalindustri vil isser
kunne bidrage til at afhjeelpe mange af middelklassens
voksende livsstilssygdomme.

Regeringen vil

e Understotte en teettere dialog og et evt. formalise-
ret samarbejde mellem de indonesiske og danske
sundhedsmyndigheder

e Afvikle etindonesisk delegationsbeseg pa hejt
niveau med dansk ministermodtagelse og koordi-
nere fokuserede besegsprogrammer med henblik
pa at synliggere danske styrkepositioner indenfor
sundheds- og velfeerdsomradet.

e Arbejde for en styrket markedsfering af danske
sundhedslesninger ved indgdende beseg bl.a via
det offentlige-private markedsferingskonsortium
for sundheds- og velfeerdslesninger

e Arbejde for en klarere profil i Indonesien af Dan-
mark som et land med et omkostningseffektivt og
hejkvalitets sundhedssystem
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Handlingsplan

Ansvarlig
Tveergaende tiltag

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet,
Erhvervs-og Veekstministeriet

Udenrigsministeriet

Handling

Sterre internationale projekter i
vaekstmarkeder kraever muskler og
tidlig identifikation. Eksportradet vil
hjeelpe virksomhederne til at levere
systemlesninger af skraeddersyede
danske kompetencer i en strategisk
virksomhedsalliance, hvor store
virksomheder traekker SMV'erne
med sig

Sikre synergi og samspil mellem

alle GoGlobal-instrumenterne samt
Danmarks kommercielle, finansielle,
udviklingspolitiske og politiske
engagement og samarbejde med
Indonesien

Styrke samarbejdet med de indone-
siske myndigheder indenfor Danida
Business Finance finansiering,
herunder seerligt inden for danske
styrkepositioner som cleantech,
transport og infrastruktur

Tilbyde konkret CSR-assistance til
danske virksomheder og deres lo-
kale partnere i forbindelse med CSR-
aktiviteter inden for rammerne af
Danida Business Partnerships-pro-
grammet (DBP), og som radgivning
ved arlige workshops samt i form

af vurderinger af lokale partneres
CSR-niveau. Der vil blive arbejdet for
synergi mellem CSR-aktiviteterne
inden for udviklingsbistanden og
den kommercielle rddgivning

Etablering af et uformelt netvaerk af
repraesentanter for danske virksom-
heder med erfaringer fra Indonesien

Forventet resultat

Der etableres en strategisk virk-
somhedsalliance inden for en af
regeringens prioritetssektorer med
henblik pa at bearbejde konkrete
forretningsmuligheder pa markedet

Sikre at Danmark er centralt placeret
iden indonesiske udvikling, her-
under ege synligheden af danske
produkter og styrkepositioner

Q@ge antallet af udviklingsprojekter
og derved samtidig bidrage til
mulighederne for den danske res-
sourcebase

Styrke virksomhedernes CSR-aktivi-
teter inden for DBP, afholde én arlig
CSR-workshop og gennemfore 5
arlige CSR-vurderinger i TC regi. Ori-
entere lokale NGO’er om oprettelsen
af maeglings- og klageinstitutionen

Styrke erfaringsdeling mellem
danske virksomheder om bl.a. ram-
mebetingelser og mulighederne for
at etablere sig og drive virksomhed
pa det indonesiske marked

Tidshorisont

Etableresi2013 og frem

Lobende

Lebende

2013-16

Lebende



Vakstmarkedsstrategi — Indonesien

28

Ansvarlig
Tvaergaende tiltag — fortsat

Dansk Industri,
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Relevante ressortministerier

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet i samarbejde
med relevante offentlige og pri-
vate akterer

Udenrigsministeriet

Handling

Understotte etablering af samar-
bejde mellem danske og indonesi-
ske erhvervs- og brancheorganisa-
tioner

Afholdelse af dansk-indonesisk
“Business Seminar” i forbindelse
med handels- og investeringsmini-
sters beseg i Indonesien sammen
med en dansk erhvervsdelegation

Underskrivelse af aftale om styr-
kelse af de bilaterale relationer i
forbindelse med udenrigsministe-
rens forventede beseq i ferste halvar
2013

Gennemfore flere officielle beseg
og beseg pa embedsmandsniveau
—herunder mindst ét beseg arligt af
en dansk minister med relevans for
de udvalgte fokusomrader — samt
opfordre til flere indonesiske beseg
iDanmark af indonesiske virksom-
heder, institutioner og beslutnings-
tagere

Aktivt stette op om og bidrage til
regionalt og internationalt samar-
bejde, herunder igangsaettelsen af
og gennemferelsen af forhandlinger
om en frihandelsaftale mellem EU
og Indonesien i trad med danske
prioriteter

Intensivere og fokusere kommu-
nikationsindsatsen og branding

af Danmark, herunder gennem en
Klarere profil for ambassaden pa de
sociale medier, samt ved at udnytte
feelles historier og oplevelser, f.eks.
inden for sport og kultur

Fortsat smidiggere administratio-
nen af Schengen visumregulativet
iforhold til hurtigere visumudste-
delse til repraesentanter for danske
og lokale virksomheder og medvirke
aktivt til en serviceminded og hurtig
visumekspedition

Forventet resultat

Bidrage til at nedbringe barrierer
(handelsmeessige og kulturelle)
samt udvikle vidensplatforme og
-konsortier inden for diverse sekto-
rer for at understette den kommer-
cielle veekstmarkedsindsats

Fremme konkrete samarbejdsmu-
ligheder og netveerk- og kontaktska-
belse mellem danske og indonesiske
virksomheder og institutioner

Styrke den overordnede politiske
dialog med Indonesien — ogsa i
forhold til at understette det kom-
mercielle arbejde

Sikre politisk opbakning og stette til
danske virksomheder i Indonesien
inden danske fokusomrader samt
oge interessen for og viden om
Danmark blandt indonesiske neg-
leakterer

Lancering af forhandlingerne om
en EU-Indonesien frihandelsaftale,
der kan yderligere styrke danske og
europeaiske virksomheders mulig-
heder pa det indonesiske marked

@ge opmarksomhed om og kend-
skab til Danmark og danskerne i In-
donesien med henblik pa de direkte
og afledte eksportmuligheder som
felger heraf

Understette mobiliteten for danske
og indonesiske forretningsfolk

Tidshorisont

Lobende

Marts 2013

Forste halvar 2013

Lobende

Lebende

Forste halvar 2013 og lebende

Lebende
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Ansvarlig

Handling

Forventet resultat

Cleantech —milje, gren vaekst, vedvarende energi og energibesparelse

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Miljeministeriet

Miljeministeriet

Klima-, energi- og byg-
ningsministeriet

Inden for rammerne af udviklings-
samarbejdet og klimapuljen stotte
den indonesiske regering, herunder
Planlaegningsministeriet, Miljemini-
steriet og Energiministeriet, i bl.a. at
udvikle og gennemfere miljevenlige
og energirigtige politikker og planer

Bidrage til den indonesiske rege-
rings udarbejdelse og konkrete
gennemforelse af f.eks. strategiske
miljevurderinger, herunder gennem
stotte til pilot- og demonstrations-
projekter

Pa systematisk vis dele viden og
information om igangveerende og
planlagte aktiviteter med interes-
serede danske virksomheder og
institutioner, herunder bistd med
radgivning og adgang til indonesi-
ske beslutningstagere

Stette udvikling og etablering af
konkret virksomhedssamarbejde
mellem danske og indonesiske
virksomheder inden for rammerne
af Danida Business Partnerships og
Klimainvesteringsfonden

Styrke samarbejdet med de indone-
siske myndigheder om at forbedre
energiinfrastrukturen via finansie-
ring med DBF med udgangspunkt i
de danske styrkepositioner

Fremme test, udvikling og demon-
stration af danske, grenne, teknolo-
giske lesninger indenfor vand, luft
og ressourceeffektivitet

Stette op om flere hejniveaubeseg
til og fra Indonesien

Afsege muligheder for at fremme et
fagligt myndighedssamarbejde in-
den for grenne rammebetingelser

Styrke Indonesiens politiske mal-
satning pa milje-, klima- og ener-
giomradet

Styrke kapacitetsopbygningen, saer-
ligt pa lokalt plan

Netveerks-, kontaktskabelse og ad-
gang for danske virksomheder

Fremme af konkret samarbejde
mellem danske og indonesiske virk-
somheder

Styrke den strategiske dialog med
de indonesiske myndigheder og
sikre de danske virksomheder en
kommerciel platform

Showcase dansk miljeteknologii
Indonesien

Styrke samarbejdet pa miljeomradet

Afklaring af videre muligheder for
et fagligt myndighedsarbejde med
henblik pa at understette en gren
omstilling i Indonesien gennem
erfaringsudveksling og samarbejde
med afseet i danske energipolitiske
kompetencer/erfaringer

Tidshorisont

Lebende

Lobende

Lebende

Lobende

Lebende

Lobende

2013/14

2013
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Ansvarlig

Handling

Forventet resultat

Cleantech —milje, gren vaekst, vedvarende energi og energibesparelse — forsat

Erhvervs- og Veekstministeriet,
(State of Green)
Miljeministeriet,

Klima-, energi- og bygnings-
ministeriet,
Udenrigsministeriet

Miljeministeriet,
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Statsministeriet,
Udenrigsministeriet

Arbejde for en styrket markedsfe-
ring af danske milje-, energi- og
klimatilpasningslesninger i
samarbejde med erhvervet og det
offentlige-private markedsferings-
konsortium State of Green, fx gen-
nem fokuserede besegsprogrammer
for journalister og politiske og kom-
mercielle beslutningstagere

Sege at matche konkrete danske

og indonesiske virksomheder,
saerligt hvor danske erfaringer og
ekspertise matcher den indonesiske
efterspergsel

Styrke samarbejdet og dialogen
mellem relevante danske og indo-
nesiske myndigheder pa omradet
—ogsairegiaf det bilaterale og
internationale samarbejde

Knytte Indonesien — savel regering
som den private sektor —endnu teet-
tere og pa leengerevarende basis til
Global Green Growth Forum (3GF)

@ge synligheden af danske styrke-
positioner

Fremme af konkret samarbejde
mellem danske og indonesiske virk-
somheder

Politisk kontaktskabelse til stotte for
erhvervslivets muligheder

Sikre aktiv deltagelse af Indonesien
i3GF

Tidshorisont

Lobende

Lobende

Lebende

2013
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Ansvarlig

Handling

Fodevarer og fedevareteknologi

Fedevareministeriet,
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Fedevareministeriet,
Fedevarestyrelsen

Udenrigsministeriet,
Fedevareministeriet

Malrettede fremsted i samarbejde
med erhvervet

Understotte udviklingen og etab-
leringen af konkret virksomheds-
samarbejde mellem danske og indo-
nesiske virksomheder, f.eks. inden
for rammerne af Danida Business
Partnership og IFU

Etablering af erhvervsorienteret dia-
log og samarbejde mellem danske
og indonesiske fedevaremyndighe-
der, herunder promovering af dansk
fodevaresikkerhed og danske vete-
rinaere standarder, samt afhjaelpe
identificerede tekniske forhindrin-
ger pa det indonesiske marked.

Opmuntre eksisterende danske eks-
porterer og producenter i regionen
til at fokusere yderligere pa Indone-
sien som attraktivt marked

Forventet resultat

Markedsfere danske fedevarer,
standarder og baeredygtig fedeva-
reteknologi over for indonesiske
negleakterer

Konkrete partnerskaber mellem
danske og indonesiske virksom-
heder

Udvikling af myndighedsnetvaerk
af betydning for markedsabning og
styrket markedsadgang for danske
virksomheder

Udbrede danske virksomheders
kendskab til og engagement pa det
indonesiske marked

Tidshorisont

Lebende

Lebende

Lebende

Lebende
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Ansvarlig
Infrastruktur

Transportministeriet,
Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet/Sefartsstyrelsen

Relevante organisa-
tioner/myndigheder,
herunder danske
kommuner og byer

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Handling

Indgaelse af dansk-indonesisk Me-
morandum of Understanding om
transport, herunder setransport, og
infrastruktur

Stette op om samarbejde mellem
relevante danske professionelle or-
ganisationer og samarbejdspartnere
inden for f.eks. byplanlaegning og
—udvikling, herunder stette op om
konkret by-by samarbejde

Lebende felge og kortlaegge udar-
bejdelsen og implementeringen

af store indonesiske regerings-
initiativer pa infrastruktur- og
transportomradet, herunder MP3EI-
vaekstplanen

Styrke samarbejdet med de indone-
siske myndigheder mhp. at finan-
siere infrastruktur inden for vand,
elektricitet og havne med Danida
Business Finance

Forventet resultat

Etablere dialog — og pa sigt samar-
bejde —mellem relevante danske og
indonesiske myndigheder til stette
for danske virksomheders samar-
bejde med indonesiske akterer

Stette en baeredygtig udvikling af
Indonesiens byomrader og fremme
af danske kompetencer pad omradet

Identificere muligheder for danske
virksomheder i relation til de indo-
nesiske infrastrukturinvesteringer

Styrke den strategiske dialog med
de indonesiske myndigheder og
sikre de danske virksomheder en
platform

Tidshorisont

2013

2013 og lebende

Lobende

Lebende
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Ansvarlig

Uddannelse

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Viderega-
ende Uddannelser

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Ansvarlig
Forbrugs- og designvarer

Erhvervs- og Vaekstmini-
steriet (DANISH),
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Kulturministeriet

Handling

Opfordre og bista til samarbejde
mellem danske og indonesiske ud-
dannelsesinstitutioner bl.a. med
seerligt fokus pé det naturvidenska-
belige omrade og forretningsorien-
terede uddannelser

Stotte det strategiske forsknings-
samarbejde under Det Radgivende
Forskningsfaglige Udvalg og
fremme en eget udveksling af viden
og erfaringer mellem danske og
indonesiske videregaende uddan-
nelsesinstitutioner

Understrege at Indonesien er et
prioritetsland for modtagelse af ud-
viklingsrelaterede forskningsmidler
og tilskynde til et eget samarbejde
mellem danske og indonesiske
forskningsinstitutioner.

Handling

Afsege muligheden for at styrke
markedsferingen af danske for-
brugs- og designvarer i samarbejde
med DANISH

Gennemfore fokuserede fremsteds-
aktiviteter for dansk design og livs-
stil, herunder blandt andet gennem
hejniveaubeseg samt ‘pop up’ shops
iferende indonesiske indkebscentre

Undersege mulighederne for egede
bevillinger med henblik pa at ege
offentlighedsdiplomatiet

Afsege muligheder for relations-
opbygning og netvaerksdannelse
mellem danske og indonesiske kul-
turakterer, bl.a. gennem gensidige
besegsprogrammer.

Forventet resultat

Feelles uddannelsesaktiviteter,
tiltreekning af talent, understotte
videndeling

Skabe nye kontakter og samarbejder
pa uddannelses- og forskningsom-
radet

@get samarbejde mellem danske og
indonesiske forskningsinstitutioner
og iveerkseettelse af flere konkrete
forskningsprojekter

Forventet resultat

Markedsfering af danske design- og
livsstilsprodukter

Markedsfering af Danmark, danske
brands og opfattelsen af Danmark
som noget, der forbindes med kvali-
tet, holdbarhed og design

@ge kendskabet til danske kompe-
tencer inden for blandt andet design
og livsstil

0ge kendskabet til og interessen
for dansk kunst og kultur, herunder
design.

Tidshorisont

Lobende

Lobende

2013/14

Tidshorisont

Lebende

Lebende

2013/14

Lobende
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Ansvarlig

Sundhed

Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse

Erhvervs- og vaekstmini-
steriet (Healthcare Denmark),
Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse,
Udenrigsministeriet

Erhvervs- og vaekstmini-
steriet (Healthcare Denmark),
Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse,
Udenrigsministeriet

Handling

Understotte en teettere dialog og
et evt. formaliseret samarbejde
mellem de indonesiske og danske
sundhedsmyndigheder.

Afvikle et indonesisk delegations-
beseg pa hejt niveau med dansk
ministermodtagelse og koordinere
fokuserede besegsprogrammer med
henblik pa at synliggere danske
styrkepositioner indenfor sundheds-
og velfeerdsomradet.

Arbejde for en styrket markedsfe-
ring af danske sundhedslesninger
ved indgdende beseg bl.a via det
offentlige-private markedsferings-
konsortium for sundheds- og vel-
feerdslesninger

Forventet resultat

Styrke Danmarks position som at-
traktiv samarbejdspartner inden for
sundheds- og velfeerdsomradet

Hojne indsigt i det danske sund-
hedsomrade. En mere klar profil af
Danmark som et land med et om-
kostningseffektivt og hejkvalitets
sundhedssystem

Forhejet kendskab til Danmarks
styrker og kompetencer inden for
sundheds- og velfeerdsomradet

Tidshorisont

Lebende

2013 og frem

Lobende
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