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1.

Regeringens vision for et
styrket fokus pa Tyrkiet

1.1 Indledning

Tyrkiet er etland i rivende udvikling. Den ekonomiske
fremgang i Tyrkiet kan ikke kun aflaeses i statistikker —

den er synlig overalt. I Istanbul, Ankara og de velstdende
kystprovinser i vest og syd er byggekranerne, de nye otte-
sporede motorveje og de funklende nye indkebscentre ble-
vet symboler pa den nye velstand. Ogsa i mindre udviklede
omrader mod est er der tegn pa fremgang og velstand.

Med imponerende vaekstrater, bl.a. reflekteretien gen-
nemsnitlig arlig veekst i BNP per indbygger pa mere end

5 pct.iperioden 2002-2011 og en voksende middelklasse,
har Tyrkiet udviklet sig til et lovende eksportmarked. Og
vel at maerke et naermarked, som er i toldunion med EU, og
som kun ligger tre timers flyvetur fra Danmark. Efterhan-
den som velstandsniveauet hejnes, og middelklassen vok-
ser, stiger efterspergslen efter mere avancerede produkter,
som bl.a. dansk erhvervsliv leverer. Vaeksten har ogsa bety-
det, at Tyrkiet satser meget aktivt pa at ege den nationale
forsknings- og innovationsindsats.

Regeringen lancerede sidste ar en generel veekstmarkeds-
strategi, der i ferste omgang blev suppleret med specifikke
strategier for BRIK-landene. Efterfelgende er veekstmar-
kedsstrategien udbygget med strategier for de sékaldte
"andenbelgelande”, herunder Tyrkiet. Det overordnede
formal med strategierne er at styrke dansk erhvervsliv pa
de nye veekstmarkeder og derigennem bidrage til veekst og
beskaftigelse i Danmark.

Regeringens mal i femarsperioden 2012-2016 er at ege den
danske vareeksport til Tyrkiet med 50 pct. For at opfylde
malet vil regeringen arbejde for et styrket kommercielt
samarbejde med Tyrkiet inden for en raekke omrader, hvor
den stigende efterspergsel matcher de danske styrkepo-
sitioner. Seerlig fokus vil veere pa omraderne gren vaekst,
energi, milje og klima; sundhed og velfaerd; agro- og fede-

vareindustri samt infrastruktur, arkitektur og bygnings-
og ingeniervirksomhed. Der er ogsa potentiale inden for
andre sektorer. Det er oplagt at fremhaeve transportsek-

toren, herunder seerligt det maritime omrade, hvor flere

danske virksomheder er aktive.

1.2 Tveergaende tiltag

Der ligger i regeringens generelle veekstmarkedsstrategi

en reekke tveergdende tiltag, som ogsa vil blive forfulgt i
forhold til Tyrkiet. Det handler indledningsvis dels om at
styrke forbindelserne med vakstmarkederne via bl.a. relati-
onsopbygning, herunder i forbindelse med besegsudveks-
ling muv, og dels om at udvikle og forstaerke den lebende
dialog med danske virksomheder om erhvervslivets behov
iforbindelse med den egede satsning pa vaekstmarkederne.

Dernaest fokuserer regeringen pa eksportfremmeindsat-
sen. Konkret vil de kollektive eksportfremsted i endnu
hejere grad rettes mod vaekstmarkederne. 50 pct. af
midlerne til fremsted eremaerkes BRIK-markederne og
veekstmarkederne, og det tilsikres, at andelen af sma og
mellemstore virksomheder (SMVer), der benytter frem-
stedsordningen, eges eller som minimum fastholdes. Det
handler ogsa om at videreudvikle programmerne Eks-
portstart Vaekst og Vitus Veekst, der leverer skraeddersyet
og individuel radgivning til danske SMVer pa vaekstmar-
kederne, sa endnu flere SMVer far succes pa de nye mar-
keder. Et yderligere eksportfremmemal er at styrke lokal
tilstedeveerelse pa vaekstmarkederne (f.eks. med fokus pa
sektorekspertise og virksomhedernes sociale ansvar, CSR)
samt udvikle programmer, der understotter feelles salgs-
indsatser malrettet konkrete og sterre forretningsmulig-
heder pa vaekstmarkederne.

For at nedbringe de barrierer, som danske virksomhe-
der star overfor pa veekstmarkederne, vil regeringen
styrke det aktive arbejde i markedsadgangskomiteen i
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EU-kommissionen. Derudover vil Danmark gere brug af
de internationale forhandlinger om frihandel, bilaterale
meder samt styrket rddgivning til virksomhederne for at
fremme vilkar og rammebetingelser for danske akterer pa
vaekstmarkederne. Regeringen vil via den samlede mar-
kedsferingsindsats gennemfere konkrete tiltag rettet mod
vaekstmarkederne, herunder ege kendskabet til danske
produkter, lesninger og styrkepositioner.

De sociale og miljemaessige rammebetingelser, som uden-
landske virksomheder opererer under i Tyrkiet, kan variere
meget fra sektor til sektor og efter valg af lokal partner.
Med den danske regerings lancering af en maglings- og
klageinstitution for ansvarlig virksomhedsadfeerd kan
virksomheder blive indklaget for overtraedelser af OECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder. Ogsa af
denne grund forventes det, at danske virksomheder, der
opererer i Tyrkiet, far behov for at etablere strukturer til at
styrke ansvarlig virksomhedsadfeerd internt og i relation
til deres samarbejdspartnere. Fra Udenrigsministeriets og
ambassadens side vil man kunne bistd hermed. Danske
virksomheders heje bevidsthed om og praksis for ansvarlig
virksomhedsadfzerd ger dem dog samtidig attraktive som
samarbejdspartnere for lokale virksomheder og myndig-
heder, som ensker at veere en del af et moderne og mere
internationalt forretningsmilje.

Regeringen vil ogsa styrke radgivningen om finansiering
pa udvalgte vaekstmarkeder, herunder det tyrkiske, for at
facilitere tilvejebringelse af nedvendig finansiering for
danske eksporterer. Eksportkreditfonden og Eksportradet
har oplevet en stigende interesse og efterspergsel pa finan-
sieringsradgivning pa det tyrkiske marked, hvorfor det er
besluttet, at der skal veere en finansieringsradgiver tilknyt-
tet Generalkonsulatet i Istanbul. Finansieringsradgiveren
vil uden beregning tilbyde danske virksomheder radgiv-
ning om finansieringsmuligheder, herunder radgivning om
danske, internationale og lokale finansieringsordninger. Da
regeringen ogsa ensker at styrke tiltreekningen af investe-
ringer fra vaekstmarkederne, vil finansieringsradgiveren
ogsa veere tilknyttet Invest in Denmark og arbejde for at
tiltraekke tyrkiske investeringer til Danmark. Tyrkiet har

et stigende antal store, kapitaltunge og globalt orienterede
virksomheder, som er pa udkig efter investeringsmuligheder
—0gsa pa vestlige markeder.

1.3 Partnerskaber
—Forskning og Innovation

Regeringen vil videreudvikle og yderligere malrette inno-
vationsindsatsen samt fastholde det udbyggede forsknings-
oguddannelsessamarbejde med Tyrkiet og herigennem
stette op om tiltreekning af talentfulde studerende til danske
videregaende uddannelsesinstitutioner og forskerstillinger.

I reqgi af den pan-europzeiske forsknings- og innovations-
organisation EUREKA vil regeringen benytte sig aktivt af
Eurostars-programmet til at styrke samarbejdet mellem
danske og tyrkiske forsknings- og innovationsvirksom-
heder. Eurostars-programmets formal er at understotte
forskningsintensive SMV'er i EUREKA's medlemslande ved
at stille radgivning og finansiering til radighed for samar-
bejdsprojekter, som sigter mod at udvikle nye produkter,
services og produktionsprocesser.

33 europaeiske lande deltager i Eurostars-programmet,
heriblandt Tyrkiet, som har pataget sig EUREKA-formand-
skabeti2012-2013. Derudover har Tyrkiet et erkleeret mal
om at veere blandt de mest aktive lande inden for EUREKA,
hvad angar deltagelse i samarbejdsprojekter, og landet er
sédledes steerkt engageret i samarbejdet. Eurostars-program-
met er derfor en oplagt mulighed for at udvide og styrke

det dansk-tyrkiske forsknings- og innovationssamarbejde
og derigennem styrke dansk innovation, produktivitet og
eksport. Tyrkiet har iseer eget indsatsen med forskning og
innovation indenfor fagomraderne informations- og kom-
munikationsteknologi, materialeteknologi, matematik og
bioteknologi, hvilket bl.a. ses afspejlet i en markant stigning
ividenskabelige publikationer. Inden for disse omrader vil
det veere seerligt relevant at styrke samarbejdet.

1.4 Det styrkede dansk-tyrkiske forhold

Forholdet mellem Danmark og Tyrkiet er grundleeggende
godt. Det bygger bl.a. pd mange ars partnerskab i vestlige
organisationer, egede kommercielle relationer og steerke
mellemfolkelige band — dels gennem de ca. 60.000 perso-
ner med tyrkiske redder i Danmark og dels gennem de ca.
300.000 danskere, der hvert ar nyder godt af feriemulighe-
derneiTyrkiet.
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De gode relationer afspejles ogsé i mange politiske kontak-
ter mellem Danmark og Tyrkiet. Sdledes var 2012 praeget
af flere danske ministerbeseq i Tyrkiet, mens en raekke
politiske hejniveaubeseq (bl.a. statsbeseq) fra Tyrkiet til
Danmark forventes afviklet i de kommende ar. Der holdes
jeevnlige konsultationer med Tyrkiet pa konkrete omrader
som f.eks. anti-terroromradet.

Under det danske EU-formandskab i ferste halvdel af 2012
var regeringen med til at lancere den sdkaldte "positive
dagsorden”, der har til formal at bringe dynamik ind i EU-
optagelsesprocessen med Tyrkiet bl.a. ved at intensivere
dialogen pa omrader, som tidligere har veeret blokeret. Det
eriEU’s og Danmarks interesse at fastholde Tyrkiet pa re-
formkursen —ogsailyset af de store omveeltninger i Mellem-
esten, hvor Tyrkiet i stigende grad fremstar som en inspira-
tionskilde. Pa konkrete strategiske omrader, herunder f.eks.
transport- og energiomradet, har Danmark store interesser
iet teet samarbejde med Tyrkiet, som geografisk ligger som
brohoved til vigtige markeder i Asien og Mellemesten.

Danmark har gennem projektstotte til dele af den tyrkiske
centraladministration og tyrkiske NGOer bidraget til Tyrkiets
implementering af EU’s optagelseskrav vedrerende beskyt-
telse af fundamentale rettigheder, retssikkerhed og retfser-
dighed. Tyrkiet vil ogsa fremover veere i fokus for regionale
danske initiativer, bl.a. pa pressefrihedsomradet.

1.5 Danmarks eksport til Tyrkiet

Forud for den ekonomiske krise var den ekonomiske
vaekst i Tyrkiet naesten tre gange hejere end pa Danmarks
primaere eksportmarkeder. Det har fiet flere danske virk-
somheder til at fa ejnene op for, at Tyrkiet er andet end en
behagelig feriedestination. Tyrkiet er ligeledes et moderne,
dynamisk naermarked med et stort veekstpotentiale.

12012 var Tyrkiet Danmarks 24. sterste vareeksportmarked
med en samlet vareeksport pa 4,1 mia. DKK, sammenlignet
med 3,91 2011. Hertil kom i 2011 indtzegter fra tjenester

Danmarks vareeksport til Tyrkiet i mio. kr. og sammenholdt med andre EU-landes vareeksport til Tyrkiet, 2000-2011
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pa 2,3 mia. DKK, hvoraf 1,5 mia. DKK bestod af indteegter
fra setransport. Sterstedelen af dansk eksport til Tyrkiet

udgeres af malm- og metalaffald, medicinske og farma-

produkter samt maskiner.

Siden 2000 har vaeksten i vareeksporten til Tyrkiet veeret
ca. 9 pct. per ar, hvilket er neesten tre gange hejere end
vaeksten i den samlede vareeksport, som er steget 3,5 pct.
per ar i perioden. Tyrkiet aftog 0,7 pct. af Danmarks sam-
lede vareeksport i 2012 mod 0,4 pct. i 2001. Forventnin-
gen til en solid ekonomisk vaekst og landets geografiske

'Referencegruppe: Belgien, @strig, Tyskland, Nederlandene, Finland og Sverige.

naerhed ger Tyrkiet til et strategisk vigtigt eksportmar-
ked for Danmark, og efterhanden som velstanden eges,
vil mulighederne for yderligere dansk eksportvaekst vaere
til stede.

For at Danmark kan udnytte sit eksportpotentiale til
Tyrkiet, skal Danmark bevare sin markedsandel af det tyr-
kiske marked, eller helst lefte den i forhold til konkurren-
terne. I forhold til en referencegruppe bestdende af *seks
EU-lande har Danmarks markedsandel (for varer) over det
seneste arti ligget mellem 1,25 pct. og 2,25 pct,, jf. figuren.
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2.

Muligheder og udfordringer

i Tyrkiet

12012 indtager Tyrkiet 17. pladsen?, og landet er solidt
placeret i gruppen af "nye vaekstekonomier”. Det er den
tyrkiske regerings malsaetning at veere blandt de 10
sterste ekonomier i 2023, 100-aret for republikkens etab-
lering. Efter vaekstrater i 2010 og 2011 blandt de hejeste
iverden —i 2010 kun overgaet af Kina — har recessionen
i euro-omradet samt en bevidst politik fra den tyrkiske
regerings side for at undga en overophedning af ekono-
mien sat en deemper pa veeksten. Vaeksten de kommende
fire ar forventes at ligge pa 3-5 pct.

Som felge af kraftig indenlandsk efterspergsel, et hejt
investeringsniveau og Tyrkiets mange komparative for-
dele i forhold til Europa er veekstudsigterne ogsa gode
pa leengere sigt, safremt en ansvarlig makroekonomisk
politik fastholdes. Med en befolkning pa ca. 75 mio. og
en gennemsnitsalder pa 29 ar er de demografiske forud-
seetninger for fremtidig vaekst til stede. Mere end 75 pct.
af landets befolkning bor allerede i byerne, og prognoser
indikerer, at der skal findes plads til yderligere 15 mio.
mennesker i byerne frem mod 2025. Denne intensive
urbanisering vil medfere et presserende behov for ud-
bygning, innovation og investeringer inden for omrader
som infrastruktur, boliger, energi- og vandforsyning, af-
faldshandtering, sundhed og uddannelse.

Internationalt er der generelt tillid til den tyrkiske eko-
nomi, hvilket bl.a. afspejles i vurderinger fra kreditvur-
deringsinstitutterne. Arbejdslesheden har stabiliseret
sig, inflationen er under kontrol, de offentlige budgetter
er gennemgaende sunde, og den tyrkiske banksektor
har vist sig robust, hvilket blandt andet illustreres ved,
at ingen af Tyrkiets banker har mattet dreje neglen om
under krisen. En udfordring for den tyrkiske ekonomi er
underskuddet pa betalingsbalancen, som bl.a. skyldes
betydelig privat efterspergsel pa importerede varer og
afheengighed af importeret energi og udenlandske maski-
ner/udstyr i industrien.

2IMF’s opgerelse

Toldunionen mellem Tyrkiet og EU fra 1995, der betyder,
atindustrivarer kan bevaege sig frit uden toldrestriktioner,
har ikke alene eget eksportmulighederne for EU-lande,
men har ogsa gjort Tyrkiet til et interessant marked for
europaiske investeringer og outsourcing. Selvom der
lebende sker fremskridt, er der fortsat eksempler pa brud
pareglerne under toldunionen. Regeringen rejser disse
handelshindringssager bade direkte over for den tyrkiske
regering og gennem EU, som jeevnligt tager sager op med
Tyrkiet i relevante fora.

Tyrkiet har allerede i dag et omfattende samarbejde med
EUDbl.a. gennem Associeringsaftalen fra 1963. Landet op-
naede kandidatstatus til EU i december 1999 og dbnede
tiltreedelsesforhandlinger i 2005. Selvom optagelsesfor-
handlingerne med Tyrkiet skrider langsomt fremad, bl.a.
pa grund af hindringer forarsaget af den uleste Cypern-
konflikt, har Tyrkiet indledt en proces, hvor man stiler mod
tilpasning til EU’s regler og standarder pa alle omrader,
herunder ogsa pa det ekonomiske omrade og f.eks. pa
milje- og klimaomradet og veterinaeromradet. Det vil
kraeve betydelige milliardinvesteringer inden for sektorer,
hvor dansk erhvervsliv kan levere lesninger og produkter i
verdensklasse.

Den tyrkiske erhvervslovgivning bygger primeert pa
europeisklovgivning, og til forskel fra mange hejvaekst-
markeder fjernt fra Europa er der en steerk tradition

for samhandel med europaeiske samhandelspartnere.
Mange tyrkiske erhvervsfolk har arbejdet eller studeret
ieuropaiske lande og er velkendte med de krav til f.eks.
preecis levering og kvalitet, som eftersperges pa de euro-
paeiske markeder. Samtidig er der en stor ressourcebase i
mange EU-lande, herunder ogsa i Danmark, med mange
borgere af tyrkisk afstamning, som med kendskab til
tyrkisk sprog og kultur vil kunne spille en seerligrolle i
forbindelse med en eget erhvervssatsning pa Tyrkiet.
Danmark er borgere af tyrkisk afstamning den sterste
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blandtindvandrer- og efterkommergrupper, og de yngre
generationer, (iseer kvinderne), har et steerkt stigende
uddannelsesniveau, og der vurderes at veere et stort uud-
nyttetarbejdsmarkedspotentiale her.

Det tyrkiske bureaukrati kan til tider virke en anelse
"tungt”, selvom et nyt erhvervskodeks forseger at gere
det nemmere at etablere sig og gere forretningi Tyrkiet.
Patrods af at arbejdsudbuddet er stort, og at arbejds-
styrken generelt er godt uddannet, peges der ofte pa
behovet for arbejdsmarkeds- og uddannelsesreformer,
der vil ege fleksibiliteten pa arbejdsmarkedet samt sikre
en bedre sammenhang mellem det, som leeres i uddan-
nelsessystemet, og de kompetencer, som eftersperges pa
arbejdsmarkedet. Der er en steerk netveerkskulturi tyr-
kisk erhvervsliv, og det er en stor fordel at have kendskab
til sproget og forretningskulturen. Endelig meldes der
om manglende transparens ogivisse tilfeelde forskelsbe-
handling mellem EU-virksomheder og lokale virksomhe-
der i forbindelse med offentlige indkeb og udbud.

Regeringen vil

e Arbejde for indgaelse af en generel samar-
bejdsaftale mellem Danmark og Tyrkiet pa det
kommercielle omrade. Formalet hermed er at
styrke samarbejdet, seerligt inden for de udvalgte
sektorer, og at ege den politiske opmerksomhed
pa det uudnyttede potentiale pa det komercielle
omrade.

e Arbejde for at erhvervsfokus vil veere i centrum
iforbindelse med fremtidige minister- og stats-
beseg. Dette skal ege kendskabet til det tyrkiske
marked og styrke netveerksdannelsen mhp. eks-
port og samarbejde i evrigt.

e Bistd med CSR-assistance til danske virksomhe-
der og deres lokale partnere, sa en ansvarlig virk-
somhedsadfeerd sikres.

e Knytte en finansieringsradgiver til Generalkonsu-
latet i Istanbul, som kan rddgive om finansierings-
muligheder pa det tyrkiske marked, herunder
bade danske, internationale og lokale finansie-
ringsordninger. Radgiveren vil ogsa arbejde for at
traekke investeringer til Danmark.

e Arbejde for at styrke samarbejdet mellem danske
og tyrkiske virksomheder inden for forskning og
innovation, bl.a. ved aktiv deltagelse i Eurostars-
programmet.
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3.

Muligheder inden
for udvalgte sektorer

3.1 Gren vaekst, energi, milje og klima

I et forseg pd at mindske afheengigheden af importeret olie
og gas er der i Tyrkiet fokus palesninger inden for vedva-
rende energi og energieffektivisering, ligesom der er kon-
krete planer om at introducere nuklearenergi. Der forventes
idetkommende arti en fordobling af energiefterspergselen,
og denbetydelige energiimport—ca. 75 pct. af det samlede
energiforbrug — pavirker den tyrkiske betalingsbalance
negativt. Sammen med et eget klimafokus har det faet den
tyrkiske regering til at stille skarpt pa, hvordan man kan ned-
bringe brugen af fossile braendstoffer — et omrade hvor Dan-
mark som foregangsland kan tilbyde baeredygtige lesninger.

Den tyrkiske regering har opstillet mal pa energiomradet,
som vil seges opfyldt inden 2023. Bl.a. er det malet, at an-
delen af vedvarende energi i det samlede energimiks skal
oges til 30 pct. fra ca. 10 pct., at energiforbruget per ind-
bygger skal reduceres med op mod 20 pct., og at vindenergi
skal give 20.000 MW (en stigning fra 1.694 MW i 2010). For
atna disse energimal forventer den tyrkiske regering inve-
steringer pa energiomradet pa ca. 750 mia. DKK indtil 2023.

Med en voksende og gradvist mere velstdende befolkning,
der i stigende grad slar sig ned i de sterre byer, er der ogsa
eget opmaerksomhed pa milje- og klima-omradet. Det er
samtidig et af de omrader, hvor EU har dbnet konkrete for-
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handlinger med Tyrkiet. Det stiller en lang reekke krav til
Tyrkiet om tilpasning af lovgivning og standarder til EU’s,
og ifelge den tyrkiske regering vil det betyde investeringer
de kommende ar pa mellem 370 — 520 mia. DKK inden for
omrader som rent vand og spildevandshandtering, affalds-
handtering/ressourceeffektivitet, luftforurening, generel
miljebeskyttelse m.v.

Regeringen lancerede i efteraret 2012 Klimainvesterings-
fonden (KIF), som har til formal at mobilisere offentlige og
private midler til gennemferelse af nedvendige klimainve-
steringer, herunder ogsa i Tyrkiet. KIF, som administreres
af Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU), skal via
investeringer og radgivning udbrede anvendelsen af dansk
teknologi pa klimaomradet og fremme danske klimainve-
steringer i udviklingslande og pa veekstmarkeder.

Regeringen vil

e (QOvervage lovgivningstiltag samt markedsmulig-
heder (sterre projekter, udbud mv.) pa energi- og
miljeomradet i Tyrkiet mhp. at afdeekke det poten-
tielle behov for danske milje- og energilesninger.

e Arbejde for en styrket markedsfering af danske
"grenne” lesninger. Dette vil blandt andet ske via
det offentlig-private markedsferingskonsortium
"State of Green”, opfelgning pa fremstedet "Danish
Water Days” og deltagelse i International Energy
and Environment Fair and Conference i Istanbul.

e Soge at knytte Tyrkiet teettere til det danske initia-
tiv Global Green Growth Forum (3GF), som seger
at fremme offentligt-private partnerskaber inden
for gren vaekst.

e Fremme og synliggere danske miljeteknologiske
lesninger inden for vand, luft og ressourceeffekti-
vitet.

e Arbejde for en styrket markedsfering af Klimain-
vesteringsfonden i samarbejde med Investerings-
fonden for Udviklingslande.



Veaekstmarkedsstrategi — Tyrkiet

13

3.2 Sundhed og velfeerd

Den tyrkiske regering lancerede i 2003 en yderst ambities
dagsorden pa sundhedsomradet. Udover at kvaliteten og
effektiviteten i sundhedssektoren skulle forbedres, var det
malsetningen at brede sygesikringen ud til hele befolknin-
gen—inkl. til landdistrikterne oq til de mindst bemidlede.
De offentlige sundhedsudgifter er eget med mere end 200
pct.iperioden 2003-11 (i 2011 ca. 250 mia. DKK), antallet
af ansatte i det offentlige sundhedsvaesen er fordoblet i
samme periode og mange nye projekter pa sundhedsom-
radet er iveerksat. Bl.a. er det besluttet at opfere "mega-
sundhedskomplekser” i 25 provinser, hvoraf flere allerede
eriudbud. Dette —sammenholdt med at ca. 85. pct. af det
anvendte udstyr i hospitalssektoren importeres — dbner
spandende perspektiver for danske leveranderer og un-
derleveranderer af velfeerdsteknologiske lesninger sdsom
udstyr til bl.a. hospitalssektoren.

Tyrkiet er ogsé en populeer destination for “sundhedstu-
rister”, specielt inden for omrader som ejenoperationer,
tandleegebehandling, fertilitetsbehandling og skenheds-

operationer. Udover kvalitet og konkurrencedygtige priser
tilbyder de tyrkiske privatklinikker pakkelesninger, hvor
behandling kombineres med et rekonvalescensophold ved
Middelhavs- eller £gaeer-kysten. At antallet af sundheds-
turister fordobledes alene fra 2008 til 2010 giver en illustra-
tion af potentialet pa dette omrade.

Der er ogsa oplagte muligheder pa farma-omradet. Medicin-
udgifterne i Tyrkiet beleb sigi 2011 til ca. 50 mia. DKK, heraf
halvdelen til importprodukter, hvilket ger Tyrkiet til Europas
sjette sterste marked for farma-produkter. De fleste store in-
ternationale farma-virksomheder (inkl. danske) udviser der-
for stor interesse for at veere til stede pa det tyrkiske marked.
[ tilleeg til det allerede eksisterende marked viser prognoser,
at der ud over en generel befolkningsveekst (fra ca. 75 mio.
indbyggere i 2011 til ca. 91 mio. indbyggere i 2050) ogsa vil
ske en markant stigning i Tyrkiets gennemsnitsalder (fra de
nuvaerende 29 ar til 40 ar i 2050). Det tyrkiske farma-marked
ventes sdledes at blive markant sterre markant sterre.

Det bemaerkes dog, at Tyrkiet i et forseg pa at holde sund-
hedsudgifterne nede har indfert tvangsrabatter i forbin-
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delse med offentlige indkeb af medicin, og at man ikke
leengere anerkender EU Good Manufacturing Practice
("GMP?”) certifikater, hvilket medferer ventetid i forbin-
delse med introduktion af ny medicin pa det tyrkiske mar-
ked. De tyrkiske myndigheders tilskyndelse til etablering
af lokal produktion kan desuden vise sig at vaere en udfor-
dring for internationale farma-virksomheder. Barrierer pa
farma-omradet rejses jeevnligt over for de tyrkiske myndig-
heder bade af Danmark og EU.

Regeringen vil

e Arbejde for indgaelse af en samarbejdsaftale
mellem Danmark og Tyrkiet pa sundheds- og
velfeerdsomradet. Formalet hermed er at styrke
samarbejdet bl.a. inden for lsegemiddel- og farma-
omradet og sygehusinvesteringer.

e Intensivere besegsudvekslingen, herunder pa
ministerniveau, med inddragelse af danske sund-
hedsmyndigheder og virksomheder.

e Arbejde for at styrke markedsferingen af danske
sundheds- og velfserdsteknologiske lesninger via
det offentlig-private markedsferingskonsortium
for sundheds- og velfeerdslesninger.

e TFortsette den malrettede indsats for at mindske
eller fjerne handelsbarrierer pa bl.a. lsegemiddel-
og farma-omradet.
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3.3 Agro- og fedevareindustri

Selvom veerdien af den tyrkiske landbrugsproduktion
opgjortipriser er tredoblet de seneste ti ar, sa beerer land-
brugssektoren fortsat preeg af mange sma landbrug med
begraenset adgang til moderne teknologi. Regeringen har
udstukket ambitiese mal for de neeste ti ar, herunder at Tyr-
kiet vil veere blandt de fem sterste landbrugsproducenter
iverden, og at man vil tredoble landets landbrugseksport.
Det erkendes, at det vil kreeve milliardinvesteringer i pro-
duktionsprocesser, maskineri og teknologi, hvor danske
virksomheder kan levere produkter af hej kvalitet. Alene fra
20091l 2011 er importen af landbrugsmaskiner og -udstyr
(traktorer ikke medregnet) tredoblet til en veerdii 2011 af
mere end 2 mia. DKK.

Den tyrkiske fedevaresektor er udbygget, men i takt med
stigende kvalitets- og hygiejnekrav fra tyrkiske forbrugere
og harmonisering i forhold til EU-krav og -standarder pa
fedevareomradet er der opstaet et yderst interessant eks-
portpotentiale inden for produktions- og procesudstyr samt
know-how inden for fedevaresektoren. I 2009 importerede
Tyrkiet maskiner og udstyr pa fedevareforarbejdningsom-
radet for ca. 1,8 mia. DKK. Det samme tali 2011 var ca. 2,9
mia. DKK, hvilket svarer til en stigning 60 pct. over blot to ar.

o e i S

e i :
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Der er ogsa gode muligheder i forhold til eksport af fedeva-
reprodukter, om end tyrkiske reguleringer og toldbarrierer
pa dette omrade heemmer markedsadgangen. Safremt
adgangen til det tyrkiske fedevaremarked kan fremmes, vil
der abnes op for et yderst interessant eksportmarked for
bl.a. mejeriprodukter. Det samme ger sig gaeldende for eks-
portmulighederne for avls- og brugskvaeg, som vurderes at
have stort potentiale.

Regeringen vil

e Udbygge kontakten til og dialogen med de tyrki-
ske myndigheder vedr. eksport pa landbrugsom-
radet mhp. at fremme danske landbrugsproduk-
ters adgang til det tyrkiske marked.

e Arbejde for et eksportfremsted med fedevaremi-
nisteren i spidsen for en erhvervsdelegation.
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3.4 Infrastruktur, arkitektur og
bygnings- og ingeniervirksomhed

Byggekraner og cementblandere er et hyppigt syn, uanset
hvor man befinder sig i Tyrkiet. Nye moderne kontor- og
ejendomskomplekser skyder op i de sterre byer, vejnettet
renoveres og udbygges, og prestigeprojekter pa bl.a. infra-
strukturomradet star i ke for at blive gennemfert. Alene pa
transportomradet har den tyrkiske regering planer om at
investere mere end 600 mia. DKK de kommende ti ar bl.a.
med lantagning fra Verdensbanken og Den Europziske In-
vesteringsbank. Af sterre projekter kan naevnes opferelsen
af en tredje bro over Bosporus i Istanbul og etableringen

af en af verdens sterste lufthavne i Istanbul med fem-seks
landingsbaner og en arlig passagerkapacitet pa 100-150
millioner. For at skaffe finansiering til flere af disse store
infrastrukturprojekter vil regeringen bruge offentlig-
private partnerskaber (OPP) som finansieringsinstrument.
Regeringen har identificeret fire sektorer til OPP, herunder
social/kommunal infrastruktur (skoler mv.), sundhed (ho-
spitaler, plejehjem m.v.), transport netveerk (veje, jernbaner
og havne) og milje og energi (primeert affaldshandtering).
Den tyrkiske regering har ogsa planer om en raekke storre
privatiseringer inden for produktion og distribution af el og
gas, telekommunikation, motorveje, jernbane, havne m.m.

Det stigende befolkningstal og den ekonomiske udvikling
betyder ikke alene et eget pres for opferelse af nye boliger,
men ogsa hejere krav til sikkerhed, kvalitet og milje- og
energioptimale lesninger; omrader den ellers steerke tyrki-
ske byggebranche ikke har haft samme fokus pa som f.eks.
den danske. Da store dele af Tyrkiet ligger i jordskalvszo-
ner og pga. de voldsomme jordskeelv ved Istanbul i 1999
ogved VaniZ2011, er der indfert hejere krav til jordskeelvs-
sikring og iveerksat renoveringsprojekter bade af den of-
fentlige og private boligmasse. Ifelge den tyrkiske regering
skennes ca. 40 pct. af den samlede boligmasse, ca. 7 mil-
lioner bygninger, at have brug for ombygning eller sikring
de naeste 20 ar, hvilket vurderes at komme til at koste mel-
lem 2.000 —2.300 milliarder DKK. Der meldes desuden om
stigende efterspergsel pa kontorbygninger i de sterre byer
og om mange spendende hotel- og ressortprojekter langs
Middelhavs- og £gaeer-kysten.

Tyrkiet har endvidere lanceret en meget ambities satsning
pa at fa informations- og kommunikationsteknologi (IKT)
udbredt til alle dele af samfundet. Det sker f.eks ved, at alle
virksomheder og offentlige institutioner skal have hjem-
mesider, og at IKT-anvendelse i stigende grad bliver inte-
greret for offentlige services og i uddannelsessystemet.

Den betydelige satsning pa infrastrukturudvikling og de
mange byggeprojekter vurderes at give gode afsatnings-
muligheder for danske leveranderer og underleveranderer
til branchen. I relation til serviceydelser, f.eks. arkitektur og
ingenierradgivning, er der ogsa speendende muligheder,
og flere danske virksomheder er allerede aktive pa dette
omrade i Tyrkiet. Krav til kvalitet og bevidsthed om arkitek-
tur, sestetik mwv. fylder mere og mere —ikke mindst i private
byggeprojekter. For at fa deli de helt store entrepriser er
det en fordel at veere til stede pa det tyrkiske marked og/el-
ler indga et samarbejde med en lokal samarbejdspartner.

Regeringen vil

o [veerkseette eksportfremme-aktiviteter, herunder
konference- og messedeltagelse, sd kendskabet i
Tyrkiet til danske kvalitetslesninger eges.

e Arbejde for en styrket markedsfering af danske
kompetencer inden for design og arkitektur over
for det tyrkiske marked via det offentlig-private
markedsferingskonsortium for design og arkitek-
tur (DANISH).
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4.

Handlingsplan

Ansvarlig

Tvaergaende tiltag

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet,
Erhvervs-og Veekstministeriet

Handling

Dialog om indgéelse af generel sam-
arbejdsaftale pa det kommercielle
omrade.

Eksportfremsted med handels- og
investeringsministeren i spidsen for
sterre erhvervsdelegation.

Handels- og investeringsministeren
deltager i tyrkiske konferencer med

indleeg om bl.a. det tyrkiske marked,
de danske styrkepositioner og bedre
udnyttelse af de herveaerende nydan-
skeres kompetence.

Udnaevnelse af dansk "goodwill-
ambassader” med tyrkisk baggrund.

Sikre central erhvervsfokus i forbin-
delse med minister- og statsbeseg.

Sterre internationale projekter i
vaekstmarkeder kreever muskler og
tidlig identifikation. Eksportradet vil
hjeelpe virksomhederne til at levere
systemlesninger af skreeddersyede
danske kompetencer i en strategisk
virksomhedsalliance, hvor store virk-
somheder traeekker SMV’erne med sig.

Tilbyde konkret CSR-assistance

til danske virksomheder og deres
lokale partnere inden for rammerne
af Danida Business Partnerships-
programmet (DBP). Derudover
tilbydes radgivning i form af arlige
workshops samt tilbud om vurderin-
ger af lokale partneres CSR-niveau.
Der vil blive arbejdet for synergi
mellem CSR-aktiviteterne inden for
udviklingsbistanden og den kom-
mercielle rddgivning.

Forventet resultat

Styrke samarbejdet, seerligt inden
for de udvalgte sektorer, og ege den
politiske opmaerksomhed pa det
uudnyttede potentiale pa det kom-
mercielle omrade

@get opmeerksomhed pa danske
produkter samt handtering af bar-
rierer og konkrete problemer for
virksomhederne.

Seette fokus pa det potentiale, som
det tyrkiske marked udger, samt
synliggere de danske styrkeposi-
tioner.

Fremme bedre udnyttelse af nydan-
skeres kompetencer i eksportejemed.

Oget kendskab til det tyrkiske
marked og netveerksdannelse mhp.
eksport og samarbejde i evrigt.

Der etableres en strategisk virk-
somhedsalliance inden for en af
regeringens prioritetssektorer med
henblik pa at bearbejde konkrete
forretningsmuligheder pa markedet.

Styrke virksomhedernes CSR-aktivi-
teter inden for DBP, afholde én arlig
CSR-workshop og gennemfore fem
arlige CSR-vurderinger i TC regi. Ori-
entere lokale NGO’er om oprettelsen
af maeglings- og klageinstitutionen.

Tidshorisont

2013 og fremover

September 2013

2013-2014

Efterar 2013 eller foraret 2014

2013 og fremover

2013-2014

2013-16
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Ansvarlig
Tveergaende tiltag forsat

Udenrigsministeriet

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregaende
Uddannelse,
Udenrigsministeriet

Ansvatlig

Handling

Tilknytning af en finansierings-
radgiver pa Generalkonsulatet i
Istanbul, som kan radgive om finan-
sieringsmuligheder pa det tyrkiske
marked, herunder bade danske,
internationale og lokale finansie-
ringsordninger. Radgiveren vil ogsa
arbejde for at traekke tyrkiske inve-
steringer til Danmark.

Deltagelse i relevante konferencer,
messer og netvaerksarrangementer
om forskning og innovation.

Handling

Gren vaekst, energi, milje og klima

Udenrigsministeriet

Klima-, Energi og
Bygningsministeriet,
Erhvervs- og Vaekstministeriet
(State of Green),
Udenrigsministeriet

Klima-, Energi og
Bygningsministeriet,
Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet

Erhvervs- og Veekstministeriet
(State of Green)

Lebende overvagning af lovgiv-
ningstiltag samt markedsmulighe-
der (sterre projekter, udbud mv.) pa
energi- og miljeomradet i Tyrkiet
mbhp. at afdaekke det potentielle
behov for danske milje- og energi-
lesninger.

Tyrkisk delegationsbeseg i Danmark
evt. pd ministerniveau mhp. meder
med danske myndigheder og virk-
somheder.

Eksportfremsted med ministeren for
klima-, energi og bygning i spidsen
for erhvervsdelegation.

Sege at knytte Tyrkiet teettere til
det danske initiativ Global Green
Growth Forum (3GF), som seger at
fremme offentligt-private partner-
skaber inden for gren vaekst.

Markedsfering af danske grenne
lesninger via det offentlig-private
markedsferingskonsortium "State
of Green”.

Forventet resultat

Medvirke til at sikre danske virk-
somheder finansiering af projekter
og derigennem realisere flere
kontrakter pa det tyrkiske marked.
Tiltraekke konkrete tyrkiske investe-
ringsprojekter til Danmark.

@get netvaerksdannelse og kend-
skab til det tyrkiske marked mhp. at
fremme samarbejde mellem danske
og tyrkiske SMV'er inden for forsk-
ning og innovation under Eurostars
-programmet.

Forventet resultat

Oget eksport inden for energi- og
miljeomradet.

Oget tyrkisk kendskab til danske
lesninger og produkter pa klima- og
energiomradet. En mere klar profil
af Danmark som et land med om-
kostningseffektive og hejkvalitets
energilesninger.

@get eksport gennem promovering
og eget kendskab til danske kva-
litetslesninger specifikt inden for
klima og energi.

Sikre aktiv deltagelse af bade rege-
ring og erhvervslivi 3GF og herigen-
nem ege fokus pa investeringer i
gren vaekst.

@get kendskab til danske grenne
lesninger.

Tidshorisont

2013

Tidshorisont

2013 og fremover

2013 eller 2014

2014

2013 og fremover

2013 og lebende
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Ansvarlig

Handling

Gren vaekst, energi, milje og klima forsat

Udenrigsministeriet

Udenrigsministeriet,
Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregaende
Uddannelse

Miljeministeriet

Udenrigsministeriet

Ansvarlig

Sundhed og Velfaerd

Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse

Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse

Udenrigsministeriet,
Ministeriet for Sundhed

og Forebyggelse,

Erhvervs- og Veekstministeriet
(Health care Denmark)

Erhvervs- og Veekstministeriet
(Healthcare Denmark),
Udenrigsministeriet,
Ministeriet for Sundhed

og Forebyggelse

Opfelgning pa det succesfulde frem-
sted "Danish Water Days”, som blev
gennemforti Tyrkiet i november
2012. f.eks. gennem Rethink Water
projektetiregi af State of Green.

Sege tilslutning blandt danske
virksomheder til en feelles stand ved
International Energy and Environ-
ment Fair and Conference (ICCI) i
Istanbul.

Fremme og synliggere miljetekno-
logiske lesninger indenfor vand, luft
og ressourceeffektivitet ved test, ud-
vikling og demonstration af danske
miljelesninger.

Markedsfering af Klimainveste-
ringsfonden (KIF) i samarbejde med
Investeringsfonden for Udviklings-
lande (IFU).

Handling

Dialog om indgéelse af en sam-
arbejdsaftale. Aftalen kan f.eks.
omhandle lzegemiddelomradet og
sygehusinvesteringer, herunder it-
og telemedicinske lesninger.

Eksportfremsted med ministeren for
sundhed og forebyggelse i spidsen
for erhvervsdelegation.

Tyrkisk delegationsbeseg i Danmark
evt. pd ministerniveau mhp. meder
med danske sundhedsmyndighe-
der, virksomheder og evt. Danske
Regioner.

Markedsfering af danske sundheds-
og velfeerdsteknologiske lesninger
via det offentlig-private markedsfe-
ringskonsortium for sundheds- og
velfeerdslesninger.

Forventet resultat

Qget eksport gennem promovering
og eget kendskab til danske kvali-
tetslesninger pa vandomradet.

Oget eksport gennem promovering
og eget kendskab til danske kvali-
tetslesninger pa dette omrade samt
oget samarbejde om forskning- og
innovationsprojekter.

Oget eksport gennem promovering
og eget kendskab til danske kvali-
tetslesninger pa dette omréde.

Oget anvendelse af dansk teknologi
pa klimaomradet og fremme af dan-
ske klimainvesteringer.

Forventet resultat

Styrke det bilaterale samarbejde
indenfor sundhedssektoren.

Q@get eksport gennem promovering
og eget kendskab til danske kvali-
tetslesninger pa dette omrade.

Oget tyrkisk kendskab til danske
sundhedslesninger samt til danske
produkter pa omradet.

Oget kendskab til danske
sundheds- og velfeerdsteknologiske
lesninger.

Tidshorisont

2013 og fremover

2013 eller 2014

2013 og fremover

2013 og fremover

Tidshorisont

2014

Efteraret 2013 eller foraret 2014

2013 og fremover

2013 oglebende
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Ansvarlig

Sundhed og Velfaerd forsat

Udenrigsministeriet,
Ministeriet for Sundhed og Fore-
byggelse

Ansvarlig
Landbrug og Fedevarer

Udenrigsministeriet,
Fedevareministeriet

Fedevareministeriet

Ansvarlig

Infrastruktur, arkitektur, bygnings- og ingeniervirksomhed

Erhvervs- og Veekstministeriet
(DANISH)

Ministeriet for Forskning,
Innovation og Videregdende
Uddannelse,
Udenrigsministeriet

Handling

Handelsbarrierer pa leegemiddel/
farma-omradet (tvangsrabatter og
GMP) rejses over for Tyrkiet bade bi-
lateralt pd alle niveauer inkl. politisk
ogiEU-regi.

Handling

Udbygning af kontakten til de
tyrkiske myndigheder (herunder
relevante kontakter pa fedevaredi-
rekterniveau) vedr. eksport pa fede-
vare- og landbrugsomradet.

Eksportfremsted med fedevaremi-
nisteren i spidsen for erhvervsde-
legation.

Handling

Markedsfering af danske kompeten-
cer inden for design og arkitektur
over for det tyrkiske marked via det
offentlig-private markedsferings-
konsortium for design og arkitektur
(DANISH).

Deltagelse i CeBIT Eurasia messen
ilIstanbuli efteraret 2013 med en
dansk feellesstand.

Forventet resultat

Opbledning af handelsbarrierer pa
leegemiddel/farma-omradet.

Forventet resultat

Udvikle relevante dialoger mellem
danske og tyrkiske myndigheder
mhp. at fremme danske fedevare- og
landbrugsprodukters adgang til det
tyrkiske marked og derigennem ege
eksporten til Tyrkiet.

@get eksport gennem promovering
og eget kendskab til danske kvali-
tetslesninger inden for maskiner,
teknologi og produktionsmetoder til
landbrugssektoren samt produkti-
onsudstyr til fedevareindustrien.

Forventet resultat

Oget kendskab til danske kompe-
tencer inden for design og arkitek-
tur mhp. at tiltraekke design- og
arkitekturkompetencer til Danmark,
oge eksporten af design- og arkitek-
turlesninger til Tyrkiet og tiltraekke
tyrkiske investeringer.

Oget netveerksdannelse og kend-
skab til det tyrkiske marked mhp.
eget samarbejde om forskning og
innovation, seerligt indenfor omra-
det informations- og kommunikati-
onsteknologi (IKT).

Tidshorisont

2013 og fremover

Tidshorisont

2013 og frem

Efteraret 2014

Tidshorisont

2013 oglebende

2013
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Ansvarlig

Kultur

Kulturministeriet

Handling

Udbygge og facilitere kontakter og
netveerk mellem danske og tyrki-
ske kulturakterer gennem Statens
Kunstrads allerede etablerede re-
sidency for kunstnere i Istanbul og
ved besegsprogrammer i Danmark
ogi Tyrkiet.

Forventet resultat Tidshorisont

Netveerk mellem tyrkiske og dan- 2013
ske kulturakterer skal identificere

relevante fremtidige muligheder for

styrket kulturudveksling mellem de

tolande.
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