



Redegørelse for god ledelse af 
demokratiske virksomheder 


[Virksomhedens navn]

[virksomhedens regnskabsperiode]

[bookmark: _Hlk233282434]Hvad kan skemaet bruges til?
Skemaet er tænkt som et hjælpeværktøj for de demokratiske virksomheder, som ønsker at rapportere på anbefalingerne for god ledelse af demokratiske virksomheder. 
Det anbefales, at bestyrelserne hvert år downloader redegørelsesskemaet fra komitéens hjemmeside for derved at sikre, at det senest opdaterede skema anvendes. 
Bestyrelserne bør orientere sig i de indledende afsnit til anbefalingerne samt de uddybende kommentarer til de enkelte anbefalinger.
Komitéen opfordrer til, at virksomhederne offentliggør deres redegørelse for god ledelse i enten ledelsesberetningen i årsrapporten eller på virksomhedens hjemmeside.

”Følg eller forklar”
Anbefalingerne er udarbejdet efter et ”følg eller forklar”-princip. Princippet betyder, at bestyrelsen i den enkelte virksomhed selv afgør, i hvilket omfang den ønsker af følge anbefalingerne. 
Følger virksomheden anbefalingerne, er det tilstrækkeligt, at bestyrelsen i forhold til hver enkelt af disse anbefalinger angiver, at den følger. 
Følger virksomheden derimod ikke en eller flere anbefalinger, skal bestyrelsen for hver enkelt af disse anbefalinger forklare
· hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og
· hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.

Anbefalinger for god ledelse af demokratiske virksomheder
1. Ejerskabet
1.1. Ejerpolitik

	1.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en ejerpolitik, som drøftes på generalforsamlingen eller af repræsentanter mindst hvert 5.-7. år, og som offentliggøres enten i virksomhedens ledelsesberetning eller på hjemmesiden. Ejerpolitikken bør som minimum indeholde:
a. Virksomhedens formål.
b. De former for værdiskabelse, virksomheden forventer at skabe både på kort og på lang sigt, og hvordan det demokratiske ejerskab understøtter værdiskabelsen.
c. Hvis virksomheden har en koncernstruktur, hvor dattervirksomheder ejes sammen med andre ejere, bør ejerpolitikken indeholde en beskrivelse af de hensyn, som indgår i håndteringen af de forskellige ejerkredses interesser.
d. Hvordan forholdet til andre interessenter, herunder medarbejdere, kunder, leverandører, evt. investorer og samfundet, håndteres.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



2. Demokratimodel
2.1. Demokratimodel

	2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en beskrivelse af virksomhedens demokratimodel, som offentliggøres i virksomhedens ledelsesberetning eller på hjemmesiden. Bestyrelsen bør minimum hvert tredje år forholde sig til, hvorvidt demokratimodellen er tidssvarende og hensigtsmæssig. Resultatet af bestyrelsens vurdering præsenteres for generalforsamlingen eller repræsentantskabet. Beskrivelsen bør omfatte:
a. Deltagerkredsen
b. Hvordan ejerskabet understøtter virksomhedens kommercielle såvel som ikke-kommercielle formål.
c. Formål, ansvar og pligter, som gælder for henholdsvis deltagerkredsen, repræsentantskabet, bestyrelsen og direktionen samt ledelsen i eventuelle dattervirksomheder.
d. Pligten til at handle i virksomhedens interesse samt håndteringen af eventuelle andre interesser eller dilemmaer i samspillet mellem deltagerne, repræsentantskabet og bestyrelsen.
e. Ambitioner for det demokratiske ejerskab, herunder deltagernes engagement i og mellem valg.
f. Valgprocedurer for valg til henholdsvis repræsentantskabet og bestyrelsen.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



3. Åbenhed
3.1. Åbenhed og kommunikation

	3.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imødekommer behovet for åbenhed overfor deltagerne såvel som eksterne interessenters behov og mulighed for at opnå relevant opdateret information om virksomhedens forhold.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



4. Bestyrelsens opgaver
4.1. Overordnede opgaver og ansvar

	4.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen aktivt forholder sig til anbefalingerne for god ledelse af demokratiske virksomheder.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	4.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang om året tager stilling til virksomhedens overordnede strategi, herunder strategi for kapitalforhold, og løbende følger op på mål og delmål i strategien.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	4.1.3 Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang om året i løbet af en strategiperiode præsenterer og drøfter virksomhedens strategi med generalforsamlingen eller repræsentantskabet, og skaber rum for en åben dialog, hvor deltagerne aktivt involveres og har mulighed for at bidrage med perspektiver og forslag til virksomhedens strategiarbejde.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	4.1.4 Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder forsvarlige procedurer for virksomhedens risikostyring, og at bestyrelsen mindst én gang om året følger op på disse.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	4.1.5 Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder retningslinjer for direktionen, herunder krav til rapportering til bestyrelsen.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	4.1.6 Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang årligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgår dette med direktionen.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	4.1.7 Det anbefales, at bestyrelsen overvejer, om der er behov for at etablere en whistleblowerordning i virksomheden.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



5. Samspillet mellem bestyrelsen, generalforsamlingen, repræsentantskabet og direktionen
5.1. Rammerne for samspillet

	5.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang årligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgår dette med direktionen.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	5.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger et introduktionsforløb for nye repræsentantskabs- og bestyrelsesmedlemmer. Introduktionen bør sikre, at nye medlemmer får grundig indsigt i rollefordelingen mellem virksomhedens organer, indblik i virksomhedens forhold og strategi samt det ansvar og de forpligtelser, der følger med arbejdet.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



5.2. Valgperiode for repræsentantskabet

	5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen sammen med generalforsamlingen eller repræsentantskabet tager stilling til, om der skal fastsættes en grænse for, hvor lang tid et repræsentantskabsmedlem maksimalt kan sidde.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6. Bestyrelsens sammensætning, uafhængighed, organisering og evaluering

6.1. Sammensætning

	6.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger og offentliggør i enten ledelsesberetningen eller på virksomhedens hjemmeside, hvilke kompetencer den samlede bestyrelse skal besidde med udgangspunkt i virksomhedens strategi, ejerskabspolitik, situation og forretningsmodel. Bestyrelsen bør inddrage hensynet til en mangfoldig sammensætning i relation til bl.a. erhvervserfaring, faglighed, køn, alder, uddannelsesbaggrund, etnicitet m.v.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen, f.eks. i ledelsesberetningen eller på virksomhedens hjemmeside, redegør for, hvilke kvalifikationer (uddannelsesmæssig baggrund m.v..) og kompetencer de siddende bestyrelsesmedlemmer har, og i forbindelse med indkaldelsen til generalforsamlingen eller repræsentantskabsmødet, hvor der er bestyrelsesvalg på dagsordenen, beskriver, hvilke kompetencer bestyrelsens medlemmer fremadrettet bør have.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.1.3. Det anbefales, at der i vedtægten fastsættes en grænse for, hvor lang tid et bestyrelsesmedlem maksimalt kan sidde.  

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en successionsplan for bestyrelsen og en eventuel direktion.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen aktivt overvejer, om der er behov for at tilbyde bestyrelsesmedlemmer relevante kurser eller uddannelser af relevans for bestyrelsesarbejdet.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6.2. Eksterne bestyrelsesmedlemmer

	6.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen forholder sig til, om det vil være værdiskabende for virksomheden at have eksterne bestyrelsesmedlemmer, og om der i givet fald bør fastsættes et loft for andelen af eksterne medlemmer i bestyrelsen. Hvis der vælges eksterne bestyrelsesmedlemmer, bør det sikres, at udpegningen sker på en måde, der understøtter både bestyrelsens samlede kompetencer og virksomhedens demokratiske forankring.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6.3. Uafhængighed

	6.3.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af de af deltagerkredsen valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhængige, så bestyrelsen kan handle uafhængigt af særinteresser. Et bestyrelsesmedlem er i denne sammenhæng ikke uafhængig, hvis den pågældende: 
a. Er, eller indenfor de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i modervirksomheden, en dattervirksomhed eller en associeret virksomhed.
b. Inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra modervirksomheden, en dattervirksomhed eller en associeret virksomhed i anden egenskab end som medlem af virksomhedens bestyrelse.
c. Inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks. som ansat, leverandør eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med modervirksomheden, en dattervirksomhed eller en associeret virksomhed.
d. Er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos virksomhedens eksterne revisor.
e. Er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke betragtes som uafhængige, særligt nær.
f. Har været medlem af bestyrelsen i mere end 12 år. 

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6.4. Dattervirksomheder

	6.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen i modervirksomheden tager stilling til, hvordan bestyrelsen i dattervirksomheden vælges, samt hvordan det sikres, at dattervirksomhedens bestyrelse besidder de nødvendige kompetencer.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.4.2. Det anbefales, at flertallet af medlemmerne i dattervirksomhedens bestyrelse ikke består af medlemmer fra modervirksomhedens bestyrelse, samt at et flertal af medlemmerne i modervirksomhedens bestyrelse ikke består af medlemmer af dattervirksomhedens bestyrelse.  

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6.5. Evaluering

	6.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang årligt gennemfører en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje år inddrager ekstern bistand i evalueringen.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.5.2 Det anbefales, at evalueringen som minimum altid omfatter følgende emner: 
a. Bestyrelsens sammensætning med fokus på kompetencer og mangfoldighed.
b. Bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater.
c. Samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen.
d. Formandens ledelse af bestyrelsen.
e. Udvalgsstrukturen og arbejdet i eventuelle udvalg.
f. Tilrettelæggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet.
g. Bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i møderne. 
h. Bestyrelsens samspil med repræsentantskabet, øvrige dele af demokratimodellen og deltagerkredsen.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.5.3. Det anbefales, at de overordnede konklusioner fra bestyrelsesevalueringen offentliggøres i så god tid, at generalforsamlingen eller repræsentantskabet, afhængigt af hvem der vælger bestyrelsen, aktivt kan anvende informationerne i forbindelse med bestyrelsesvalget.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6.6. Organisering

	6.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen er organiseret med et formandskab, hvor det er formanden, der indkalder, organiserer og leder møderne.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



6.7. Ledelsesudvalg

	6.7.1. Det anbefales, at bestyrelsen er organiseret med et formandskab, hvor det er formanden, der indkalder, organiserer og leder møderne.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	6.7.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene består af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhængige.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	




7. Vederlag
7.1. Principper for vederlag

	7.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en transparent, proportional og enkel vederlagspolitik gældende for hele virksomheden og koncernen. Politikken bør tydeligt beskrive de kompensationsformer, der anvendes, herunder basisløn, variable løndele samt evt. øvrige personalegoder, som medarbejdere og ledelse aflønnes efter. Bestyrelsen bør mindst én gang årligt forholde sig til vederlagspolitikken og vurdere, om den er proportional og rimelig, samt om den understøtter muligheden for at tiltrække og fastholde kompetente ledelsesmedlemmer og medarbejdere.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	7.1.2. Det anbefales, at vederlagspolitikken forelægges for generalforsamlingen eller på repræsentantskabsmødet og efterfølgende offentliggøres på virksomhedens hjemmeside.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	7.1.3. Det anbefales, at det i årsrapporten oplyses, hvad medlemmerne af repræsentantskabet, bestyrelsen og direktionen hver især modtager i samlet vederlag (specificeret på de enkelte poster) fra virksomheden og dens eventuelle dattervirksomheder og associerede virksomheder.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	7.1.4. Det anbefales, at en eventuel variabel del af vederlaget har et loft på tildelingstidspunktet, og at der er transparens om den potentielle værdi på udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



	7.1.5. Det anbefales, at den samlede værdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratrædelsesgodtgørelse ved et direktionsmedlems fratræden ikke overstiger to års vederlag inkl. alle vederlagsandele.

	Virksomheden følger
	Virksomheden forklarer
	Ikke relevant

	
	hvorfor
	hvordan
	

	

	
	
	



