Lancering af anbefalinger for god ledelse af de-
mokratiske virksomheder

Vi er glade for i dag at kunne lancere de farste anbefalinger for god ledelse
af demokratiske virksomheder. Anbefalingerne markerer en vigtig milepael i
arbejdet med at styrke de demokratiske virksomheder.

Demokratiske virksomheder spiller en central rolle i det danske samfund. Gen-
nem deres saerlige ejerformer bidrager de ikke alene til udviklingen af store
og sma danske virksomheder, men ogsa til sammenhaengskraft, lokal foran-
kring og langsigtet veerdiskabelse. Steerk og ansvarlig ledelse er en afggrende
forudsaetning for, at virksomhederne fortsat kan skabe vaerdi for bade delta-
gerne og det danske samfund som helhed.

Anbefalingerne for god ledelse af demokratiske virksomheder kan anvendes
af alle demokratiske virksomheder, uanset sektor, ejerkreds, stgrrelse, bran-
che og organisering. De udggr et konkret vaerktgj til at understatte arbejdet
med god ledelse for alle demokratiske virksomheder uanset hvor forskellige
de er. Der kan bade veere tale om en mindre medarbejderejet virksomhed og
en starre virksomhed ejet af forbrugere eller leverandgrer/producenter.

Vi haber derfor, at alle demokratiske virksomheder kan finde veerdi i aktivt at
arbejde med anbefalingerne.

Arbejdet er bredt politisk forankret

Arbejdet med at lave anbefalinger for god ledelse af demokratiske virksom-
heder er en del af en sammenhangende indsats for at styrke rammerne for
demokratiske virksomheder i Danmark. Udvalget udspringer fra den ekspert-
arbejdsgruppe om demokratiske virksomheder, der i juni 2022 kom med en
raekke anbefalinger til, hvordan der kan skabes bedre vilkar for de demokra-
tiske virksomheder. | december 2024 blev udvalget for god ledelse af
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demokratiske virksomheder nedsat af daveerende erhvervsminister Morten
Badskov. Udvalget skulle udarbejde de fgrste anbefalinger for god ledelse af
demokratiske virksomheder.

Demokratiske virksomheder er fortsat pa den politiske dagsorden. Det frem-
gar af regeringsgrundlaget for den nye regering, at regeringen (Socialdemo-
kratiet, SF, Moderaterne og Radikale Venstre) gnsker at styrke demokratiske
virksomheder som fundament for et langsigtet, ansvarligt og lokalt forankret
erhvervsliv.

Bidrag fra hele sektoren
Udvalget vil gerne sige tak til alle, der har bidraget med perspektiver pa, hvad
der kendetegner god ledelse i demokratiske virksomheder.

Mange har bidraget undervejs i processen enten gennem opleeg pa udvalgs-
mader, deltagelse i et af de tre offentlige dialogmgder, deltagelse i netvaerks-
mader eller ved at afgive hgringssvar under den offentlige hgring, hvor ud-
valget modtog i alt 26 hgringssvar. Bidragene er kommet fra en bred kreds af
interessenter, herunder virksomheder, interesseorganisationer, raddgivere og
forskere. Haringssvarene har medfart, at der er lavet en raekke justeringer af
anbefalingerne. Justeringerne er skitseret i den vedlagte oversigt.

Naeste skridt: implementering af anbefalingerne
Der venter nu et vigtigt arbejde med at implementere anbefalingerne.

Vi er i udvalget meget glade for, at regeringen har taget initiativ til, at der
udpeges en permanent komité, som skal fglge op pa anbefalingernes imple-
mentering og udvikling, ligesom man kender det fra de bgrsnoterede selska-
ber og de erhvervsdrivende fonde. Det giver et steerkt afsaet for det videre
arbejde.

For at anbefalingerne kan komme ud og ggre gavn for de demokratiske virk-
somheder i praksis, kraever det en faelles indsats fra hele sektoren i samar-
bejde med den kommende komité. Udvalget vil derfor fortsat arbejde for at
skabe gode rammer for input og dialog om, hvordan implementeringen kan
forega.

Som et farste skridt vil udvalget indkalde til et dialogmade om implemente-
ringen. Dialogmgadet vil blive afholdt d. 2. december 2026. Naermere detaljer
om dialogmgdet vil blive offentliggjort senere.



En vigtig del af implementeringen vil besta i at udvikle hjaelpeveerktajer, som
understotter den praktiske anvendelse af anbefalingerne. Vaerktgjerne vil
blandt andet bidrage til, at anbefalingerne kan omsaettes pa en made, der
tager hgjde for de forskellige virksomhedstypers seerlige kendetegn.

Det geelder eksempelvis de medarbejderejede virksomheder og de mindre
demokratiske virksomheder, hvor ejerstruktur, ledelsesmodel og organisering
i visse tilfaelde kan adskille sig fra de store demokratiske virksomheder. For
disse virksomheder vil der derfor veere et saerskilt implementeringsspor med
fokus pa en malrettet anvendelse af anbefalingerne.

Implementeringsprocessen er tilrettelagt, sa virksomhederne har god tid til at
arbejde med anbefalingerne. Virksomhederne forventes saledes farst at rap-
portere efter anbefalingerne i 2028 i forbindelse med aflaeggelsen af arsrap-
porten for regnskabsaret 2027.

Demokratiske virksomheder kan allerede nu hente det skema, som kan an-
vendes til at rapportere pa anbefalingerne. Skemaet kan findes pa erhvervs-
ministeriets hjemmeside sammen med de endelige anbefalinger.

Vihaber, at | vil tage godt imod anbefalingerne, og at vi i feellesskab kan sikre,

at anbefalingerne bliver omsat til virkelighed og skaber vaerdi for de demo-
kratiske virksomheder.

Pa Udvalgets vegne,

Rie Odsbjerg Werner
Forperson for Udvalget og adm. direkter i TryghedsGruppen



Oversigt over eendringer

Haringssvarene har farst og fremmest medfert, at flere centrale tematikker er
blevet tydeliggjort i anbefalingerne. Det geelder blandt andet virksomheder-
nes veerdiskabelse, samspillet mellem de forskellige ledelseslag samt dbenhed
og transparens. Desuden er det blevet tydeliggjort, at nogle medarbejder-
ejede virksomheder kan have en ejerstruktur, ledelsesmodel og organisering,
som kan adskille sig fra andre demokratiske virksomheder, hvilket kan have
betydning for, hvordan de enkelte anbefalinger implementeres i praksis.

Hgringssvarene har derudover medfart, at der er lavet en raekke justeringer
af anbefalingerne, herunder tilfgjelsen af tre nye anbefalinger:

1. Evaluering af direktionen (anbefaling 4.1.6)
2. Aremaélsbegraensning for repraesentantskabet (anbefaling 5.2.)
3. Successionsplanleegning (anbefaling 6.1.4).

Derudover er anbefaling 6.3.1. om uafhaengighed justeret, sa det anbefales,
at mindst en tredjedel af bestyrelsen er uafthaengig.

Endelig er der tilfgjet en implementeringsfrist. Udvalget opfordrer til, at an-
befalingerne er implementeret i bestyrelsens arbejde i 2027, sa der kan rap-
porteres pa anbefalingerne i 2028 i forbindelse med arsregnskabsaflaeggelsen
for regnskabsaret 2027.



